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Governanca Corporativa como método de combate a Corrupgéo.

Resumo

Com a corrupgdo se tornando cada vez mais recorrente no Brasil, € necessario que as empresas
adotem praticas e entrem em conformidade com a lei, afim de trazer maior Seguranga para a
sociedade. Esta pesquisa tem como objetivo verificar se as empresas estdo adotando boas praticas
de Governanga Corporativas sugeridas pelo IBGC, tais praticas tém como objetivo trazer
transparéncia e confiabilidade para os usuarios das informacGes fornecidas pelas empresas. Para
isso foi utilizada algumas empresas citadas em escandalos recentes de corrupcdo, em sua maioria,
casos ligados a Operacdo Lava-Jato que é amaior investigacdo de corrupcdo e lavagem de dinheiro
que o Brasil ja teve. O estudo € classificado como exploratorio e a coleta de dados € documental,
ja que suas fontes sdo os formularios de referéncias e os sites das empresas selecionadas,
principalmente na area de relacdo com os investidores. Apds acoleta dos dados foi feito um quadro
para que Se possa comparar as empresas e assim tirar as conclusdes a respeito de qual estd mais de
acordo com as praticas exigidas. Os resultados mostram que as empresas estdo se fortalecendo no
quesito das boas praticas de Governanca Corporativa, ja que as mesmas obtinham a maioria das
praticas selecionadas pelo estudo, embora tenha uma ou outra que ndo estdo atendendo.
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Linha Tematica: Financas e Mercado de Capitais
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1 INTRODUCAO

A corrupgdo € um agravante em qualquer contexto, tendo em vista que mina a capacidade
do governo de promover recursos essenciais para a sociedade (Araljo & Sanchez, 2005), uma vez
que dinheiro publico é desviado em detrimento da maioria. De uma forma mais abrangente e
simplificada, a corrup¢do envolve uma situacdo onde um individuo, em posicdo de confianca,
usufrui de bens ou servicos de uma empresa, quando na verdade ndo tem o direito de usufruir.
(Granovetter, 2006).

Nos Ultimos anos a corrupgdo tem virado algo recorrente no Brasil, diversos escandalos,
dos mais improvaveis tém aparecido na midia, mostrando o quanto o sistema brasileiro é falho e o
quanto de dinheiro publico é desviado todos os dias. Em 2018 o Brasil caiu 9 posicdes no IPC
(indice de Percepgio da Comupcio), que éebborado pel organizagio de Transparéncia Internacional, onde
atelmente o pak se encontra no 105° lugar, no estudo que aralisa 180 pakes (G1, 2019).

Entdo para coibir atos que lesam a sociedade ou outros objetivos obscuros, as instituices e
0s 6rgdos competentes comecaram a agir e tomar medidas para corrigir os desvios de condutas,
tentando restaurar a confiabilidade da sociedade, com o propésito de deixar tudo o
mais transparente possivel. Porém mesmo olhando por uma perspectiva otimista, ndo ha um
cenério favoravel que nos permita afirmar que os casos de corrupgdo estejam sob controle
(Almeida, 2018).

Alinhadas com esse combate a corrupcdo e pressionadas pela propria sociedade e
instituicOes reguladoras, empresas estdo investindo em melhorias para precaucdo de tais
acontecimentos, como Compliance e Governanga Corporativa, que visam trazer conformidade com
a legislacdo e transparéncia para asociedade, pois é necessario que as empresas mostrem seriedade
e compromisso para com todos.

Além de ser uma forma de combate a corrupcdo, a Governanga Corporativa tem fungdes
importante dentro e fora das empresas, e uma delas é diminuir o conflito de agéncia.
Diferentemente do que acontece nos Estados Unidos, onde o conflito ocorre normalmente entre
acionista minoritario e o conselho da administracdo, nas empresas brasileiras este conflito em sua
maioria se da entre acionista controlador e acionista minoritario, visto que no Brasil ndo ha muita
dispersdo de capital em um grande ndmero de acionistas (Bertucci, Bernardes & Branddo, 2005).

Segundo Martins e Paulo (2014) esses conflitos de interesse, podem trazer um desvio ético,
pois a assimetria informacional em excesso para grupos de acionistas em detrimento de outros,
como informacdo privilegiada, faz com que esses grupos saiam na frente quando o assunto é a
negociacdo das acdes. Neste sentido a Governanca Corporativa tem o papel de minimizar os
prejuizos causados pela assimetria informacional, trazendo recursos que alinhem o interesse entre
0 gestor e todos os acionistas (Silveira, 2004).

Estudos feitos pela PwC em 2018, com o material do Informe de Governanga Corporativa
enviada por 85 empresas, mostra que elas dizem cumprir 59% dos questionamentos feitos pela
"pratique ou explique™ do IBGC. Neste sentido, este artigo tem a seguinte pergunta de pesquisa:
As organizagbes que fazem parte da amostra de pesquisa, estdo utilizando boas préaticas
corporativas para inibir novos casos de corrupgao?
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O objetivo do estudo € verificar se empresas citadas em casos de Fraude e Corrupcao estéo
adotando as melhores préaticas de Governanga Corporativas listadas pelo IBGC.

Sabe-se que a Corrupcdo prejudica o desenvolvimento econdmico nacional, trazendo
problemas para a sociedade e desconfianca em relacdo aos demonstrativos contabeis, porisso frisa-
se a importancia de analisar se as empresas estdo aderindo as boas praticas de GC, pois 0 mesmo
busca manter um bom equilibrio nas transacbes que ocorrem para 0 desenvolvimento do pais,
atraindo novos investimentos e dando confiabilidade aos investidores

Esta pesquisa se justifica por trazer uma contribuicdo para a sociedade em geral, listando
empresas apontadas em corrupcdo e verificar se estdo aderindo adequadamente as boas praticas
sugeridas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Corrupcao

No dicionario a palavra corrupcdo é definida como “agdo ou efeito de corromper, de
adulterar o contetido original de algo” e “agdo ou resultado de subornar, de oferecer dinheiro a uma
ou varias pessoas, buscando obter algo em beneficio proprio ou em nome de uma outra pessoa”.
Silva (1994, p. 23) define “a corrupgdo como desvio de condutas institucionalizadas, representado
pelo usufruto do publico em beneficio privado, com o intuito de auto favorecimento”, ou seja,
corrupcdo vem do ato de burlar a ética na maioria das vezes por causas financeiras, para seu proprio
capricho e beneficio.

Muitos definem a corrupcdo no Brasil como algo cultural, como se fosse herdado dos
colonizadores, porém Martins (2018) defende que essa afirmacdo ndo é coerente, que ndo se deve
classificar a incompeténcia e a imoralidade como uma questdo cultural, pois tal argumento coloca
em xeque o carater do povo brasileiro. Martins (2018) ainda complementa que “a corrupgdo ¢
resultado do interesse privado sob a riqueza construida socialmente e acumulada no Estado”.
Macedo e Leite (2017) afirmam que a corrup¢do ndo € um problema apenas do Brasil, é de todos
0s paises, e a diferenga entre o Brasil e os paises mais desenvolvidos ndo é moral ou carater e sim
diferenca nas punicbes para aqueles que infringem as leis.

No Quadro 1 descreve-se relatos de casos de corrupcdo que aconteceram no Brasil nos
uktimos 30 anos, mostrando os mais diversos artificios utilizados para desvio de dinheiro publico,
com rombos nos cofres publicos chegando a bilhGes.

Quadro 1: Casos de Corrupg¢do no Brasil

Caso Desvio Periodo Descricao

Comerciantes e ambulantes (mesmos aqueles com licenga para trabalhar)
eram colocados contra a parede: sendopagassem propinas,
1998 e [sofriam ameacas, como ter as mercadorias apreendidas e projetos de obras

2008 [embargados. O primeiro escandalo estourou em 1998, no governo de Celso
Pitta. Dez anos mais tarde, uma nova denlncia deu origem
a Operagdo Rapa.

Mafia dos fiscais| R$ 18 milhdes

Mensaldo R$ 55 MilhGes | 2005 [Segundo delatou o ex-deputado federal Roberto Jefferson, acusado de
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envolvimento em fraudes dos Correios, politicos aliados ao PT recebiam
R$ 30 mil mensais para votar de acordo com os interesses do governo Lula.
Dos 40 envolvidos, apenas trés deputados foram cassados. A conta final foi
estimada em R$ 55 milhdes, mas pode ter sido muito maior.

Sanguessuga

R$ 140 milhoes

2006

Investigacdes apontaram que os donos da empresa Planam pagavam
propina a parlamentares em troca de emendas destinadas a compra de
ambulancias, superfaturadas em até 260%. Membros do governo atuavam
nas prefeituras para que empresas ligadas a Planam ganhassemas licitagdes.
Nenhum dos trés senadores e 70 deputados federais envolvidos no caso
perdeu 0 mandato.

Sudam

R$ 214 milhoes

1998 e
1999

Dirigentes da Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazbnia desviavam dinheiro por meio de falsos documentos fiscais e
contratos de bens e servigos. Dos 143 réus, apenas um foi condenado e
recorre da sentenca. Jader Barbalho, acusado de ser um dos pivés do
esquema, renunciou ao mandato de senador, mas foi reeleito em 2011.

Operagéo
Navalha

R$ 610 milhdes

2007

Atuando em nove estados e no Distrito Federal, empresarios ligados 4
Construtora Gautama pagavam propina a servidores publicos para
facilitar licitagoes de obras. Até projetos ligados ao Programa
de Aceleragao do Crescimento (PAC) eao Programa Luz Para Todos foram
fraudados. Todos 0s 46 presos pela Policia Federal foram soltos.

Sete deputados (os tais “andes”) da Comissao de Orgamento do Congresso
faziam emendas de lei remetendo dinheiro a entidades filantropicas ligadas

Andes do orgame R$ 800 milhdes De 1989 a parentes e cobravam propinas de empreiteiras para a inclusio de verbas
nto a 1992 . , PSP i
em grandes obras. Ficou famoso o método de lavagem do dinheiro ilegal:
as sucessivas apostas na loteria do deputado Jodo Alves.
O Grupo OK, do ex-senador Luiz Estevao, perdeu a licitagdo para
a construcao do Forum Trabalhista de Sio Paulo. A vencedora,
TRT R$ 923 milhges De 1992|Incal Aluminio, deu os direitos para o empresario Fabio Monteiro de
de Sao Paulo a 1999 |Barros. Mas uma investigagdo mostrou que Fabio repassava milhoes para o

Grupo OK, com aval de Nicolau dos Santos Neto, o Lalau, ex-presidente
do TRT-SP.

Banco Marka

R$ 1,8 bilhao

1999

Com acordos escusos, 0 Banco Marka, de Salvatore Cacciola, conseguiu
comprar délar do Banco Central por um valor mais barato que o ajustado.
Uma CPl provou o prejuizo aos cofres publicos, além de acusar
a cupula do BC de trafico de influéncia, entre outros crimes. Cacciola foi
detido em 2000, fugiu para a Italia no mesmo ano e, presoem Moénaco em
2008, voltou ao Brasil deportado.

Vampiros
da Saude

R$ 2,4 bilhoes

De 1990
a 2004

Empresarios, funcionarios e lobistas do Ministério da Satde desviaram
dinheiro pablico fraudando licitagdes para a compra de derivados do
sangue usados no tratamento de hemofilicos. Propinas eram pagas para a
Coordenadoria Ceral de Recursos Logisiticos, que comandava as compras
do Ministério, e os pregos (bem acima dos valores de mercado) eram
combinados antes. Todos 0s 17 presos ja sairam da cadeia.

Banestado

R$ 42 bilhdes

De 1996
a 2000

Durante quatro anos, cerca de US$ 24 bilhdes foram remetidos ilegalmente
do antigo Banestado (Banco do Estado do Parana) para fora do pais por
meio de contas de residentes no exterior, as chamadas contas CC5.
Uma investigacao da Policia Federal descobriu que as remessas
fraudulentas eram feitas por meio de 91 contas correntes comuns, abertas

em nome de “laranjas”. A fraude seria conhecida por gerentes e diretores
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do banco. Foram denunciados 684 funcionarios — 97 foram condenados 4
penas deaté quatro anos de prisdo. O estado obteve o retorno
de arrecadacio tributéria de cerca de R$ 20 bilhdes.

A operagdo Lava Jato é a maior investigacdo de corrupgdo e lavagem de
dinheiro que o Brasil ja teve. Foram investigadas e processadas quatro
De 2014(organiza¢Bes criminosas lideradas por doleiros, que sdo operadores do
até hoje|mercado paralelo de cambio. Depois, 0 Ministério Publico Federal recolheu
provas de um imenso esquema criminoso de corrup¢do envolvendo a
Petrobras.

Operacdo Lava
Jato R$ 42,8 Bilhdes

Fonte: Adaptado de Lima (2012)

Observado os casos de corrupg¢ao abordado é possivel notar que em sua maioria se trata de
pagamento de propinas para beneficios futuros, seja em licitacbes, ou para apoios de projetos de
leis. Nota-se que um dos casos mais atuais e conhecido por todos, a Lava Jato, moveu quase 50
bilhdes de reais, com diversas empresas envolvidas inclusive arenomada Petrobras. Gragas a nova
lei muito desse dinheiro ja foi recuperado e diversos envolvidos punidos.

2.2 Lei anticorrupcéo

No intuito de acabar com a corrupcdo que tanto se propaga no Brasil, foi promulgada no
dia 1° de agosto de 2013 a Lei Federal 12.846 (entrou em vigor na data de 1°de fevereiro de 2014),
denominada Lei Anticorrupcdo Empresarial, que dispde sobre a responsabilizacdo objetiva
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira.

A lei tem como objetivo principal preencher lacunas existente no ordenamento juridico para
0 comprometimento de pessoas juridicas perante pratica de atos ilicitos contra a administracao
publica, com enfoque na corrupgdo (Ribeiro & Diniz, 2015).

Entdo como o proprio nome sugere, a lei veio para punir as empresas envolvidas em
corrupgdo, onde segundo o Art.6° a multa pode variar de 0,1% a 20% do faturamento bruto do
ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo, a qual nunca sera inferior
a vantagem auferida, se possivel a sua mensuracao.

Segundo estudos feitos por Luiz Francisco Mota Santiago Filho e Louise Dias Portes,
até 29.01.2018, 14 dos 27 estados brasileiros ja adotaram normas para a Lei anticorrup¢do, sendo
o primeiro deles o Tocantis, 4 meses apos a edicdo da lei anticorrupcdo. De todos os estados, o que
mais se destaca € o Espirito Santo, um dos pioneiros na regulamentacdo da lei, j& abriu 61 processos
em mais de cem empresas e até hoje 38 empresas foram punidas, totalizando 6 milhdes em multas
(Hartung & Zenkner, 2019)

A CGU (Controladoria Geral da Unido) é atualmente a responsavel por grande parte dos
procedimentos como instauracdo e julgamento  dos processos administrativos  de
responsabilizacdo e celebracdo dos acordos de leniéncia no ambito do Poder Executivo Federal.
Todas as empresas que sofreram qualquer punicdo prevista na Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrup¢édo), tera seu nome publicado no CNEP (Cadastro Nacional de Empresas punidas), onde
é detalhado toda a situacdo decorrente da punicao.
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Grafico 1: Quantidade de sancdes portipo de sancédo

QUANTIDADE DE SANCOES POR TIPO DE SANGCAO

@ Muita - Lei da Empresa Limpa @ Prublicacio Extraordinaria - Lei da Empresa
® ro bigao - Lei da Empresa Limpa Limpa

Fonte: Portal da Transparéncia (2019)

Conforme o gréfico gerado a partir do portal de transparéncia do governo, é possivel
observar que a maior parte das san¢Oes sofridas sdo multas (67%) que variam de 0,1% a 20% do
faturamento bruto do Ultimo exercicio antes da abertura do processo administrativo e quando a
vantagem adquirida puder ser estimada, a multa nunca podera ser menor que a mesma.

Em segundo com 32% vem a publicacdo extraordinria, onde a infracdo sera publicada em
comunicacdo de grande circulacdo, na area de atuacdo da empresa e também no site da condenada,
para que fique visivel para todos o seu ato. Em Ultimo vem a proibicdo com 1% dos casos, nesta
sancdo a empresa é proibida de receber incentivos, doacGes e até mesmo empréstimos de
instituicdes publicas e financeiras controlada pelo poder publico.

2.3 Governanga corporativa

Crises envolvendo grandes grupos empresariais no Brasil trouxeram alguns aspectos que
chamaram aatencdo, como falhas em controles internos, ma gestdo, erros estratégicos, entre outros,
que mostram o problema de governanga existente nas empresas (Silveira, 2015).

Por isso aboa pratica da governanca é importante, para proporcionar melhor transparéncia,
minimizar a assimetria de informacdo entre administradores, proprietarios e acionistas, assim
diminuindo o risco entre todos os envolvidos (Vieira & Mendes, 2004).
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A governanga corporativa vem trazer seguranca para todos os envolvidos, uma vez que o
mercado de capitais estd mais competitivo e crescendo a cada dia, entdo a boa pratica de tais
métodos visa melhorar a assimetria de informacdo entre 0s gestores e 0s acionistas com total
transparéncia entre as partes (Vieira & Mendes, 2004).

No Brasil tem-se como referéncia do que séo as boas praticas de governanga corporativa
pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) que define Governanca Corporativa
como “o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administracdo, diretoria,
Orgdos de fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas”.

Ainda segundo o IBGC (2015) a Governanca Corporativa conta com quatro principios
basicos: atransparéncia, que se caracteriza pela disponibilizacdo das informacdes ndo sé financeira
e econdbmicas daempresa, mas outros fatores em relacdo aacgdo gerencial para todos os interessados
pela informagdo. A equidade que busca o tratamento justo e igualitario para todas as partes
interessadas. Prestacdo de conta, onde a empresa precisa prestar conta de suas acdes de maneira
ética. E por ultimo a Responsabilidade Corporativa, que tem como objetivo fazer com que as
empresas contribuam com problemas ambientais, €ticos, trazendo responsabilidade para as
empresas com 0s impactos que geram.

Para se ter uma boa governanca é necessario que a empresa desenvolva as boas praticas de
GC, e uma das principais € a construcdo de um Conselho de Administracdo, que tem a funcdo de
tomar as decisbes dentro da organizacdo e também tem como objetivo cuidar das questdes de
governa de uma empresa (IBGC, 2015).

Para ajudar o conselho da administracdo foram criados os comités, que buscam dar
assessoria, trazendo relatorios sobre determinada area. Dentre 0s comités, os que mais se destacam
segundo o IBGC (2015) séo os de auditoria, finangas, pessoas, riscos e sustentabilidade. Entdo os
cddigos de boas praticas servem como referéncia de consulta para as empresas para contribuir com
a qualidade da gestdo e o valor econémico das empresas a longo prazo.

2.4 Compliance

Para entrar em conformidade com as leis, as empresas brasileiras comecaram a aderir pela
palavra compliance da lingua inglesa, que em portugués significa exatamente ‘“conformidade”.
Embora o compliance tenha virado uma realidade no Brasil a pouco tempo, a sua existéncia no
sistema financeiro ocorreu 14 anos antes da Lei Anticorrupcdo (Martinez, 2016).

O compliance busca prevenir riscos para a empresa através da implantacdo e fiscalizagcao
de normas de condutas, afim de conscientizar sobre o0s deveres e obrigacbes com a
lei (Sarcedo, 2014), além disso com essa politica, as empresas podem reduzir eventuais sancées
administrativas e/ou judiciais aplicadas pela lei anticorrupgéo.

Verifica-se entdo que o compliance pode ser dividido em duas vias, a primeira visando o
controle interno, como boas praticas dentro e fora da empresa, evitando desvios de funcdo e
prevenindo riscos, o segundo € por obrigacdo, como o caso dos artigos 10 e 11 da Lei 9.613/1998
(Lei da Lavagem de Dinheiro), ( Gabardo & Castella, 2015).
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A adesdo a tal politica tem um custo de implementacdo considerado alto, ou seja, as
empresas devem ter um planejamento financeiro para arcar com 0s gastos, mas estes valores ndo
devem ser maiores do que os sofridos em caso de alguma penalizagéo.

Segundo Ribeiro e Diniz (2015, p 93) a empresa:

Devera contratar especialistas no assunto, organizar uma area especifica que atuara na
empresa, investir em treinamento permanente para 0s seus empregados em todas as
unidades, apresentar tal programa aos stakeholders, elaborar um Cddigo de Etica que
estabeleca procedimentos e as devidas punicdes, melhorar 0s seus mecanismos de controle
internos e externos para aprimorar o gerenciamento dos riscos, investir em tecnologia da
informagédo, entre diversos outros investimentos, que podem variar, dependendo do
formato e do objetivo de cada empresa.

As empresas demoram a perceber que o compliance ndo é custo e sim um investimento, e
sO comecam a pensar deste jeito apos ser processado por algo ilicito ou por noticias de escandalos
de corrupgdo, como o caso da Lava-Jato. A maioria das empresas envolvidas na operagdo Lava-
Jato se viram obrigadas a aderir ao compliance para tentar recuperar sua imagem perante a
sociedade e aos investidores.

Segundo 0 G1 em 2017 a Odebrecht se prop6s a investir 64 milhdes em compliance, quase
6 vezes mais do que foi gastado em 2015, e confirmou que o numero de funcionarios na area subiria
para 60, o dobro do que era. Ainda em relacdo ao que foi publicada pelo G1, a Petrobras, empresa
mais afetada pela operacéo, colocou a &rea de governanca e conformidade com o status de diretoria
e contava até a data da publicagdo com 300 profissionais.

3 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O estudo € classificado como Exploratério, que para Gil (2002), tal estudo tem como
objetivo principal “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito”, para se ter um aprimoramento de ideias. A abordagem da pesquisa é de natureza
gualitativa que envolve muitos fatores “como a natureza dos dados coletados, a extensdo da
amostra, 0s instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos tedricos que nortearam a investigagdo”.

A coleta de dados da pesquisa é documental porque suas fontes sdo os formularios de
referéncias do ano de 2018 e os sites das proprias empresas selecionadas. Gil (2002) ressalta que a
pesquisa documental estd muito proxima da pesquisa bibliografica, porém, a natureza da fonte se
diferencia, pois, a pesquisa documental utiliza materiais que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa

A amostra da pesquisa compreende empresas citadas em escandalos de corrupcdo, foi
tomado o cuidado de selecionar empresas que em sua maioria estdo envolvidas na Operacéo Lava-
Jato, pois é um caso de teor internacional e recente. As empresas escolhidas foram: Gerdau,
Petrobras, Hypera Pharma, BTG Pactual, Braskem e Suzano, que sdo apresentadas no tabela 1.
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Tabela 1: Empresas por setore Operagédo

Empresas Setor Corrupcdo (operagao)
Gerdau Siderurgia e Metalurgia Operagdo Zelotes
Petrobras Petréleo, Gas e Biocombustiveis Operacdo Lava-Jato

Hypera Medicamentos e outros produtos Operacdo Tira-Teima
BTG Pactual Financeiro Operacdo Lava-Jato
Braskem Petroquimico Operacdo Lava-Jato
Suzano Papel e Celulose Operacdo Lava-Jato

Fonte: Elaborado pelos Autores (2019)

Para observar se as empresas estdo trabalhando para se tonar omais transparente possivel,
foi utilizado para andlise, algumas das boas préaticas de Governanca Corporativa sugeridas pelo
IBGC. As respostas foram encontradas nos formularios de referéncia e nas relagbes com os
investidores que as empresas divulgam em seus sites.

4 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISES

Um dos principais documentos apresentados pelo IBGC é o cddigo de melhores praticas de
Governanca Corporativa, cujo objetivo principal é contribuir para a evolugdo da governanca nas
empresas brasileiras. A partir de boas préaticas de GC conforme trabalho desenvolvido por: Ernesto
Fernando Rodrigues Vicente em 2019, foi elaborado um quadro com empresas citadas em casos
recentes de corrupc¢do, afim de observar se as mesmas estavam dentro do que é esperado em relacéo
h4 algumas praticas listadas pelo IBGC que sdo importantes e representam de forma ampla uma
boa Governanca. No decorrer da andlise sera apresentado um check list das boas préaticas e sua
aplicacdo nas empresas da amostra.

No tabela 2 apresenta-se 4 itens de boas praticas de GC em relagdo ao Conselho de
Administracao.

Tabela 2: Boas préaticas Conselho de Administragdo

Conselho da Administracao Gerdau | Petrobras | Hypera BTG Braskem | Suzano
Membros com dlver_sPdadNEz de experiéncias sim sim sim sim sim sim
e qualificagcdes
D|ret0r-pre3|dente_ r.nembto do Cons. de Sim Sim Sim Sim Niio Niio
Administracdo
N° de Conselheiro independente 2 6 3 2 5 5
Existéncia de Conselheiros Suplentes N&o Né&o Néao Néao Sim N&o

Fonte: Adaptado de Ernesto Fernando Rodrigues Vicente (2019)

Observando o tabela 2, nota-se que das 6 empresas listadas, em 4 o diretor presidente
participa do conselho de administracdo, isto de certa forma pode ser prejudicial para a empresa,
uma vez que o mesmo tem acumulo de cargos e pode haver conflito de interesses. Com relagdo ao
quesito conselheiro independente ha destaque para a Petrobras (6), Braskem (5) e Suzano (5), com
numeros relevantes, porém das 3 a Unica que ndo tem como maior nimero no conselho a classe
independente é a Braskem, j& as outras duas contam com os conselheiros independentes como
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maioria dentro da empresa, 0 que é positivo, pois as opinides de tais conselheiros sdo relevantes e
importantes, ja que em tese ndo possuem conflitos de interesses.

Os membros de todas as organizacdes estudas possuem diversidade de experiéncias e
qualificacbes, muitos inclusive tém experiéncias significativas no exterior, que agrega para o
conhecimento e crescimento da empresa. Nota-se que de todas as empresas a Unica que possuli
Conselheiro da administracdo suplente é a Braskem, porém tais conselheiros deveriam ser evitados
J& que as responsabilidades dos conselheiros séo indelegaveis.

No tabela 4 apresenta-se boas praticas relativas aos comités e ao conselho fiscal de uma
organizacdo, estes que s@o responsaveis por assessorar o C.A com relatérios de suas determinadas
areas de atuacdo.

Tabela 3: Boas praticas Comités e Conselho Fiscal

Comités e Conselho Fiscal Gerdau | Petrobras | Hypera BTG Braskem | Suzano
Comité de risco Sim Sim Sim Sim Né&o N&o
Comité de Recursos Humanos/Remuneragdo Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Comité de Governanga ou Sustentabilidade Sim Sim Sim N&o Sim N&o
Comité de auditoria Néao Sim Sim Sim N&o Sim
NUmero de membros Comité de Auditoria - 2 3 3 - 4
Membros do conselho que sdo do Comité de i 5 1 1 i 5
Auditoria
Conselho Fiscal Sim Sim Sim Né&o Sim Sim
Divulgacdo do parecer do Cons. Fiscal Sim Sim Sim Néo Néo Néo
Divulgacdo dos valores pagos ao Cons. Fiscal Sim Sim Sim N&o Sim Sim

Fonte: Adaptado de Ernesto Fernando Rodrigues Vicente (2019)

O comité de risco é importante em uma empresa, pois auxilia a conselho de administragao
a tomar decisbes com uma visdo para o futuro, com o objetivo de aproveitar as oportunidades em
potencial, inclusive esse “olhar para frente” ¢ indispensavel paraa empresa que pensa a longo prazo
(Camargo, 2019). Das empresas analisadas a Braskem e a Suzano ndo possuem de forma
explicitada o comité de risco em sua composicao.

Entre todas as empresas, a que menor tem satisfacdo em relagdo aos comités é a Suzano,
que tem em sua composicdo apenas o comité de auditoria, 0s outros ndo sdo especificados em seu
formulario de referéncia e no seu site de relagdo com os investidores.

Outro comité que tem funcdo importante na empresa € o de auditoria que analisa 0s
relatorios de auditoria e repassam para o conselho de administracdo. Das empresas estudadas, a
Gerdau e a Braskem ndo possuem tal comité, mas possuem o conselho fiscal, porém para o IBGC
(2015, p 59):

O comité de auditoria ndo se confunde com o conselho fiscal. Enquanto o comité de
auditoria é um 6rgédo de assessoramento do conselho de administracdo, o conselho fiscal
tem como objetivo fiscalizar os atos da administragdo. Assim, a existéncia do comité de
auditoria ndo exclui a possibilidade da instalagdo do conselho fiscal (vide 4.2).

Por outro lado, a BTG Pactual possui o comité de auditoria, porém ndo tem em sua
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composicdo o conselho fiscal.

Braskem e Suzano possuem Conselho Fiscal, porém ndo divulgam os pareceres necessarios,
em contrapartida evidenciam os valores pagos para os mesmo de forma separada do Conselho da
Administracdo, conforme pedido pelo IBGC.

Na tabela 4 é apresentado boas praticas de governanca em relacdo ha auditoria
independente, que buscam trazer integridade para as demonstracfes financeiras das entidades.

Tabela 4: Boas praticas Auditoria Independente

Auditoria Independente Gerdau | Petrobras Hypera | BTG Pactual | Braskem| Suzano
PossuiAuditoria Independente Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Auditoria realizada por Big Four | KPMG | PWC/KPMG | PWC/KPMG E&Y KPMG | PWC/KPMG
Parecer dos Auditores divulgados Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: adaptado de Ernesto Fernando Rodrigues Vicente (2019)

Todas as empresas analisadas utilizam a auditoria independente, até porque € uma
obrigacdo, ja que estdo listadas na B3. Importante frisar que todas séo auditadas por auditoras da
Big Four, que em tese trazem mais confianga para os investidores, devido a competéncia que
demonstraram durante seus anos no mercado. Chamou a atencdo o fato de quase todas as empresas
do estudo terem contrato com a KPMG, e algumas tem contrato com a KPMG e a PwC, isso porque
ha casos como o da Suzano em que contratam uma empresa para auditar suas demonstracdes e
outra para prestar consultoria.

Observa-se que todas as empresas da amostra divulgaram o parecer dos auditores,
comprovando seus compromissos com a transparéncia e trazendo confiabilidade para seus
investidores.

5 CONCLUSAO

A corrupcdo é um problema recorrente na maioria dos paises, e ndo é diferente no Brasil,
onde ocorréncias desses tipos sdo frequentes e acontecem em grande escala. Sempre ha noticias de
corrupcdo que desviam milhdes em dinheiro dos cofres publicos para beneficio particular de
alguém ou de uma empresa por exemplo.

Para tentar combater esses casos, foi promulgada uma lei chamada Anticorrupcdo, que tem
como principal objetivo descobrir e sentenciar da forma que for necessario. Muito tem como
sentenca multas e até mesmo publicacbes onde admitem o erro que cometeram, e até agora a lei
vem cumprindo seu papel de combate a corrupcdo, porém ainda ha muito em que trabalhar e
melhorar, em busca de um pais com menos corrupgao

A adocdo da Governanca Corporativa € outro caso que tem se tornado essencial para as
empresas, ja que o mercado de capitais esta cada vez mais competitivo e em constante evolugédo.
A transparéncia, a prestacdo de contas, a responsabilidade corporativa e a equidade tem sido cada
vez mais cobradas pelos os acionistas e pelo governo.

Em conformidade com o objetivo de pesquisa proposto percebeu-se que as empresas citadas
em casos de corrupcdo e fraude estdo investindo em boas praticas de Governanca Corporativa,
basta perceber que as empresas citadas na pesquisa estdo de acordo com quase todos os elementos
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analisados no artigo

Nota-se que das empresas analisadas na pesquisa, algumas ndo tiveram éxito em todas a
boas praticas utilizadas no estudo, porém é necessario dar énfase para Petrobras, que embora seja
a empresa mais afetada pela Operacéo Lava Jato, foi a que melhor teve desempenho, com destaque
para os conselheiros independentes que s&o maioria no Conselho da Administracdo. Isto mostra
gue aempresa esta se adequando cada vez mais com relacdo a Governanga Corporativa, porém ndo
€ 50 isso, ja que apds o escandalo a Petrobras investiu muito em Compliance também, colocando a
Governanca e a conformidade com o status de diretoria dentro da empresa.

A adocéo de boas praticas de GC tem papel importante para dar credibilidade as transacfes
que ocorrem no mercado de acOes e de maneira geral, a qualquer transacdo. Um fator importante
para atrair novos investimento é a credibilidade e a confianca, a informacéo contabil é diretamente
afetada pela confiabilidade, neste sentido o desenvolvimento e adocao das boas préaticas de GC déao
equilibrio ao mercado e credibilidade ao investidor.

Para pesquisas futuras, sugere-se a ampliacdo da amostra, bem como utilizar empresas
listadas na B3 em diferentes niveis de GC, para que seja possivel analisar se as empresas listadas
no mercado de agdes estdo atingindo bons resultados em Governanga Corporativa. Sugere-se
também para estudos futuros, pesquisar GC em empresas internacionais, e assim tracar uma
comparagéo entre as empresas brasileiras e internacionais. Outra pesquisa seria avaliar se a adogao
de boas praticas de GC tem influéncia na valorizacdo das a¢Oes das empresas pesquisadas ao longo
do tempo.
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