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ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL: PERFIL DAS PUBLICACOES EM
PERIODICOS NACIONAIS

Resumo

Estratégia organizacional estabelece a importancia e prioridade dos varios objetivos que uma
organizacdo procura alcancar. Para Mintzberg (2000), estratégia é um termo frequentemente
definido de um jeito e empregada de outro, definida como um padréo, ou seja, algo executado
ou um plano/algo esperado. Assim se estabelece como objetivo investigar as publicacOes
sobre estratégia organizacional no periodo de 2013 a 2017 na base de dados SPELL na area
de conhecimento da Contabilidade. Com relacdo aos delineamentos metodoldgicos, classifica-
se esta pesquisa como descritiva, bibliométrica de natureza qualitativa A Amostra final foi
composta por 17 artigos que abordaram as tipologias de Miles e Snow, Porter e Mintzberg. Os
resultados evidenciam que as tipologias estratégicas mais utilizadas nos artigos foram as de
Porter (1986); seguidas de Mintzberg (1988) e por fim as tipologias de Miles e Snow (1978).
Observou-se que o indice de produtividade sobre estratégia organizacional com base na
proposta da pesquisa quanto as trés tipologias, foram baixas, levando em consideragdo o
periodo analisado. Os principais resultados apontam o campo de estudo da estratégia e suas
variaveis, pouco investigado na area da Contabilidade. Por fim, espera-se que os resultados
desta pesquisa, venha a contribuir para o desenvolvimento da area da producéo cientifica em
estratégia organizacional, devido a relevancia destas abordagens para o contexto da
contabilidade gerencial, por trazer diferentes reflexdes sobre formulacdo e implementacéo de
estratégias organizacionais, elaborando um construto a partir das varias visdes de diversos
atores.
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1. Introducéo

As organizacgdes sdo percebidas como sistemas abertos, complexas e ambiguas. Sob
estas caracteristicas, Jarzabkowski e Fenton (2006) descrevem que os diferentes interesses por
partes dos agentes envolvidos com as organizagfes sdo decorrentes das relacfes internas e
externas, 0 que permite caracteriza-las ainda como pluralistas. Neste entendimento, as
interacOes organizacionais se refletem na gestdo estratégica das organizag6es, principalmente
no que tange na transformacéo de atividades em acdes (Pascucci & Meyer, 2013).

Na literatura pode-se perceber que o termo estratégia é altamente abordado, contudo
sdo diversas as abordagens, sdo vistas em um amplo escopo, tais como, estratégia sustentavel,
estratégia na area publica, na parte de suprimentos ou de precificacdo, estratégia retorica,
pratica social, competitiva, organizacional, variando em varios conceitos e circunstancias para
a implementacdo da estratégia. No presente artigo abordaremos a estratégia organizacional,
onde a finalidade é direcionar a organizacdo para alcancar objetivos coerentes.

Ansoff (1965) define a estratégia no contexto organizacional como uma unido de
preceitos determinadas pelo mercado para assim orientar o0 comportamento de uma
organizacdo. Para Mintzberg (1978) a estratégia é o somatério das decisbes tomadas por uma
organizacdo em todos 0s aspectos, tanto comerciais como estruturais, sendo que a estratégia
evolui de acordo com o processo de aprendizado do gestor da firma. Estratégia € um modelo
ou plano que integra os objetivos, as politicas e as a¢cdes sequenciais de uma organizacdo, em
um todo coeso (Quinn, Mintzberg, & James, 1991). Em relacdo a Porter (1981) estratégia €
delineada como uma escolha da firma de variaveis de decisao-chave, como preco, promogcéo,
quantidade e qualidade. A empresa, para ter bom desempenho, deve se posicionar
corretamente na sua industria.

O propdsito do presente artigo é elaborar uma revisdo da literatura sobre o tema
estratégia organizacional, apresentando assim a importancia da atualizacdo das obras literarias
e periodicidades dos estudos sobre o assunto estratégia organizacional. Segundo Leite Filho
(2008), o estudo bibliometrico € um conjunto de procedimentos que utiliza técnicas de analise
quantitativa de dados, para explorar a composi¢do de um determinado campo cientifico além
de ser uma técnica para se indagar sobre o procedimento dos autores em suas decisdes na
formacdo do conhecimento. Portanto a relevancia dos estudos bibliométricos é segurada pela
necessidade de explorar e analisar a produtividade e a competéncia da pesquisa dos
pesquisadores, possibilitando a deteccdo de modelos de dessemelhancas e referéncias de
comportamento de citacdes em sua producao cientifica.

Neste entendimento, tem-se por finalidade explorar os artigos nacionais sobre
estratégia organizacional, publicados no periodo de 2013 a 2017, na base de dados SPELL
(Scientific Periodicals Electronic Library), e com essa base de dados elaborar um filtro entre
as pesquisas perante as suas abordagens. Para isso, sera utilizado como énfase as tipologias de
Miles e Snow, Porter e Mintzberg. Neste contexto, propde-se a seguinte questdo de pesquisa:
Quais as caracteristicas bibliométricas das publicacBes das pesquisas sobre estratégias
organizacionais publicados nos ultimos cinco anos em periddicos nacionais? O presente
estudo tem como objetivo revisar as pesquisas de estratégias organizacionais do periodo de
2013 a 2017 com o enfoque nas tipologias de Miles e Snow, Porter e Mintzberg e variaveis
investigadas.

Como contribuicdo, pretende-se apresentar reflexdes sobre formulacdo e
implementacao de estratégias organizacionais, colaborar com a geragdo de conhecimento da
estratégia organizacional na area de conhecimento de Ciéncias contabeis, apresentando uma
analise sobre estratégia organizacional e as varidveis investigadas no periodo investigado.

2. Estratégias Organizacionais e tipologias



8°Congresso UFSC de Controladoria e Finangas
8°Congresso UFSC de inlc:agao Cientifica em Contabilidade
12 Congresso FURB de Ciéncias Contabels

3°Congresso de Gestaoe Contr

Florianopolis, S€, Bragil

Contabilidade e Perspectivas Furras e 1cze :tqigiii?t?ddea%i:c

As estratégias sdo vistas como um fluxo padrédo de tomada de decisdo em um
contexto especifico. Neste entendimento, a estratégia pode ser definida como um processo
formal, controlado e consciente da dindmica das organizagdes e a interacdo com o ambiente
(Ansoff, 1990; Quinn et al., 1991). Posto isto, a estratégia organizacional pode ser entendida
com a dualidade entre a estratégia e a organizacdo (Johnson, Melin, & Whittington, 2003).

O arcabouco tedrico que alude a estratégia organizacional engloba varias escolas de
estratégias. Mintzberg (1990) apresenta 10 escolas, identificou 6 delas como descritivo: (1) a
escola empreendedora; (2) a escola cognitiva; (3) a escola de aprendizagem; (4) a escola
politica; (5) a escola cultural e (6) a escola ambiental e a escola de configuracédo e trés como
prescritivas, as escolas do design, do planejamento e do posicionamento, as prescritivas
reconhecem a estratégia como tentativas deliberadas de posicionar a organizacdo com seu
ambiente. (Gimenez, Pelisson, Kriger, & Hayashi Jr, 1999; Mintzberg, 1990). Desse modo,
para esta pesquisa selecionou-se as tipologias das escolas prescritivas, nos trabalhos seminais
de Miles e Snow (1978), Porter (1986, 1989) e Mintzberg (1988), as quais sdo largamente
discutidas e pesquisadas na literatura.

A tipologia estratégica de Miles e Snow (1978) considera a estratégia como uma
resposta as mudancas e dinamicas de mercado. Essa tipologia é caracteristica de industrias
que buscam novos mercados, em contexto de inovacdo. Nesse entendimento a estratégia
global de uma organizacdo deve estar alinhada com os ajustes do ambiente externo e a
estrutura e processos internos, além de ser flexivel para manter a dindmica das atividades ao
longo do tempo(Snow, Fjeldstad, Lettl, & Miles, 2011).

A estratégia por Miles e Snow (1978) é classificada em segmentadas em
prospectoras, defensivas, analitica e reativa, exposto na tabela 1. Adicionalmente, Snow et al.
(2011) descreve as tipologias do ponto de vista da inovagdo em organizagdes industriais, na
qual explana que as organizacGes com estratégias prospectoras seguem em busca de novos
mercados e tecnologias, os defensores buscam padronizar tecnologias e produtos
desenvolvidos por outras empresas, visando reducdo de custos e visualizando eficiéncia. Ja as
empresas de estratégias analiticas buscam manter um equilibrio entre prospectora e defensiva,
exemplificando que os diversos tipos de estratégias podem coexistir dentro das organizacoes,
dependendo do cenario existente.

Tabela 1. Tipologia Estratégica de Miles e Snow (1978)

Tipologias Descricao
As organizacBes prospectoras exploram novas possibilidades de adentrar com novos
produtos, sdo desbravadoras e propensas a inovagao.
As organizacg@es que utilizam a estratégia defensiva, sdo caracterizadas por estreitos
dominios de produtos/mercados e por énfase muito grande em eficiéncia.
A analitica sdo uma combinacdo Unica de prospectores e defensores buscando manter um
Analitica equilibrio. Localizam e exploram novas oportunidades como o0s prospectores, mas
mantendo um dominio estabelecido como os defensores.
Caracteriza-se por empresas que parecem nao apresentar nenhuma relagéo coerente entre
Reativa estratégia e estrutura, e ttm uma néo-estratégia, com reagdes impulsivas diante de
eventos do ambiente.
Fonte: Miles e Snow (1978); Gimenez, Pelisson, Kriiger e Hayashi Jr, (1999).

Prospectora

Defensivas

A estratégia organizacional pode ser entendida também como estratégia de posicéo
baseada em estratégias competitivas industriais de mercados e produtos. O posicionamento
estratégico é proposto por Porter (1986), o qual identifica e analisa cinco forgcas competitivas
genéricas, ameaca de novos entrantes, poder de barganha dos fornecedores, ameaca de
produtos e servigos substitutos, poder de barganhados clientes e rivalidade entre os
competidores, essas cinco forgas podem ser identificadas e analisadas sob a perspectiva de
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trés estratégias, a saber, (ver Tabela 2), lideranca em custo, diferenciacdo e enfoque (Melo,
Silva, & Scarpin, 2017).

Tabela 2. Tipologia Estratégica de Porter

Tipologias Descricao

E uma estratégia competitiva de lideranca em Custos, desse modo a companhia obtém
sucesso produzindo produtos ou prestando servigos, competindo por precos enfatizando
assim a reducdo de custo.

Lideranca em
custo

Caracteriza-se como estratégia competitiva na qual o sucesso de uma empresa esta no
desenvolvimento e na manutencdo da percepc¢do dos clientes de que seu produto tem um
Diferenciacéo valor Unico. A estratégia de diferenciacéo faz com que a empresa invista em marketing,
tecnologias, pesquisa e desenvolvimento, com o intuito de criar diferenciais para o
consumidor.

A estratégia de foco possui a caracteristica de focalizar em um delimitado grupo de
clientes, um ramo de produto, ou um negdcio geografico. Propde-se a atender muito bem
Foco ao mercado determinado, apoiando-se na premissa de que a empresa é qualificada para
atender ao segmento exclusivo de fato e também competente, acima do que 0s
concorrentes que competem de forma mais ampla.

Fonte: Porter (1986); Blocher, Chen, Cokins e Lins (2006)

A estratégia foi redefinida por Mintzberg (1988) como sendo uma linha de acéo
coerente que conduz a resultados importantes e desejaveis pela organizacdo, tenha ela sido
planejada e formalizada com antecedéncia ou ndo (Faria, Mendes, & Gongalves, 2015). A
tipologia de Mintzberg consiste nas estratégias deliberadas e emergente conforme tabela 3.

Tabela 3 Tipologia Estratégica de Mintzberg

Tipologias Descricao

Deliberada Estratégia deliberada ocorre quando as estratégias pretendidas e planejadas sdo
realizadas, partira do alto controle e hd uma finalidade organizacional.

Emergente Estratégia emergente é aquela na qual o padrdo realizador ndo era expressamente

esperado, é uma estratégia que surge de um critério que ndo estava entrevisto. Trata de
uma “estratégia ndo planejada”, ou seja, a linha de agdo s6 ¢ percebida como estratégia
ao passo em que ela vai se desenrolando ou em que vai acontecendo.

Fonte: Mintzberg (1988); Mintzberg e Waters (1985)

As estratégias deliberadas e emergentes ndo sdo complementares, muito pelo contrario
sdo opostas, sendo que a principais diferencas entre elas, estd no enfoque. Ao passo que a
deliberada enfatiza a hierarquia, centralizacdo e controle, j& a emergente da énfase na acédo
coletiva e comportamentos, direcionada ao aprendizado e a préatica. (Cardoso & Lavarda,
2015; Mintzberg &Waters (1985)

3. Método e procedimentos metodolégicos

Esta pesquisa é classificada com rela¢do a natureza do objeto em descritiva, pois trata
de identificar e analisar um fragmento da literatura de estratégia organizacional em
determinado periodo de tempo (2013 a 2017). No que tange ao procedimento técnico adotado
para andlise, classifica-se como bibliométrica, conforme Vanti (2002) essa técnica possibilita
identificar as tendéncias e o crescimento do conhecimento em uma determinada area do
conhecimento. Quanto a coleta de dados, estes foram obtidos por meio de dados secundarios
(artigos cientificos disponiveis na base de dados da Spell (Bryman, 2012). Em relacdo ao
problema de pesquisa, classifica-se como qualitativa, pois 0s procedimentos adotados para
selecdo dos artigos por meio variaveis (tipologias estratégicas) estabelecidas para a coleta e
prosseguindo a analise de contetido dos artigos de estratégia organizacéo.

A selecdo dos periddicos e artigos nacionais foi realizada na base da SPELL®
Scientific Periodicals Electronic Library, a biblioteca eletrénica, € um repositorio de artigos

4



8°Congresso UFSC de Controladoria e Finangas
8°Congresso UFSC de Iniciagao Cientifica em Contabilidade
12 Congresso FURB de Ciéncias Contabeis ’
3%Congresso de Gestdoe Controladoria d 9

S RTINS P 7S 20 2

L . -._.——-—-.,-.—--.4—1______.
o e == - Florianépolis, SC, Brasil

Contabilidade e Perspectivas Furras :’ 195 :tﬁ 23'202”;22"2:%7?
cientificos e disponibilizacdo gratuita de producdo cientifica, particularmente das areas de
Administracdo Publica e de Empresas, Contabilidade e Turismo e proporciona
acesso gratuito a informacao técnico-cientifica (SPELL, 2018).

A selecédo dos artigos ocorreu nos meses de outubro de 2017 e janeiro de 2018, na
SPELL, o critério de busca foi pelas palavras “estratégia” e “estratégia organizacional” no
titulo dos artigos, inicialmente resultaram 136 artigos em diversos periddicos. No entanto
como critério de corte, optou-se como estratégia selecionar os periddicos de qualis A2,B1 e
B2 pela avaliagdo da CAPES, totalizando assim 14 revistas (RAC - Revista de Administracao
Contemporanea, Base - Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos, BBR -
Brazilian Business Review, Revista Contabilidade, Gestdo e Governanga, Contextus —
Revista Contemporanea de Economia e Gestdo, Revista Gestdo & Regionalidade, RAE -
Revista de Administracdo de Empresas, RCO - Revista de Contabilidade e Organizagdes,
Read. Revista Eletronica De Administracdo, Revista Alcance, Revista de Administracdo
Faces Journal, Revista de Negdcios, Revista Organizacfes Em Contexto, Revista Sociedade,
Contabilidade e Gestdo), somente na area do conhecimento da Contabilidade, nesta selecéo
obteve-se como resultados 82 artigos.

Na etapa seguinte, realizou-se a leitura dos resumos e metodologias para selecionar
apenas 0s artigos que referentes a estratégias organizacionais, assim identificou-se que 21
pesquisas ndo se enquadravam ao escopo da pesquisa, correspondiam a revisao da literatura e
estratégias ndo organizacionais, como estratégias metodologias de pesquisa e conteudo e
ementa das disciplinas de estratégia, totalizando 61 artigos, conforme exposto na tabela 4.

Tabela 4. Coleta de dados

Revistas Qualis | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total
Base. Revista de Administracdo Contabilidade da Unisinos | B1 1 1 1 1 4
BBR - Brazilian Business Review Bl 2 1 2 5
Contabilidade, Gestdo e Governanca Bl 1 1 1 3
Contextus — Revista Contemporéanea De Economia E Gestéo | B2 2 4
Gestdo & Regionalidade B2 2 1 1 4
Read. Revista Eletronica de Administra¢do Bl 3 3
Revista Alcance B2 1 1 2
Revista de Administracdo Contemporanea A2 1 2 1 2 6
Revista de Administracdo de Empresas A2 2 1 6
Revista de Administracdo Faces Journal B2 1 2 2 8
Revista de Contabilidade e organizac¢des B1 2 1 1 4
Revista de Negdcios B2 2 3 5
Revista Organiza¢Ges em Contexto Bl 1 1 2 1 5
Sociedade, Contabilidade e Gestao B2 1 1 2
Total 15 | 14 | 19 | 2 | 11 | 61

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Por ultimo, para atender a proposta da pesquisa, procedeu-se uma anélise de contetdo
na amostra de 61 artigos para identificar tipologias estratégicas propostas pelos autores, Miles
e Snow (1978), Porter (1986), e Mintzberger (1988), assim como identificar as variaveis mais
investigadas e os autores. Neste procedimento identificou-se como amostra final 17 artigos.
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Inicia-se a descricdo e andlise dos resultados com a apresentacao dos artigos selecionados.
A Tabela 5 evidencia-se o periddico em que foram publicados, Qualis, 0 ano de publicacédo, o
titulo do artigo e os respectivos autores.

Tabela 5 - Artigos coletados na base de dados da Spell, Brasil

N PERIODICO Qualis |ANO |TITULO AUTORES
Revista . 9 o
1 OrganizagBes em B1 2013 Modelo integrador de formacéo da estratégia: um Martins e Lavarda
estudo de caso
Contexto
Contextus — Revista A combinagdo entre estratégias deliberadas e
2 Contemporanea De | B2 2013 emergentes em organizagdes: estudo de casos Gabrich e Castro
Economia E Gestdo comparativos em ambientes dindmicos
3 Gestédo & B2 2013 !Estr,ategla hlbrlda,e_ollgopollos: um estudo da Moraes e Toledo
Regionalidade indUstria do aluminio
Reis
4 Administragdo Faces | B2 2013 S - li " Balbino, Ferreira
Journal cooperativista: uma pesquisa ap icada sob o enfoque e Nazareth
da Teoria dos Jogos
Revista De
5 Administragio A2 2013 Estratégia em contextos complexos e pluralisticos Pascucci e Junior
Contemporénea
. Andlise dos fundamentos do modelo Value-Based Veloso, Mello e
6 Revista Alcance B2 2013 Health Care Delivery a luz das teorias de estratégia Malik
Revista De Relagdo entre estratégia de diferenciacéo e inovagéo, e
7 Administragio A2 2014 Siste?nas de ControlegGerenciaI ¢ §40. € | Beuren e Oro
Contemporénea
Estratégias percebidas sob o foco da teoria de
BBR - Brazilian posicionamento e§trateg|cp,_da wsao_baseada em Capalonga, Diehl
8 . - B1 2014 recursos, da missao estratégica e da tipologia S
Business Review L ) e Zanini
organizacional: um estudo com empresas do Sul do
Brasil
. A percepgdo de gestores da construgdo civil acerca do | Nedeff, Dalberto,
Revista De - - o . S
9 Neqoci B2 2014 conceito de estratégia organizacional: um estudo Toni, Milan,
egdcios L
exploratoério Barcellos
10 | Revista Alcance B2 2015 Abordaggm Gestao por _Competenmas na Construcéo Ghedine
da Estratégia Organizacional
Contabilidade Custeio Alvo e sua Contribuigdo para a
11 ~ ' B1 2015 Implementacao das Estratégias de Negdcio de uma Marques e Rocha
Gestéo e Governanga S - o
Subsidiaria de Origem Asiatica
Sociedade, Primarizagdo como Estratégia de Reducéo de Custos:
12 | Contabilidade e B2 2015 uma Metodologia para Identificar e Mensurar 0s Santos e Teixeira
Gestdo Fatores que Suportam a Decisdo
Revista Interpretacdes culturais sobre a estratégia em uma Loebel, Stipp,
13 | Organizagfes Em B1 2015 or ar?iza go tblica brasileira g Nalesso e
Contexto 9 Gaop Medeiros
Read. Revista Perspectiva da Estratégia-Como-Pratica e o Processo Cardoso e
14 | Eletrdnica De B1 2015 de Formacéo da Estratégia Articulada pela Média L
- . N avarda
Administracio Geréncia
BBR - Brazilian Alinhamento entre as Estratégias Competitivas e a
15 . - B1 2015 Gestdo de Custos: Um Estudo em Pequenas Empresas | Melo e Leone
Business Review . -
Industriais do Setor de Transformacéao
RCO - Revista de Estratégias competitivas e desempenho econdémico- Pletsch. Maaro
16 | Contabilidade e B1 2015 financeiro de empresas brasileiras do setor de Silva e lFacig '
organizacdes consumo ndo ciclico
23??1' Sewsta de O Efeito Moderador da Estratégia de Negdcio e da
17 L B1 2017 Incerteza Ambiental na Relacdo entre Estrutura e Vargas e Trez
Contabilidade da -
Unisinos Implementacéo

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Da leitura da tabela, pode-se observar que o ano mais prolifero em relacéo as publicacGes
foi o de 2013, totalizando seis pesquisas, e no ano de 2015 fechando em sete trabalhos. J& no
ano 2014 e 2017 tiveram trés e umas publicacles, respectivamente, sobre o tema estratégia
organizacional. Entretanto, percebe-se que no ano de 2016 ndao houve pesquisas com a tematica
que abordamos neste artigo.

Observa-se que de 2013 a 2017 houve no total 17 artigos publicados em diversificadas
revistas. Sendo 2 artigos na Revista de Administracdo Contemporanea, de qualis A2, sendo dos
atores Pascucci e Junior (2013) e Beuren e Oro (2014). Os periddicos de Qualis B1; Base Revista
de Administracdo e Contabilidade da Unisinos; BBR - Brazilian Business Review; Contabilidade,
Gestdo e Governanga; RCO - Revista de Contabilidade e organizacfes; Read. Revista Eletronica
De Administracdo e Revista OrganizagOes em Contexto, publicaram um total de 8 artigos com o
assunto estratégia organizacional. Ja as revistas de Qualis B2; Contextus — Revista
Contemporanea De Economia E Gestdo; Gestdo & Regionalidade; Revista Alcance; Revista De
Administragdo Faces Journal; Revista De Negoéciose Sociedade, Contabilidade e Gestéo,
dispuseram 7 artigos.

Os periddicos Revista de Administracdo Contemporanea; BBR - Brazilian Business Review;
Revista Organiza¢Ges em Contexto e Revista Alcance, foram os que mais publicaram sobre o
tema estratégia organizacional entre os anos de 2013 a 2017, com base na Spell, Brasil. Dispondo
duas pesquisas para cada periddico acima citado, totalizando oito artigos. Os demais periodicos
(9) apresentaram apenas uma publicacdo cada um sobre estratégia organizacional, conforme os
anos de estudo dessa pesquisa.

4.1 Anélise Bibliométrica
As variaveis que foram relacionadas com a estratégia organizacional e as respectivas
tipologias de Miles e Snow, Porter e Mintzberg séo apontadas na Tabela 6.

Tabela 6 — Varaveis abordadas nos estudos sobre folga estratégia organizacional

Variaveis Miles e Snow | Porter | Mintzberg | Total

Formac&o da Estratégia X 1

Oportunidades ou acomodar as pressdes oriundas do ambiente externo X

1
Puras de diferenciacéo, diferenciagdo com foco e de lideranga de custos X 1
1

Marketing Estratégico; doutrina cooperativista X

Processo de formacéao de estratégias em organizagfes complexas e
pluralistas 1

Custos, qualidade e acesso - Visdo Baseada em recursos X 1

Diferenciagéo, inovagéo e sistemas de desenho do sistema de controle
gerencial

[y

Posicionamento estratégico e Visdo baseada em recursos

[y

Percepcéo da Estratégia organizacional, Plano e
Pretexto

Internacionalizacdo, redes de relacionamentos

Competéncia organizacional

Processo de Custeio Alvo

XX | X

Reducdo de Custos, Terceirizada x Primarizada

Cultura organizacional X

Formac&o de Estratégia e prética X

Estratégias competitivas e desempenho X

Desempenho econdmico-financeiro

X | X
S NN R =

Incerteza ambiental, estrutura e implementagéo

Total 2 9 6

[EY
~

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Observa-se na Tabela 6, que os 17 artigos pesquisados relacionam um ndmero
consideravel de variaveis e sua interface com a estratégia organizacional. Constata-se que o
primeiro artigo sobre estratégia organizacional foi realizado por Martins e Lavarda (2013), que
contemplou as tipologias de Mintzberg e Waters (1985) e Hart (1992) que classificam o processo
de formacéo da estratégia em deliberada, emergente e/ou integradora. Os autores concluiram que
apesar de a instituicdo possuir estratégias deliberadas, o processo de formacédo de estratégia e o
processo de tomada de decisdo seguem o modelo integrador, com equilibrio entre a racionalidade,
visdo, participacdo e resiliéncia. Constatou-se ainda no artigo do Gabrich e Castro (2013) a
utilizacdo da tipologia de Mintzberg (1978) em seu presente estudo, onde conclui que as
organizagOes intercalam estratégias deliberadas com as emergentes. O mesmo ocorre com a
pesquisa de Pascucci e Junior (2013) em que buscaram na literatura as preponderancias das
estratégias emergentes e estratégias deliberadas de Mintzberg e Waters (1985).

No artigo de Moraes e Toledo (2013) ¢ utilizado como base as trés estratégias genéricas de
Porter (1996) que sdo elas, lideranca de custo, diferenciacdo e enfoque, concluindo que as
organizagdes possuem estratégias hibridas com diferenciacdo com foco e lideranca de custo. No
mesmo ano, Diniz et al. (2013) utilizam como referencial tedrico as cinco forgas competitivas de
Porter (1993), avaliando que o poder de barganha dos fornecedores sendo bem utilizado a
cooperativa seria a maior mediadora das negociagfes com o0s terceiros, pois tendo uma grande
parte dos produtores consigo consequentemente tera maior poder de negociacdo. Veloso, Mello e
Malik (2013) aplicaram a teoria de Porter e Teisberg (2004, 2006), no qual propuseram um
modelo de gestdo para a administracdo estratégica competitiva, o Value-Based Health Care
Delivery (VBHCD).

Beuren e Oro (2014) relacionam as estratégias de diferenciacdo e inovacdo de produtos com
sistema de controle gerencial, trazendo a teoria de Porter (1999), concluindo assim que ha uma
conexdo consistente entre as estratégias de diferenciagdo e inovacdo. Capalonga, Diehl e Zanini
(2014) buscam na literatura os paradigmas de Porter (1989), concluindo que o posicionamento
estratégico, visdo baseada em recursos(VBR), missdo estratégica e tipologia estratégica estando
bem alinhadas apresentardo melhores desempenhos.

Nedeff, Dalberto, Toni, Milan e Barcellos, (2014) traz como base as cinco dimensdes de
estratégia propostas por Mintzberg (1987), os cinco Ps: plano, pretexto, padrdo, posi¢do e
perspectiva. Identificaram que para os gestores pesquisados o conceito de estratégia estd mais
ligado as dimens@es Plano e Perspectiva.

Ghedine (2015) comenta em seu trabalho da importancia da Competéncia Organizacional
para a implementacdo da estratégia, concluindo que a empresa pesquisada possui cinco COs
bem definidas: gestdo flexivel da producdo; gestdo do desenvolvimento de produto; gestdo da
marca e gestdo de instalacdo em mercados externos, fazendo uma semelhanca com o modelo
“porteriano”. Marques e Rocha (2015) remetem as tipologias de Miles e Snow (2003) que
classificam as estratégias em defensoras, prospectoras, analiticas e reatoras, e também
abordam as estratégias de Porter (1992) classificando-as em diferenciacdo de produto e
liderancas de custo, concluindo dessa forma que a pratica de controle gerencial, custeio alvo é
compativel com as posturas estratégicas conservadoras, como defensora e mantenedora, e que
essa opgdo ndo conflita com a postura de diferenciacdo. Santos e Teixeira (2015) abordam a
estratégia de Lideranca Geral de Custos relativo a Porter (1986), surgindo como evidéncias de que
a primarizacgdo pode ser utilizada como estratégia de reducéo de custos.

Loebel, Stipp, Nalesso e Medeiros (2015) utiliza os conceitos de Mintzberg e Quinn
(2006) que delineiam cinco defini¢cdes de estratégia como plano, pretexto, padrdo, posigdo e
perspectiva. Ja Cardoso e Lavarda (2015) traz os conceitos de Mintzberg e Waters (1985)
sobre estratégia deliberada e estratégia emergente, objetivando como ocorre a estratégia-
como-pratica quando uma organizacdo adota um processo de formacdo da estratégia
deliberada, observando que, apesar de a organizacdo possuir estratégias deliberadas, a estratégia-
como-pratica nao é engessada, sofrendo forte influéncia da média geréncia organizacional. Melo
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e Leone (2015) evidencia as trés estratégias genéricas de Porter (1985), demonstrando que a
integracdo das estratégias competitivas com a gestdo de custos resulta em vantagem,
principalmente para as pequenas empresas industriais.

Pletsch, Magro, Silva e Facin (2015) procuraram estudar em sua pesquisa 0 desempenho
econémico-financeiro das empresas de acordo com a tipologia de Miles e Snow (1978),
concluindo que as organizacBes que adotam a estratégia prospectora, tendem a obter maior
rentabilidade sobre o patriménio liquido, e aquelas que adotam estratégia analitica podem
apresentar melhor indicador de liquidez corrente. Por outro lado, as empresas com estratégia
reativa tendem a apresentar desempenho inferior em relacdo a rentabilidade do patrimonio
liquido e liquidez corrente.

Vargas e Trez (2017) buscam em seu trabalho a tipologia de Miles e Snow (1978),
concluindo que a descentralizacdo da estrutura organizacional influencia positivamente a
implementacdo da estratégia, assim como, confirmaram que a formalizacdo influencia
negativamente a implementacédo da estratégia.

Podemos sintetizar que ha 3 artigos com énfase na tipologia de Miles e Snow, 6 artigos
relevando a estratégia de Mintzberg e 9 pesquisas utilizaram a teoria de Porter, findando dessa
forma em 17 estudos.

Os autores que abordaram em seus estudos as estratégias de posicionamento de Porter,
foram, Diniz et al. (2013); Moraes e Toledo (2013); Veloso, Mello e Malik (2013); Beuren e
Oro (2014); Capalonga, Diehl e Zanini (2014); Melo e Leone (2015); Marques e Rocha
(2015); Ghedine (2015) e Santos e Teixeira (2015). Porter (1989) estabelece estratégias de
posicionamento de mercado, sendo elas, diferenciacdo, custos de liderangas e foco. Essas séo
as trés formas de uma empresa criar uma posi¢cdo defensiva no longo prazo, se destacando
perante os competidores e ganhar vantagem em um setor, as conhecidas estratégias genéricas.
Conquanto a literatura na estratégia competitiva enfatiza o posicionamento estratégico em
termos de escolha entre custo e diferenciagdo e entre mercado amplo e restrito (Porter, 2004).

As estratégias Mintzberg (1978, foram abordadas no estudo de Gabrich e Castro (2013);
Pascucci e Junior (2013); Martins e Lavarda (2013); Nedeff et al. (2014); Loebel, Stipp,
Nalesso e Medeiros (2015) e Cardoso e Lavarda (2015. Esta estratégia pressupde-se que 0
modo de formacdo ocorre de trés formas diferentes: deliberada (tendo em vista a concepgéo
de tomada de decisdo top-down); emergente (a partir da tomada de decisdo bottom-up) e/ou
integradora (desde uma perspectiva de tomada de decisdo middle-up-down). Conquanto
Nedeff et al. (2014) e Loebel et al. (2015) optaram no estudo utilizar a definicdo de Mintzberg
e Quinn (2006), que delineiam cinco defini¢bes de estratégia como plano, pretexto, padréo,
posicdo e perspectiva.

Ja os autores Pletsch et al. (2015) e Vargas e Trez (2017) abordaram em suas pesquisas as
tipologias de Miles e Snow (1978), eles desenvolveram a conceituacdo e segregacdo das
tipologias estratégicas, que foram separadas em: defensora, prospectora, analisadora e reativa.
Gimenez et al. (1999) menciona que nas escolhas estratégicas adotadas pelos gestores podem
ser identificados os quatro tipos estratégicos de Miles e Snow (prospector, defensivo, analitico
e reativo) sendo que o desempenho do tipo reativo é apontado como o menos eficaz em
termos de crescimento organizacional.

No que tange a quantidade de autores, a Tabela 7, apresenta a quantidade de autores
por artigo, com vistas a mostrar a cooperacao na autoria dos artigos.
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Tabela7 - Quantidade de autores por artigo

Quantidade de autores Frequéncia %
1 autor 1 5,88%
2 autores 10 58,82%
3 autores 2 11,76%
4 autores 2 11,76%
5 ou mais autores 2 11,76%
Total 17 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Nota-se na Tabela 7 que a quantidade de artigos desenvolvidos por trés, quatro, cinco
ou mais autores nos periddicos analisados € idéntica, representando, cada um 11,76% das
publicagbes. Artigo com um autor representa 5,88% enquanto dois autores correspondem a
58,82% das publicacOes, totalizando o maior percentual. Ao todo ha 44 autores que
pesquisaram sobre estratégia organizacional, destes 43 escreveram um Unico artigo constante
na base analisada. A autora Rosalia Aldraci Barbosa Lavarda participou em dois artigos,
sendo um escrito com a Gisele Tajuja Martins e o0 outro artigo escrito com o autor Fernando
Eduardo Cardoso. Os demais autores tiveram apenas um artigo entre as 17 pesquisas.

5. CONCLUSAO

Esta pesquisa objetivou identificar as estratégias organizacionais adotadas nos
artigos publicados na base de dados SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library), no
periodo de 2013-2017, com énfase nas teorias de Miles e Snow, Porter e Mintzberg. Por meio
de anélise de conteudo foram selecionados 17 artigos publicados nos periédicos classificados
pela CAPES de Qualis A2, B1 e B2, ao longo de cinco anos. A amostra primeiramente foi
classificada em 136 artigos em diversificados periodicos, conquanto ap6s a selecdo dos
periddicos, segregacdo do que continha realmente estratégia organizacional e distin¢do entre
as tipologias estratégicas propostas pelos autores, Miles e Snow (1978), Porter (1986), e
Mintzberger (1988), obteve como amostra final 17 artigos em quatorze periddicos distintos.

Os resultados da pesquisa mostram pouco interesse das pesquisas nas tipologias
estratégicas preconizadas por Miles e Snow (1978), somente 2 artigos apuraram as teorias de
Miles e Snow. No entanto 6 artigos indicaram a teoria de Mintzberg (1988) e por fim a teoria
que mais prevaleceu foi de Porter (1986) totalizando 9 artigos. Destaca-se também, em
relacdo aos periddicos a constancia das publicacGes, variando de um a dois artigos por revista.
Outro fator relevante foi a periodicidade das pesquisas nos cinco anos de estudo desse artigo,
contendo 6, 3, 7 e 1 trabalhos com enfoque na estratégia organizacional consoante as teorias
de Miles e Snow (1978), Porter (1986), e Mintzberger (1988), nos anos de 2013, 2014, 2015 e
2017, respectivamente. Ressalta-se que os totais de 10 artigos de analise possuiram dois
autores cada, totalizando 58,82%.

Destaca-se que a amostra inicial foi 136 pesquisas, porém nos processos de analise
somente 17 artigos atendiam aos critérios estabelecidos. Observou-se  caréncias de mais
estudos sobre estratégia organizacional na area de conhecimento da contabilidade, no qual foi
observada a predominancia das pesquisas nas areas da Ciéncia da Administracao, por se tratar
pesquisa no campo organizacional, os pesquisadores poderiam se apropriar destes
conhecimentos para investigar os sistemas de controle gerencial sob diferentes abordagens.

Como limitacdo desta pesquisa, ressalta-se que ndo foi possivel englobar a area de
estratégia como um todo, diante dos diversos meios de publicacéo existentes. Como sugestao
de futuras pesquisas, investigar se os resultados deste estudo se repetem ao se considerar
outros periddicos ou congressos. Nesse sentido, sugere-se que estudos bibliométricos futuros
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analisem um maior espaco de tempo, e quais inovacdes tedricas estdo apresentando para a
area, assim como revistas internacionais.
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