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Mudancas relacionadas a género na docéncia de insi¢coes de ensino superior dos
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Resumo

Este trabalho teve como objetivo entender comops@icebidas as mudancas relacionadas a
género na docéncia nos cursos de Ciéncias Contddeeisstituicbes de ensino superior (IES)
do Reconcavo Baiano, dos anos de 2007 a 2017. éggo foi composta por trés IES, para
tanto, realizou-se 10 entrevistas (sete docentg&seoordenadores de cursos) para entender
diversos elementos de analises relacionados acstrgtms de: docentes, que tem como
variavel: percepcéo da profissdo, e mudancas, cetapelas variaveis: equilibrio de poder,
guestbes de conformidade, perspectiva coercitiespectiva mimética e perspectiva
normativa. As informacgfes coletadas foram analsgua meio da técnica de andlise de
contetdo. Dentre os achados observou-se que asgasdaas IES, em especifico no que tange
aos aspectos de diferenca de género, foram unamimesspostas de que os entrevistados
perceberam alteracdo nos ultimos anos, tanto neptieidade, na empregabilidade, na
valorizacdo da mulher enquanto docente. Com baselgumas respostas percebeu-se essa
mudanga como processo natural de inser¢cao da muherercado de trabalho, por causa da
busca pela capacitacdo profissional, porém aindaah@redominancia dos homens,
principalmente em cargos de chefia. Por isso, ewgsbudos nesta linha fazem-se necessario
para entender as especificidades dessas mudaoas i8so instigar ainda mais a busca de
maior capacitagao e assim fomentar o aumento dieereg na docéncia.

Palavras-chave: Docéncia; Género; Mudancas institucionais, Recamdzaiano, Ciéncias
Contabeis.
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1 Introducéo

Embora as sociedades ocidentais nutram um disdgtsaitario entre homens e
mulheres nos aspectos educacionais, culturais islagos; transformacdes sdo escassas
guando se analisa posi¢des hierarquicas do tralfdtbd, 1997). Nesta linha, Haynes (2013)
argumenta que, embora as mulheres tenham usuftaideancos, no que concerne ao mundo
do trabalho, da profissédo e carreira, ainda sumistesigualdades. Na profissdo contabil, por
exemplo, o ingresso das mulheres foi consequépdigcada de lutas, haja vista sua percepc¢ao
social como uma atividade masculina (Haynes, 2013).

Nesta perspectiva, observa-se que mesmo com ewolligédmercado profissional
contabil, questdesenvolvendo hierarquias na ocopdeEgénero; interacdo com a maternidade,
conciliacdo de jornada dupla, casa e trabalhorisalfaixos e segmentagcdo na profisséo, sédo
pontos ainda latentes (Haynes, 2017). Esse pancatashedatido por Madallozo (2011), que
também endossa a discussao acerca da baixa reptesdsade das mulheres em cargos de alto
destaque. Isso acontece em ambientes politicodetons, tanto na administracdo pubica,
guanto na vida privada e no campo académico (Urgn2B07). Neste ultimo, UnmRig (2007)
enfatiza ainda, que as mulheres enfrentam divdraaeiras e discriminacdo em diferentes
campos do conhecimento, ndo sendo restrita a uraze8pecifica.

Apesar de alguns avancos obtidos na igualdade derg@éainda se nota a sub-
representacdo das mulheres na docéncia do engian®wcomo um fato persistente e global
(Husu, 2001). No cenario brasileiro, Casa Nova R2@&clara que a participacdo das mulheres
no campo da docéncia universitaria contabil temebadpresentatividade e que a temética ainda
€ pouco explorada. Ademais, a autora argumentaumuee alterativa para transformar este
cenario, € a conscientizacdo e a criagdo de @ditjoe apoie a classe menos favorecida.

A partir dessa conjuntura, percebe-se que a plai@as discussdes de género sao
relevantes e contemporaneas. Por mais que as stidcwras de poder e interesse continuam
em constante transformacéo, sao justamente aszagaas hierarquicas entre géneros, as que
mantém profundamente consolidada nas instituicGmganizacdes da sociedade (UnmuRig,
2007). Isto posto, a desigualdade de género € unufee afeta diversos paises, e aliado com a
questdo da raca compfe uma tematica que interefi@encia na vida das pessoas, além de
estar presente nos discursos contabeis (Casa Rloi4).

Diante do exposto, este estudo propde respondceuange questdo de pesquisa: como
as docentes e os coordenadores percebem as mudaacamadas a género na docéncia nos
cursos de Ciéncias Contébeis das instituicdes sla@puperior (IES) do Reconcavo Baiano?
A partir dessa perspectiva, buscou-se entenderrta da diversas entrevistas como séo
percebidas as mudangas institucionais relaciored@sero e docéncia nos cursos de ciéncias
contabeis das instituicbes de ensino superior (l&5)Recéncavo Baiano na modalidade
presencial dos anos de 2007 a 2017.

Para Dacin e Scott (2002), a mudanca institucideabrre por causa de infuéncia de
pressdes sociais associadas a diferencas de gexggiéncia de crencas, praticas heterogéneas
e alteracdes na legislacdo ou expectativas sapggpossamimpedir a continuacdo de uma
pratica. Nessa perspectiva, Dimaggio e Powell (1988stacaram que as mudancas
institucionais ocorrem por meio de trés mecanisrodasomorfismo coercitivo, isomorfismo
mimético e o isomorfismo normativo. Assim sendde estudo tem por justificativa, além de
analisar as mudancas institucionais relacionadgmaro na docéncia no Recdoncavo da Bahia
sob a perspectiva desses trés mecanismos, acestafiteratura um estudo reflexivo voltado
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para a temética ho ambito da docéncia na area rtahiidade em cenario brasileiro para
fortalecer as politicas da categoria, e assim math@presentatividade das mulheres nesta
profisséo.

2 Referencial Teorico
Esta secdo subdivide-se em dois itens: (i) génerdo@&éncia; (i) mudancas
institucionais; e (iii) estado da arte sobre mudarrelacionadas a Género.

2.1 Género e docéncia

O termo género surgiu a partir da segunda metadi@éckda de 1970, como oposicao
ao determinismo biolégico, refletindo em transfogies substanciais nas analises dos estudos
das relacbes entre homem e mulher (Tedeschi, 2R@7)ecorrer dos anos de 1980 o debate
acerca da igualdade versus diferenca tornou-satoocgas discussdes (Aradjo, 2005). Sobre
este contexto, Louro (2003) argumentou que a aaogdir da definicdo de género esta
estreitamente relacionada as lutas realizadas feahsistas na segunda metade do século XX,
as quais buscavam sua insercao social por meiordastacéo social até entéo vigente. Assim,
0 aspecto mais significativo desse momento higidilie inclusdo das mulheres esta no seu
carater politico, pois nesse periodo de transfofimagmecaram a surgir 0s primeiros estudos
que apontaram todas as informacdes desse mardstdrdal) como; construcdes de estatisticas,
identificacdo de lacunas em registros oficiaisse#enos livros escolares, enfatizaram temas e
problemas que ndo faziam parte do espaco acad@aico: familia, sexualidade, cotidiano,
entre outros (Louro, 2003).

Para Scott (1995), género € utilizado para desigmaelacdes sociais entre 0s sexos, e
tornou-se uma forma de indicar construcao soc@iagédo fundamentalmente social das ideias
sobre o0s papéis pertinentes aos homens e as naul@é&mero € uma categoria social construida
a partir de um corpo assexuado que vai além dasigliefs bioldgicas, representando um
conjunto de identidades, papéis e esteredtiposy comfendémeno histérico e social construido
pela propria sociedade (Scott, 1995).Nessa direzéermo género na concepcao gramatical
indica sujeitos de diferentes sexos (masculinofi@m), porém, nos ultimos anos vem sendo
usado como outra finalidade, a qual destaca osctspeulturais e sociais, diferentes do
conceito de sexo biologico (Aradjo, 2005).

Os enfoques teoricos relacionados a género, cotegaréa de analise eclodiram no
final do século XX, as quais ausentaram-se na npaide das teorias sociais desde o século
XVIII até inicio do XX (Scott, 1995). Assim, génei@ apresentado como construcdo social e
para estudar suas relacdes, € preciso levar endetaio as particularidades dos periodos.
Nesse entendimento, ele pode ser considerado camfenbmeno histérico e social, pois &
construido pela propria sociedade e em ampla &¢&a com a sua evolugéo e reproducéo,
expressando modos de ser, ou seja, o0 padrao dezagao de determinada sociedade.

Nessa linha, género pode ser discutido em diveesadticas, como por exemplo no
campo do conhecimento e educacdo. Durante muifpat@npresenca das mulheres na ciéncia
foi limitada e na maioria das vezes negligenciddia.entanto, no decorrer da historia, as
mulheres mostraram seu valor e alcancaram seu espa@mbito académico, as quais
atualmente assumem posi¢oes antes s6 ocupadaspend(Backes, Thomaz, & Silva, 2016).

De acordo com Conselho Federal de ContabilidadeC(CE18), as mulheres
representam 42,86% dos profissionais de contatidida Brasil, enquanto os homens 35,71%.

=z -

FURB UNOCHA.PECO
UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAD DE CHAPECO




2°Congresso UFSC de C 0:1trcnlador:a e Finanga‘:
S“r ongrpuo UFESC em Contabilidade

Contabilidade & Perspectivas Fu?’ras
Esses dados mostram uma realidade diferente docguesu ao longo da hlstorla das mulheres
no pais, haja vista que até o século XIX as mutheram excluidas do ambito educacional
(Schiebinger, 2001). Em outros paises até estaagmmenas alguns exemplos como a
Alemanha vivenciou a educacao superior de mulheuwésrgando-lhe dois graus no século
XVIII, enquanto que na Franga e Inglaterra naalé&erido nenhum (Schiebinger, 2001).

No Brasil algumas transformacfes sociais ao lormeéatulo XIX possibilitaram a
presenca feminina nas salas de aula e sua predw@néomo docentes foram percebidas
(Louro, 1997). Nesse periodo o magistério tornoursa profissdo permitida e depois de varios
debates, indicada para mulheres (Louro, 1997). @tatente, aumentaram os discursos a favor
da orientacdo feminina, associando-se a educagiblluos e filhas e trazendo a necessidade
de professoras mulheres o que favoreceu a predasgaulheres na docéncia.

Anos mais tarde, a partir dos anos de 1960, asaradlexercendo a funcédo de docente
passaram a fazer parte do quadro de funcionariagas em varios estados brasileiros. Nas
grandes capitais como, Sdo Paulo e Rio de Jaagiresenca feminina no magistério primario
foi motivo de grande destaque (Viana, 2001). Vi@t®1), ressalta ainda que no decorrer do
século XX, a docéncia assumiu um aspecto eminentenf@minino, hoje, especificamente da
educacéo basica até o ensino médio é predominamieih@ninado por mulheres.

Estarealidade também se faz presente em variessaiiropeus, haja vista que diversos
estudos apontam que as mulheres sdo a maioriasimesecundario inferior, ao contrario do
ensino superior em que os homens ainda prevaletagmgr, Mihek, & Ceplak, 2017). No
ensino superior brasileiro, também se observa gua a&xiste menos mulheres docentes do
que homens, conforme dados apontados pelo Instiaimonal de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2015). Estesitados sdo apresentados na Tabela 1.
Tabela 1- Total de Docentes em Exercicio no Brasil - INER5

IES Total Masculino Feminino
Brasil 388.004 211.889 176.115
Publica 165.722 91.204 74518
Federal 105.558 59.107 46.451
Estadual 52.575 27.864 24.711
Municipal 7.589 4.233 3.356
Privada 222.282 120.685 101.597

Fonte: MEC/INEP/DEED (2015)

Conforme observa-se na Tabela 1, as diferencas mpiesentativas sdo em ambito
federal e municipal com mais de 21%. Esses resadtddnotam destoam de uma igualdade ao
considerar a populacédo nacional que de acordo emlosdda PNAD (Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios — 2015) o numero de mulhexe®rasil é 51,48%, enquanto que de
homens é de 48,52% (IBGE, 2015).

2.2 Mudancas Institucionais

A Teoria Institucional é uma abordagem que anatisaacontecimentos sociais,
especificamente, os organizacionais, e conceitmairedo social, como um conjunto formado
pelas instituicdes, regras duradouras, praticagrateras que determinam condi¢des de acéo
(Donsbach, 2008). Segundo Guerreiro, Frezatti, s@Pereira (2005), esta teoria considera
gue o comportamento do individuo € constituidogaaires criados e compartilhadas entre os
demais sujeitos, e esses padroes sao legitimatispttuicio em forma de normas e regras
por pressupor eficacia para o seu funcionamento.
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Muito embora, as instituicbes sejam Uteis tant@a ;uaxrentlvar a mudanga como para
moldar a natureza da mudanca em niveis e contelasstambém alteram de carater e poténcia
no decorrer do tempo (Dacin & Scott, 2002). Dessmd, as instituicbes sao consideradas
construcdes sociais que paulatinamente atingeagéeitjue torna as estruturas sociais neutras
as interferéncias imediatas de atores sociais (M&y&owan, 1977).

Lindegaard (2013) destaca que as instituicbes mudss na maioria das vezes, nao
fornecem informagdes sobre a causa da mudanca.ndplecThelen (2010) afirmam que uma
vez criada, as instituicdes normalmente mudam erprogesso sutil e gradual no decorrer do
tempo. Ademais, aspectos relacionados a acumutkg&ecursos, mudancgas no equilibrio de
poder e questbes de conformidade, sdo fatoresagis@oam mudancas institucionais.

Nessa perspectiva, evidéncias tedricas apontaragjumstituicdes sédo vistas como um
legado politico de lutas historicas e concretasua gnfatiza seus efeitos distributivos na
implicacdo de poder (Mahoney & Thelen, 2010). EssstiguicOes estdo em constantes tensoes,
pois, inevitavelmente mobilizam recursos e por gea, traz consequéncias distributivas
(Mahoney & Thelen, 2010). Ademais, as alocacdesedersos de varias instituicdes podem
moldar os resultados dos conflitos distributiva®m isso, a estabilidade institucional, baseia-
se na acumulacao e mobilizagcdo continua de recw$es) a mudanca de equilibrio como um
instrumento significativo no processo de mudancahidhey & Thelen, 2010).

A questdo da conformidade, surge como uma variavebrtante para a analise da
estabilidade e da mudanca. Desse modo, para atqaaganetros de conformidade, torna-se
complexo, pois as regras ndo sao precisas o ibcgara atender todos os desafios que
ocorrem no contexto institucional (Mahoney & Thel2@10). Por outro lado, a conformidade
€ vista como resposta as pressdes que geram orfnwm na qual as organizagdes moldam
nao apenas suas estruturas, mas também suas 8¢o&s2000).

Sob esse ponto de vista, Dimaggio e Powell (198%0@m que as mudancas
institucionais acontecem a partir de trés mecarssmaoercitivo, mimético e o normativo. O
primeiro resulta da influéncia politica e do prabée de legitimidade, ou seja, advém de
pressdes formais e informais exercidas por outganizacdes, as quais possuem dependéncia
ou por expectativas culturais da sociedade em guaganizacdes funcionam.Nesse casos,
pressbes, acbes e transformacdes ocorrem porioiduéolitica e sadopercebidas como
Imposicao, persuacao ou conspiracao (Dimaggio &dHphO83; Paauwe, 2004). Nessa linha
de pensamento, Granlud e Lukka (1998) afirmaramaguaressdes coercitivas podem existir
quando as organizacdes adotam novas regras adzsxigéncias de autoridades superiores.

O isomorfismo mimético decorre de respostas pagaia situacdes de incerteza
(Dimaggio & Powell, 1983). Desse modo, o0 mimetispunrre quando as organizagdes
decidem que o caminho mais seguro é copiar modelaperacdes de empresas de sucesso
que tém boa reputacdo(Granlud & Lukka, 1998). NdBsgéo, Scott (1992) argumenta que as
organizacdes respeitam atentamente, as acdes aka&tupor organizacdes de tamanho
equivalente, e, por conseguinte, sdo mais dispadtagar as estratégias das organizacées do
seu tamanhoNessa conjuntura, Dimaggio e Powel (1983) destatagaenem todo o
isomorfismo institucional, originada autoridade rcdea e 0 processo de incerteza também é
uma forca poderosa que fomenta a imitacao.

O isomorfismo normativo é resultante da profissi@gagdo, a qual constitui a
legitimacdo de base cognitiva para estabelecerigiesl e métodos de trabalho de uma
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categoria profissional (Dimaggio & Powel, 1983)shs, ele é baseado em proflssmnallza(;ao
no cognitivo, na regulamentagéo e na contratacdesignoas com expertise de interesse.

A partir dessa conjuntura, nota-se que as perspsadatistitucionais tém uma relevancia
para organizacdes como escolas e instituicdes eidueds, pois integram aspectos politicos e
de legitimidade institucional (Zhang, Boyce, & Ahine2014). Para os autores, 0 cenario
educacional, as pressdes institucionais sao fooggadrais que fomentam a mudanca
institucional isomorfica em vez de pressdes cortipasi ou uma necessidade de esforgos para
a eficiéncia do mercado.

2.3 Estado da Arte sobre Mudancas relacionadas a Géro

Vérios estudos investigam a desigualdade de géreecmntabilidade. Haynes (2013)
fornece uma revisao critica da pesquisa contabibesgénero, a qual aborda que a contabilidade
como construgcdo politica, também é responsavel amsac e perpetuar a desigualdade.
Ademais, a autora enfatiza a importancia de abadiscutir as desigualdades de género em
todas as partes do mundo e em diferentes contaxsts,que as desigualdades em linhas de
género ainda permanecem.

Mota e Souza (2013) investiga a evolucdo da maivero profissional da &rea contabil
e sua contribuicdo como individuo transformadorsdeiedade. Os autores destacam uma
tendéncia de crescimento da participacdo da mulerampo contébil ainda maior, pois as
mulheres buscam capacitacdo e demonstram condigéésctuais e competéncia para atuar
no mercado de trabalho. Os resultados evidencigtema categoria se destaca cada vez mais,
ao romper os paradigmas e vencer 0s preconcegopezar os limites e fazer a diferenca no
mercado de trabalho.

Beckes et al (2016) estudam a participacao da mobnelocéncia, baseada na analise
da trajetoria académica, profissional e pessoaimm professoras docentes da Universidade
Federal do Pampa. Constataram que o ambiente sitéréy tem evoluido no que tange a
igualdade de género. Entretanto, o cendario docdateeducacdo superior de Pampa é
preeminentemente masculino.

Lameiras (2013) argumenta que o0 expressivo auma@atmulher no mercado de
trabalho nas ultimas décadas ocorreu em virtudergesérie de transformacdes econémicas e
sociais na sociedade brasileira, que passou ahrecenos direitos e a capacidade intelectual
das mulheres. Ademais, o autor destaca que nosodltanos as relacdes familiares também
passam por mudancas, de forma que a hierarquidaounsolidada na presenca de um chefe
masculino vem perdendo as forcas.

3 Procedimentos Metodologicos
Esta secéo tem por finalidade descrever a carzat@o da pesquisa, instrumento de
coleta de dados e o tratamento e analise dosadsealt

3.1 Caracterizacédo da Pesquisa

Este estudo, descritivo, estudo de caso multiplal@rdagem qualitativa, buscou
identificar sob uma perspectiva longitudinal, asrguais mudancas relacionadas a género na
docéncia nas Instituicdes de Ensino Superior (I&% cursos de Ciéncias Contabeis do
Recdncavo Baiano, no periodo de 2007 a 2017. itastié a escolha deste periodo, o fato do
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reconhecimento pelo MEC (Ministério da Educa(;amm@) do primeiro curso de Ciéncias
contabeis na modalidade presencial oferecido megtao no ano de 2007.

Nesta perspectiva, o0 Recdéncavo Baiano € compost@Qpmunicipios, que em 2014
apresentava 13 instituicbes de ensino superior goitades presenciais e 12 polos EAD
(Educacao a Distancia) (SEl, 2018). Contudo, coentafdo curso de Ciéncias Contabeis na
modalidade presencial restringem-se a trés muogipsendo Santo Antbnio de Jesus,
Governador Mangabeira e Cachoeira. Nesses mursgpoissuem ao total trés instituicbes de
ensino superior que ofertam o referido curso naatmbabde presencial, o que totaliza 70
docentes e coordenadores. Exclui-se da analiseregscofertados na modalidade a distancia
em funcéo dos docentes e coordenadores nao vivemcerealidade da regiao.

As IES foram denominadas nesta pesquisa por oradeand de reconhecimento do
curso de Ciéncias contabeis, sendo a IES 1 (208%),2 (2012) e IES 3(2015). Ao final
resultou-se em uma amostra de 10 entrevistadodo smte docentes e trés coordenadores de
cursos. As entrevistas foram realizadas 4 de mpekepcial, 3 vi&kypee 3 pore-mail Todas
elas foram devidamente registradas, sendo as pasgriavadas em audio e as Ultimas escritas,
e todos os participantes manifestaram concorddiaci@ ao termo de consentimento de

participacdo de pesquisa. A caracterizacao daswstas esta sintetizada na Tabela 2.
Tabela 2— Lista dos entrevistados

Entrevistas Entidade Nivel de Experiéncia | Experiéncia | Data da |Modalidade
Representativa] Formacao Total na IES Entrevista
Entrevistada 11 IES 1 Especializacdd 4 anos 4 anos | 27/12/2017 Presencial
Entrevistada 24 IES 1 Especializacéo 9 anos 9 anos 29/12/2017 Presencial
Entrevistada 3% IES 1 Mestrado 12 anos 10 anos | 29/12/2017 Presencial
Completo
Entrevistada 44 IES 1 Especializacdd 4 anos 4 anos | 06/01/2018 Presencial
Entrevistada 5% IES3 Mestrado 1 ano 1 ano 21/02/2018  Skype
completo
Entrevistada 6 IES 3 Mestrado 5 anos 1 ano 22/02/2018  Skype
Completo
Entrevistada 7 IES 3 Mestrado 1 ano 1 ano 23/02/2018  Skype
Completo
Entrevistado IES 2 Doutorado em 10 anos 7 anos 22/02/2018 E-mall
8** andamento
Entrevistado IES 3 Mestrado 10 anos 10 anos |22/02/2018 E-mail
9** Completo
Entrevistado IES 1 Mestrado 8 anos 7 anos 22/02/2018 E-mall
10** Completo

Obs.: * Cargo de professora; ** Cargo de coordenador
Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Ressalta-se que antes da realizacao final dayvetéeprocedeu-se com a aplicacéo do
teste piloto junto a quatro docentes, sendo doRrdgrama de Pds-Graduacao e duas docentes
do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deunimarsidade do sul do pais, o que
contribuiu para a estimacéo do tempo necessaambém para o refinamento e qualidade do
instrumento de pesquisa.

3.2 Instrumento de coleta de dados
Para a elaboracédo do instrumento de coleta de dadbzou-se um instrumento de
pesquisa com 9 questdes semiestruturadas. A coastdo instrumento de coleta de dados foi
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sustentada com base no construto: docentes e nasd@&guas respectivas categorias e
elementos de anélise, conforme apresentado naalabel
Tabela 3 —Construtos da pesquisa
Construto Variaveis Elementos de analise Referéncias

Percepcdo da | Dificuldades e Motivacao

profissdo

Equilibrio de poder| Quantidade de professoras Mahoney e Thelen (2010).
Mudancas no mercado devidg
Conformidade | capacitacéo; Mahoney e Thelen (2010).
Receptividade
Incentivos ou recomendacdes;
Perfil do mercado (esperado); | Dimaggio e Powell (1983); Granlud| e
Perfil do aluno; Lukka (1998); Paauwe (2004)
Expectativas do mercado

Docentes Elaboracao propria

Mudancas Mudanga Coercitiv

Dimaggio e Powel (1983); Scott
Mudanca Mimética| Imitacéo a outras instituicbes |(1992); Haveman (1993); Granlud| e
Lukka (1998)

Mudanc¢a Normativg Incentivo da categoria Dimaggio e Powel (1983)

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Detalhadamente, o primeiro construto — Docentpede ser descrito com a finalidade
de identificar as alteragbes no quadro dos doceat@sstituicdo e suas respectivas percepcoes
acerca do mercado e da profissdo. O segundo, masléngomposto por equilibrio de poder,
conformidade, mudancas coercitiva, mimética e nowaaO equilibrio de poder, pode ser
entendido como as influéncias significativas nocpsso de mudanca (Mahoney & Thelen,
2010). As questdes de conformidade podem ser cemgictas como variavel importante para
analise da estabilidade e da mudanca no cenatitugignal e mercadologico (Mahoney &
Thelen, 2010) a respeito da docéncia e génerdiRpa mudancga Coercitiva, definida como
as pressoes formais e informais (Dimaggio & Povi€I83; Granlud & Lukka, 1998; Paauwe,
2004); a Mimética, é entendida como as mudancassqugem da incerteza, pois nesta
condicdo, as entidades muitas vezes imitam os paresao percebidos como bem sucedidos
(Dimaggio & Powel, 1983; Scott, 1992; Haveman, 19@3anlud & Lukka, 1998); e a
Normativa, relacionada a profissionalizacéo e lagé& (Dimaggio & Powel, 1983).

3.3 Tratamento e andlise dos Resultados

Para andlise dos resultados foi utilizada a técaAidise de Contetdo, que procura a
esséncia nos detalhes das informacgfes, dados @éneias disponiveis em um conjunto de
informacgdes (Martins & Teo6philo, 2016). A seu ragpeBardin (2011) reforca que se refere a
um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes vistas a obter, procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteadarensagens, para descobrir e quantificar
a ocorréncia de palavras, frases e/ou temas quaitaer uma categorizagcdo posterior.
Ademais, a autora destaca ainda as fases fundasneatanalise de conteudo: pré-analise,
exploracdo do material e tratamento dos resultadwgeréncia e a interpretagéo.

Nesta direcdo, para cumprir com o0 objetivo destades apds a transcricdo das
entrevistas, iniciou-se a pré-analise com basedao®s obtidos. Para isso, tabulou-se os
principais fragmentos dos discursos em tabelas suam devidas relacbes aos elementos de
andlise. Na sequéncia buscou-se explorar e intar@einformacdes contrastando com a teoria
de fundamentacao do estudo.
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4 Analise e Discussdo de Resultados
Esta secdo, discorre acerca das caracteristicRegido do Recéncavo Baiano bem
como da andalise e discussdo dos elementos deeanalis

4.1 Caracteristicas da Regido do Recéncavo Baiano

O Estado da Bahia € composto por 417 municipiopresanta 27 Territorios de
Identidade (TI) definidos com a finalidade de aprgéar uma caracterizagao socioecondémica e
ambiental, além de identificar as principais poigitades e vulnerabilidades das regibes da
Bahia (Superintendéncia de Estudos Econdmicos @&iSata Bahia — SEI, 2018). Essa
segregacao em TI reforca na unificacdo das infodemgle cada regido para atender as
demandas politicas, econébmicas e sociais dos rpioscie também para subsidiar o
planejamento estadual.

Dentre os 27 Territérios de ldentidade, destacaf8ecdncavo Baiano que € formado
por 19 municipios, e configura-se como um dos 7omeai em contingente populacional
totalizando uma populacdo estimada em 2017 de @B2d8bitantes (SEI, 2018). Conforme a
SEI (2018), esses municipios apresentam como paiscatividades econdmicas a agricultura
(culturas de: fumo, amendoim, batata-doce, mandlmodo e laranja); a pecuaria (rebanhos e
galinidceos), e empresas de comércio e servicordestsetores de atividade para o mercado
de trabalho formal da regido destacam-se as ati@glaextrativa mineral, industria de
transformacéo, servigos industriais de utilidadblipa, construgdo civil, comércio, servigos,
administracao publica, agropecuaria, extracao aggetca e pesca. Outro fator a ser destacado
dessa regi&o € o indice de Desenvolvimento Humi@ie) (que transita nos valores de 0,581
a 0,70, configurando o tal indice, um dos melhdesstado da Bahia (SEI, 2018).

Os municipios que compde esta regido estdo destgnad-igura 1.
Figura 1: Mapa do Brasil, do Estado da Bahia e elcdRcavo Baiano
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Esses 19 municipios estdo localizados na reglad:eem da Bahia, a qual tambéem faz
parte da sub-regido (divisdo) da Zona da Mata ddeaste brasileiro, que fica aproximadamente
200 quilémetros da capital do Estado (Salvador).

4.2 Analise e discussao dos elementos de analise

Antes de iniciar as analises e discussao dos etemee andlise, faz-se interessante
apresentar um breve perfil dos participantes dades¢ suas respectivas IES. Iniciando pelas
IES, salienta-se que a IES 1 esta no mercado des@®903, com instalacdo do curso de
Ciéncias Contabeis em 2007. A IES 2, comecou aidaoac no ano de 2004, com data de
instalacéo do curso de Ciéncias Contabeis em HifrXua vez, a IES 3, foi fundada em 1979,
com funcionamento do curso de Ciéncias Contabe#sta do ano de 2015.

Os 10 entrevistados apresentam uma faixa etana 28te 45 anos, 0 que representa
uma amostra de profissionais consideravelmentenfovAs professoras apresentam como
periodo de experiéncia tanto na IES quanto de &xqmea total, uma variacdo entre 1 e 10 anos.
Os coordenadores tém entre 7 e 10 anos de expari@x IES e entre 8 e 10 de experiéncia
total na area de docéncia. Todos os entrevistansfdrmacado superior em contabilidade,
alguns tém especializacdato sensue outrosstricto sensy variando entre mestrado em
andamento e concluido, e doutorado em andamentiivemsas areas do conhecimento, mas
apenas duas professoras possuem mestrado em bdatkb(ES e E7, respectivamente). Por
fim, vale mencionar que o vinculo desses profiss®ooom as IES (1, 2 e 3) da-se mediante a
observacdo de legislagbes que observam o contiddongolidacdo das Leis de Trabalho
(CLT), e seus contratos de trabalho sdo baseadtwes-aula.

Ao analisar as falas dos professores em relacéeaspercepcdes frente a docéncia, as
motivacoes, dificuldades e percep¢des de mudargasedcado e da profissdo evidenciou-se
diferenciadas respostas.

Dentre as respostas das 7 professoras e 3 cooatesaobservou-se que a maioria atua
como docente como uma segunda alternativa de atyagéssional, com excec¢édo apenas de
duas participantes (E5, E6) que tem a docéncia dmdizacdo exclusiva. Dentre os discursos
analisados evidenciou-se que a opcao pela ativid@cknte aparece, muitas vezes, como uma
das alternativas possiveis para o profissional fmwmacao em Ciéncias Contabeis, sendo que
a escolha efetiva da carreira ocorreu por circmesd eventuais como convites, um anuncio,
uma conversa informal, necessidades financeird8 mmesmo porque alguns professores séo
egressos das IES as quais lecionam (E1, E2, E3EE4E6, E7). Ademais, por vezes, as
entrevistadas percebem que, a atividade docergézada como uma carreira diferente, que
instiga novas descobertas, busca de maior conhemngemaior capacitacdo, entre outras
justificativas.

No que concerne as motivacdes para serem docantesias IES, percebeu-se nas
respostas alguns aspectos como: (a) idealismo desejo de mudar o mundo, de transmitir
experiéncia profissional, de transmitir conhecirmoententre outros. (E1, E2, E6); (b) de
necessidades pessoais como aprimorar conhecimapt@sr a teoria na pratica, abrir novos
campos de atuacdo, entre outros. (E2, E6); (c)nhemmento e salario (E3); (d)
relacionamentos como aumentarnetwork trocar informacdes, entre outros. (E4); (e)
sentimentos de altruismo, alegria, realizacaogemitros. (E6); (f) militdncia na area contabil
e na docéncia (E3); aléem da (g) identificacdo cdBESa(EL, E2, E5, E7) e; (h) por ser formada
na mesma IES na qual atua (E4).
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Com vistas a caracterizar a dimensao das dlflCBlSlﬂN.‘lle ase professoras encontram
na sua pratica docente pode-se evidenciar aquaksonadas a: (1) fatores relacionados a
estrutura e organizacao da IES no geral, percetasigmssagem deroblemas burocraticos na
instituicdo, exemplos de atualizacéo de sistenta$,(&1); e da natureza da IES exemplificado
no comentario: Eles (alunos) acham na privada maior facilidadergose fazer a faculdade,
que o professor ndo deve cobrar tanto, né por éssa de pagamento, eu acho que eles
consideram uma permuta de favdr@s2); e (2) aos fatores relacionadas ao aluneiddea
jornada de trabalha% alunos em sua maior parte trabalha no coméetéo ha um cansacgo
muito grande e desinteresse também por parte dosailguns que estao ali, apenas para ter
um certificado, 0os que realmente tém interesses,as@inoria, entdo a gente sente essa
dificuldade, a falta de interesse do aluh(E4); o que também é percebido e complementado
pela entrevista 5:éles chegam do trabalho cansa@o)” (E5); a falta de compromisso do
aluno mencionada pela entrevistada BB; &s maiores dificuldades, que nds encontramos,
além do salario, (risos), € a questado da falta neahte, do pouco compromisso de alguns
alunos, principalmente nas faculdades particulamssou fruto de uma universidade publica
e preconceito a parte, muitas faculdades, os aluaeles confundem um pouco, a questédo do
eu estou pagando, né, e realmente a hierarquia cardeles, isso complica um pouquinho”,
e complementada pela entrevistada aiXa disposicdo nos discentes quanto a busca do
conhecimento, preferéncia pelas informacdes rapidasnem sempre tdo precisas.
(Superficialidadg ”

O que foi mencionado pelas professoras tambémdiaiirmado nos discursos dos
coordenadores que evidenciaram: (1) o perfil doalia falta de base dos estudantes é um
problema crescente, a fragilidade emocional dosdssttes e o desinteresse pelas leituras sao
marcantes”(E8); (2) a falta de remuneracéo para o tempo ejggpacao das aularais tempo
de preparar aula e material que nao é remunerasto, acaba sendo um problema no médio e
longo prazo, porque a tendéncia € que vocé comesgedi materiais, que vocé ndo se dedique
tanto na preparacgdo, tantas as demandas que vosénmee submete, entéo isto de fato € um
problema” (E9); e (3) o desafio de controlar a atencdo dosoa com os dispositivos
tecnologicos (E11).

Com referéncia as mudancas na IES e no mercadoadallto da docéncia, em
especifico no que tange aos aspectos de diferengéreero, foram unanimes as respostas de
que elas perceberam alteracdo nos ultimos anasrianeceptividade, na empregabilidade, na
valorizagdo da mulher enquanto docente. Esta pgioep compartiihada também pelos
coordenadores, conforme o comentario do entrevwis2adue declara:

“Reparei mudancas na quantidade de professorasgefoe cargos de
gestao na instituicéo, a frente de coordenacdesudsos e programds

e complementa ainda mencionando que estas mudpocagzes, €
“por conta da mudanca mesmo de perfil de atuacaoulberes mais
empoderadas no processo de comando. Foi um espaguistado

mais que concedido(ES8).

Na sequéncia, a andlise do construto de mudancaquilibrio de poder que poderia
ser percebido pelos discursos relacionados a pgioafe quantidade de docente mulheres nas
IES, o que representa mudancas na configuracdcartpigca “homem-mulher” foi
relativamente presente nas falas. De acordo coune @g verificou, os respondentes percebem
que desde as formas de inser¢cdo da mulher no estgiras diferentes formas de participacéo
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da mulher na organizacdo e planejamento do ensmia a&do marcados pelo discurso
masculino. Todavia, elas estdo buscando cada véz mmastrarem-se como mao-de-obra
capacitadas para as oportunidades e o mercadalesidvendo (E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7,
ES8).

A entrevistada E1 percebeu esta mudanca cgonocésso natural de insercao da
mulher no mercado de trabalhala a entrevistada 5 percebe que, mesmo com copae
tempo de IES,due ainda é predominante a presenca de homengipaimente em cargos de
poder, né, como de coordenacao, esse tipo de cBm@m, é de maneira mais efetiva, a
atuacdo das mulheres, eu percebo que as mulheresmamais efetivamente, porém a
predominancia, tanto em termos de nimeros e d@sargis importantes, ainda € de horiens
Outro relato acerca desse assunto que se fazssémte a ser mencionado é da entrevistada
E2:

“(...) o mercado mudou bastante, a quantidade déheras esta cada
dia mais aumentando né, porque as mulheres, eu@éhmesmo pela
aquela visao antiga que existia, as mulheres, etgvam mais focada
nos ensinos de base né, entdo a parte da faculdkdaniversidade
ficava mais para os homens. Eu penso que assim eanmdo tenho
muita vivéncia na area publica, mais 0 que eu vajoavés dessa
especializacdo que eu faco, € justamente issoyenestoutores mais
homens, quando a gente passa para 0S outros névgise a gente
encontra mais mulheres, entdo isso esta no espelhmbém, da
faculdade privada

A entrevistada E2 complementa ainda ao mencionie®unudancas em relacdo a
instituicdo e ao mercado:

“Com relacao a instituicdo, eu acho que foi a padiée oportunidade,
certo, que a prépria, que tinha vaga né, a oferta @emanda, havia
vaga e aparecia professoras para ensinar (...) entdmo eles
necessitavam de professores, eles acabaram contlataessas
professoras que se candidatavam as vagas, ent@ofaanldade em si
eu nao vejo diferencial em ela contratar homem ather, (...) Agora
o adentrar da mulher como professora nas faculdaglescho que foi
justamente a abertura de pensamento da mulher xgargliu esse
pensamento e viu que ela ndo é so pra ficar coma de casa, né, nos
trabalhos domésticos. Entdo quando a mulher, paréira abrir esses
pensamentos, ela comecou a se inserir em qualgesr, @orque a
mulher era capaz de estar inserida em qualquer &eater essa dupla
jornada, né porque ela continua sendo dona de gasapmando conta
dos filhos, mais o que ela escolher fazer, eldbtan, ela se dedica. ”

Considerando ainda esta perspectiva da aberturseedmado da docéncia superior para
as mulheres, buscou-se entender se na trajetGstasdprofissionais elas perceberam se a
questao de ser mulheres lhe rendeu alguma difegwide tratamento por parte de alunos,
setor administrativo, direcdo ou até mesmo entpaoss. Dentre os depoimentos evidencia-se
a maioria dos posicionamentos de que nao perceheeatruma distingdo ou discriminagao
devido ao seu género, com excecao da entrevistqda @rgumentou quessa diferenciacao
embora sorrateira seja sempre maniféstdm outro argumento que merece destaque € da
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entrevistada E3 que, embora ndo tenha dlretamefntéosalguma dlscrlmlnac;ao ela percebeu
uma evolucéo nos ultimos 10 anos neste quesitomexto do género como um todo.

Por sua vez, no discurso dos coordenadores, destac comentario do coordenador
E9, o qual enfatiza que em sua IES isso ndo a@m@cue'e uma escola confessional, e
existe um manual de alunos, professores, existeddigo de conduta explicito, e acaba vocé
nao percebendo muito essas questdes, elas passamariargo né, cada pessoa que faz sua
opcao, por isso, por aquilo, acaba se comportameetttro do padrdo que é esperado numa
instituicdo confessional Neste entendimento, talvez esta natureza cadofess limite
possiveis hostilidades com referéncia a géneraitra diferenciacao.

ApOs observacdes e analises das respostas dosgmafe relacionados as perspectivas
coercitiva, mimética e normativa, evidenciou-seseguintes percep¢des. De acordo com o
construto da perspectiva coercitiva, a qual re$eres pressdes formais e informais exercidas
por uma organizacao, observou-se sob a analisked®eto “expectativa de mercado”, nota-
se que a insercao da mulher no mercado, na doc&noieasionou por causa da oportunidade
de oferta e demanda e pela qualificacdo profiskamaategoria apresentava, uma vez que as
mesmas buscam capacitacéo para exercer sua fummpammpeténcia (E2, E3, E4, E7). Desse
modo, as proprias instituicdes percebem esse sse@as mulheres em buscar cada vez mais
capacitacao para serem profissionais competeteamrcar seu espaco na sociedade e por iSso
consequentemente estdo abrindo mais portas pasapstissionais

Outro fator destacado, foi o incentivo ou recomefda que integra a perspectiva
coercitiva, o qual o entrevistado E9, destaca que:

“(...) Como eu falei € uma escola confessional,xeste um manual, de alunos,
professores, existe um cddigo de conduta explieitmaba vocé ndo percebendo muito essas
questdes, elas passam mais ao largo né, cada pgssoaz sua opcao, por isso, por aquilo,
acaba se comportamento dentro do padrao que € adperuma instituicdo confessional. Em
outras escolas, eu trabalho em uma escola em Ferap eu falei, € vocé pode perceber uma
coisa ou outra, mais como poderia dizer, em uml miermal, conversa de corredor, mais
nada assim significativo, depende mais das pessoa® alunos e professores, como se
posicionam frente a isso, como se comportam franieso”.Com relagdo a perspectiva
mimeética, pela qual buscou-se entender as imitagdéemercado, nas quais as IES estdo
inseridas, esperava-se entender que teriam matsigbgara a mao-de-obra feminina, tal como
acontece nos demais contextos. Isso foi corrobgratioreceptividade do mercado o que pode
ser caracterizado como mimetismo do comportameotialsAssim, tendo em vista tal
premissa, observa-se alguns fragmentos no disdarsaotrevista E2:

“(...). Agora a adentrar da mulher como professoias faculdades, eu
acho que foi justamente a abertura de pensamentondker ela

expandi esse pensamento e ver que ela ndo é sdiparaomo dona

de casa, né, nos trabalhos domésticos. Entdo quandalher, partiu

para abri esses pensamentos, ela comegou a sa grsegualquer

area, porque a mulher era capaz de estar inseridajaalquer area, e
a ter essa dupla jornada, né porque ela continuadeedona de casa,
né, tomando conta dos filhos, mais o que ela esctdizer, ela faz bem,
ela se dedica”.
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Acerca desse assunto, Girard (2009) reforca quametnsmo social, trata -se de algo
natural aos individuos, os quais buscam imitar detarminada caracteristica, com ou sem
necessidade de sacrificio, para que o padrdo ssjahtingido.

No que tange a perspectiva normativa, a qual rekego aspecto da profissionalizagéo,
gue constitui um conjunto de normas e procedimedesrabalho pelos membros de uma
categoria profissional (Dimaggio & Powell, 1983)sbou-se compreender o0 processo de
insercdo das docentes no mercado de trabalho. Dessa, esse contexto pode-se ser
evidenciado nos discursos dos entrevistados E2Hb,46, E9, que relataram como uma das
causas da insercdo da mulher da docéncia, a abeduypensamento da categoria, e a partir
disso, ela comecou a se inserir em qualquer dogacpm sua qualificacdo permitiria exercer
qualquer atividade. Também foi apontado que a Uoicaa de transformar a classe contabil
feminina € por meio dos estudantes, pois elesgafora militdncia na area contabil e aos
poucos as mulheres vao se empoderando e consegnaidoespaco na sociedade, nos altos
cargos e na posicao que elas almejam. Dessa fdasi@ca-se que este avango aconteceu em
virtude dos movimentos feminista, o qual a mulhenhgpu emancipagdao, empoderamento e
conquista profissional. Assim, a partir dessa aumj@, constata-se nos discursos dos
entrevistados que as mudancas institucionais desrnas IES, aconteceram de acordo com a
perspectiva mimeética social e a coercitiva, e mdiossmecanismo normativo.

5 Consideracdes Finais

Esta pesquisa realizou 10 entrevistas com docentesordenadores da regido do
Recdncavo baiano para verificar como séo percelslasudancas institucionais relacionadas
a género e docéncia nos cursos de ciéncias cosiddeinstituicdes de ensino superior (IES)
nos ultimos 10 anos. Verificou-se que a maiorig@sl@tua na docéncia como uma segunda
opcao de atividade profissional, muitas vezes sposa a possiveis oportunidades de convite,
de indicacéo de relacionamentos diretamente ligaddgS e néo pelo fato da busca de uma
historia de formacéo diretamente direcionada pa@céncia. Contudo, todos os entrevistados
apresentam expectativas positivas face as motigsaddgorqué seguiram este caminho e do
porque querem continuar. Assim, observou-se quaiaria encara o papel do professor como
uma responsabilidade social, haja vista que congetes formar cidadaos que devem ser,
dentre outras coisas, profissionais competenteititantes da profissdo contabil (E3).

Uma das principais preocupacdes encontradas pegaasio educacional, refere-se a
uma das causas das dificuldades percebidas peliespores, face a uma parcela consideravel
dos alunos, que é a necessidade de trabalhalg adaba por diminuir a disponibilidade do
jovem para o estudo. Neste entendimento, obsergased relevante a recomendacdo néo
somente para este contexto, mas da educacdo conmdangue consiste na reflexdo acerca
da forma como as aulas sdo ministradas, isto épomsntes devem estar sempre em busca de
modificar a dinamica do ensino, como a énfase almatho em equipes e a ado¢ao do ensino
diferenciado. Isso pode refletir em um maior irdeeepor parte dos alunos e impactar em um
melhor desempenho tanto académico quanto no quefeee na aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Outra perspectiva que deve ser enfatizada sdopassemtacdes da valorizacdo da
carreira de docéncia evidenciadas pela percepcé@asjiprofessoras e coordenadores tém.
Ademais, o discurso representativo no grupo estudaiienciou que as profissionais nao se
sentem discriminadas devido a sua condicdo de semalheres, além de que tanto as
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professoras quanto os coordenadores percebem nasdamgnercado referente a valorizacao
da mulher na docéncia, apesar de cargos de chdifiagéio ainda sdo dominados por homens.
Isso se deve ao fato da busca de capacitacéo whlgdo da insercdo delas no mercado de
trabalho.

Nos discursos, percebeu-se que as mudancas ifstdigocorreram em sua maioria
fomentadas pelo isomorfismo mimético do comportdmesocial e no coercitivo. Cabe
ressaltar, que o normativo ndo apareceu nessextante

Por fim, de acordo com a realidade descrita nessguisa, é importante enfatizar a
particularidades da regido analisada, a naturegdbfa estudadas (particular), o periodo de
experiéncia e a idade dos professores, haja vig&lgs sao consideravelmente jovens. Desse
modo, no conjunto e nas circunstancias das perespgds entrevistados, ndo foi possivel
evidenciar uma mudanca institucional em especifig® tenha impelido para uma maior
abertura as profissionais mulheres no campo dand@zcéesta regido, haja vista que foram
varias delas, o que refletiu no contexto acadén®ao.isso, recomenda-se para os futuros
estudos o uso de uma amostra de vérias IES publiicBahia, bem como de todo o pais, com
docentes que tenha maior tempo de experiéncia c&nd@a, o que possibilitara uma maior
percepc¢ao das mudancas institucionais ocorriddso®oo entendimento, pode-se recomendar
também um estudo em profundidade com uma Unica d&$, vistas a levantar e entender
causas especificas para possiveis mudancas ifnstgis
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