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Contabilidade e Perspectivas Futuras

Anadlise da Eficiéncia Legislativa, Esportiva e Financeira dos Clubes do Campeonato
Brasileiro da Série A de 2016

Resumo

O futebol é um esporte que possui bastante destaque no mundo devido a propor¢do que tem
dentro e fora dos gramados. Por conta disso e por envolver grandes quantias de dinheiro, é
necessario que haja um acompanhamento detalhado das demonstracdes contdbeis dos clubes
de futebol. Com esse acesso as informagdes financeiras, legislativas e do desempenho
esportivo, esse estudo se justifica na exploracdo dos reflexos da aplicabilidade da resolucao
das normas contdbeis vigentes, resultados esportivos e nas demonstragdes financeiras pelos
Clubes Brasileiros da Série A de 2016. Tendo como objetivo medir a eficiéncia financeira,
legislativa e esportiva dos clubes de futebol integrantes do Campeonato Brasileiro. Através
das informacdes divulgadas pelos clubes pelos 20 clubes integrantes do Campeonato
Brasileiro da Série A, foi realizada uma avaliacdo pelo célculo de trés eficiéncias, e apds isso,
foi dada uma razdo de 33,33% para que fosse possivel mensurar qual o clube mais eficiente
em relacdo a legislacdo, ao desempenho esportivo e em questdes financeiras. Dentre os
resultados dos clubes mais eficientes nos quesitos, Flamengo, Palmeiras, Chapecoense,
Corinthians, Internacional, Fluminense, Coritiba, Sdo Paulo, Grémio, Cruzeiro foram os
clubes mais eficientes na questdo legislativa. Ja na eficiéncia esportiva, Flamengo e Palmeiras
foram os clubes com as maiores eficiéncias. Na ultima eficiéncia analisada, a financeira,
Flamengo, Santos, Atlético — PR e América — MG foram os clubes que obtiveram maior éxito.
Sendo assim, apds as andlises realizadas para medir a eficiéncia, o Clube de Regatas
Flamengo alcangou a eficiéncia maxima, tornando-se o clube mais eficiente do estudo.

Palavras-chave: Anélise Envoltéria de Dados; Clubes de Futebol; Demonstracdes;
Desempenho; Eficiéncia.

Linha Tematica: Contabilidade Financeira.
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1 INTRODUCAO

Dentre todos os esportes, pode-se dizer que o futebol é um dos que mais atrai a
atencdo do publico em todo o mundo. De certa forma, essa paixdo estd enraizada na
populacdo em geral.

Por outro lado, enquanto negécio, o futebol movimenta vultosos volumes de dinheiro
em contratacdo de atletas, contratos de patrocinios, arrecadagcdes de bilheterias, entre outras
atividades. Deste modo, pode-se questionar a normatizacdo destas instituicdes, visto que
muitas delas atuam como associagdes e afins.

O Brasil por suas conquistas ficou conhecido mundialmente como o pais do futebol.
Os clubes brasileiros, de tradicdes centendrias, carregam consigo, além da fama conquistada
nos gramados, também questionamentos sobre a gestdo e uso de recursos financeiros, para
onde vai parar esse investimento?

Nesse contexto, a busca por evidenciagdo das informacdes nas demonstracdes
contdbeis fez com que o futebol passasse por um processo de transformagdo ao longo dos
anos. Antes tratado como um ramo de entretenimento com o Unico intuito de expandir a
pratica desportiva e sociocultural tornou-se uma grande oportunidade de negécio. (SILVA,
TEIXEIRA & NIYAMA, 2009)

Entretanto, o negécio futebol ainda sofre grande influéncia da paixdo do torcedor,
muito mais do que a exigéncia de legislacdes, ¢ movido mais pela paixdo do que pela razao,
pois grande parte dos torcedores ndo estd preocupada com a gestdo, com 0Os gastos e
arrecadacgdes, e sim, com a contratagdo de atletas que possam se reverter em titulos.

Nessa l6gica, Pereira et al. (2004) defende que, a gestdo estratégica do clube procura
administrar de forma eficaz os recursos para obter a maximizagdo das receitas e controle de
custos simultaneamente a obtengdo de titulo.

No entanto, ndo se pode ignorar o fato de que o futebol, enquanto negdcio, gira
valores que se equivalem ao PIB de estados e até pequenas nacdes, € que tais valores
precisam ser geridos e prestado contas. Desta maneira, varias legislacdes e normativas acerca
do futebol brasileiro surgiram com o objetivo de sanar tais problemas. Segundo Holanda et al,
a Lei n°8.672/1993, revogada pela Lei n°9.615/1998 que, por sua vez, foi alterada pela lei
n°10.672/2003 e a Norma Brasileira de Contabilidade 10.13 (NBC 10.13) aprovada pela
resolucao emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°1.005/2004, contribuiram
significativamente para a organizacdo e os procedimentos contdbeis a serem observados e
avaliados pelos clubes.

Com base nestas, e em outras legislacdes especificas, que buscam normatizar e
evidenciar informagdes sobre o negdcio do futebol, torna-se possivel acompanhar e avaliar a
gestdo dos clubes de futebol e a partir de tais informagdes € possivel analisar a efici€ncia
produtiva dos clubes durante uma temporada, de acordo com a capacidade de gerar resultados
dentro e fora de campo (GUZMAN & MORROW, 2007).

Dentro de campo, numa referéncia direta a qualidade dos atletas, da comissdo técnica
e do potencial esportivo que a equipe consegue produzir, verificados com base na colocacao
final da competicao disputada, gols feitos, sofridos (KULIKOVA & GOSHUNOVA, 2013).
Fora de campo, os parametros sdo as agdes realizadas pela gestdao do clube, como a
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popularidade do clube, o interesse, da midia e de patrocinadores, que resultam na quantidade
de recursos financeiros obtidos (HASS, 2003).

Diante deste contexto, o presente estudo tem por objetivo medir a eficiéncia
financeira, legislativa e esportiva dos clubes de futebol integrantes do Campeonato Brasileiro,
sendo norteada pela seguinte questdo de pesquisa qual a eficiéncia financeira, legislativa e
esportiva dos clubes integrantes do Campeonato Brasileiro da Séria A 2016?

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste primeiro topico foram abordadas as legislacdes desportivas e as normas
contdbeis vigentes que sdo aplicadas nas entidades desportivas de futebol profissional. As leis
que abrangem a contabilidade dos desportos tiveram diversas altera¢des conforme o mercado
e a necessidade econdmica e legislativa exigiram.

Desta forma, € necessario entender todo o contexto histérico de como sao as leis que
regiram e regem a contabilidade esportiva para poder realizar uma anélise verificando se os
clubes de futebol estdo seguindo corretamente as legislagdes que lhe sdo impostas e
conseguintemente como sao demonstrados seus resultados financeiros.

2.1 Eficiéncia Legislativa

Conforme Silva, Teixeira, & Niyama (2009) a primeira regulamentacdo desportiva
ocorreu em 1941, com o decreto da lei N° 3.199 de 14 de Abril. A mesma institui a criagdo do
Conselho Nacional de Desportos, destinado a orientar, fiscalizar e incentivar a pratica dos
desportos em todo o pais. Proibia a organizagdo e o funcionamento de entidades desportivas
que visassem lucros e o Estado regulamentava toda a atividade desportiva (FIGUEIREDO &
SANTOS). Foi o primérdio para regulamentar as leis desportivas e o comeco da
profissionalizacdo do futebol brasileiro.

Em 1993 foi promulgada a Lei n° 8.672, conhecida como Lei Zico. A principal
alterac@o dessa Lei foi a defini¢cdo de que “os desportos que abrangem as préaticas os clubes
formais e informais devem obedecer as normas gerais desta Lei, inspirado nos fundamentos
constitucionais do Estado Democratico de Direito.” Neste ato foi criado o Sistema Federal do
Desporto que visava promover e aprimorar as suas praticas.

A baixa aderéncia dos clubes de futebol a Lei Zico, provocou altera¢ao na legislacao,
e em 1998 foi sancionada a Lei n° 9.615, chamada de Lei Pelé, que surgiu com um impacto
considerdvel na estrutura dos clubes de futebol, em especial a extincdo do “passe livre”,
impedindo que os clubes negociem os direitos sobre seus ativos denominados atletas, o que
reduziu sensivelmente a receita dos clubes. (FERREIRA & DONATO, 2014)

A Lei Pelé impactou também em relacio as Demonstracdes Contédbeis, os clubes
passaram a ter obrigacdes legislativas especificamente sobre as administracdes esportivas,
responsabilizando e respondendo solidariamente e ilimitadamente pelos atos ilicitos
praticados nos termos da Lei e de acordo com os padrdes e critérios estabelecidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade, até o ultimo dia util do més de abril, do ano subsequente
(LEI9.615/1998).

Essas exigéncias legais mudaram a caracteristica de gestdo dos clubes, aproximando-
os de um perfil empresarial, essa nova caracteristica, com perfil empresa e prestacdo de contas
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Contabilidade & Ferspectivas Futuras_ 22
a sociedade, impulsionou a criacdo da Lei 10.672 de 2003, que trouxe a obrigatoriedade da
aprovagao das contas em assembléia geral dos associados e também a necessidade de publicar
em jornais de grande circulacdo as demonstracdes contdbeis de cada periodo, devidamente
aprovadas por auditores independentes. Por dltimo, um dos pontos marcantes da Lei é a
responsabilizacio dos dirigentes em caso da md administragao.

Neste sentido, algumas mudangas importantes para contabilidade de desportos surgem
no ano de 2004, como por exemplo, a publicacdo, em 17 de setembro de 2004, da resolugdo
n° 1.005/2004 do Conselho Federal de Contabilidade, aprovando a NBC T 10.13, que trata
dos aspectos contédbeis especificamente voltados para as entidades desportivas profissionais.

Em 28 de Dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n° 11.638/2007, que alterou,
revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes. Esta Lei teve o
objetivo de atualizar a Lei societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia
das préticas contdbeis adotadas no Brasil com as normas internacionais de contabilidade.

Silva e Carvalho (2009) ressaltam que, antes da Lei Pelé, os clubes de futebol nunca
haviam prestado contas a sociedade, e, a partir da vigéncia desta lei, os clubes passaram de
clubes sociais para clubes-empresas. Além disso, os autores destacam que a Lei de
Moralizag@o do Futebol equipara os clubes de futebol as sociedades por acdes no tocante a
elaboracdo e divulgacdo dos demonstrativos contdbeis, além de que, tais demonstrativos
devem ser auditados por auditores independentes.

As Normas Brasileiras de Contabilidade, através da NBC T 10.13, aprovada por meio
da resolucdo n° 1.005/2004 do CFC, revogada posteriormente pela Resolu¢cdo CFC n° 1.429
de 25 de janeiro de 2013, que a substitui,estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo, de registros contdbeis e de estruturacdo das demonstragdes contdbeis das entidades
de futebol profissional e demais entidades desportivas profissionais e aplica-se também a
outras que, direta ou indiretamente, estejam ligadas a exploracdo da atividade desportiva
profissional e ndo profissional.

Com relacdo aos registros contabeis a NBC T 10.13 (2013), explana que devem
“evidenciar as contas de receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das
demais esportivas, recreativas ou sociais, € serem efetuados de acordo com os Principios
Contabilidade, em especial, o da Competéncia e o da Oportunidade”.

O Conselho Federal de Contabilidade dispde da Interpretacdo Técnica Geral (ITG)
para esclarecer a aplicacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade, define regras e
procedimentos para setores especificos, sem alterar a substancia dessas normas.

Sao vérios os trabalhos que auxiliam o desenvolvimento deste estudo, apesar da
dificuldade em encontrar artigos sobre os referidos assuntos, muito desses trabalhos sdo base
para estudos futuros. Um estudo importante para auxiliar em relacdo a evidenciacdo das
demonstracdes contabeis € o de Souza (2013), que realizou um estudo em nivel nacional com
40 clubes participantes da Série A e B do Campeonato Brasileiro de 2011. Desse total foi feita
uma amostra dos 24 clubes com as maiores receitas, de acordo com os balangos publicados.

O autor buscou analisar o nivel de evidenciacdo das demonstracdes contdbeis
apresentadas pelos clubes, fazendo uma anélise por Estado, bem como averiguar o grau de
conformidade das demonstra¢des dos clubes de futebol.

A pesquisa também fez uma andlise em nivel regional sobre a conformidade dos
clubes em relacao a NBC T 10.13, sendo que os melhores resultados apresentados foram para
a Regido Sul e Sudeste do pais. E na regido Nordeste esse resultado foi inferior.
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Desta maneira Souza conclui que “ndo ha uma homogeneidade significativa entre os
clubes de uma mesma regido, ressalvando-se a regido nordeste, onde todos os clubes aquém
das expectativas”.

Deste modo, verifica-se que os clubes precisam dar maior atencdo para as exigéncias
da norma vigente, visto que com a aprovacao da NBC ITG 2003 em 2013, a exigéncia com o
incremento de novas demonstracdes tende a se elevar.

2.2 Eficiéncia Financeira

As entidades de futebol, em sua maioria, sdo associacdes sem fins lucrativos. Seu
principal objetivo é a formacdo de bons clubes que possam obter o maior nimero de vitdrias
(pontos) em competicoes, resultando na conquista de titulos e com isso acarretar valoriza¢ao
na marca e nos jogadores que por sua vez sdo o ativo mais valioso do clube. Essa valorizacao
€ uma das principais maneiras do clube gerar receita, pois a mesma atrai patrocinios, maior
nimero de sécios e publicos aos jogos. Grande parte dos recursos os clube investem no
departamento de futebol, principalmente na compra e no pagamento dos saldrios dos
jogadores.

Contudo, o futebol é um dos setores com maior probabilidade de risco no quesito
investimento, pois o ativo em questdo sdo seres humanos. Ao contrdrio de maquinas que, €
possivel se projetarem e estimar seu rendimento através da quantidade de produtos fabricados
e o tempo para se fabricar o produto, ou seja, no futebol nunca € possivel afirmar com
exatiddo se algum investimento acarretard em resultado positivo. (BOENTE & DANTAS,
2012)

2.3 Eficiéncia Esportiva

2.3.1 Mercado do Futebol

O futebol no Brasil € considerado, dentre os esportes, o mais apaixonante. Contudo, ao
longo do decorrer dos anos, tal modalidade deixou de ser tdo somente uma atividade de
entretenimento e se tornou uma excelente oportunidade de negdcios, passando a envolver
or¢amentos financeiros e o uso de marcas idolatradas por seus torcedores (ALVES, 2010).

Para Rezende, Dalmécio e Pereira (2010, p.100), “O mercado futebolistico representa
uma parcela economicamente significativa dentro do segmento esportivo”. Entretanto, os
aspectos econdomicos dos clubes ha tempos atrds ndo eram explorados. Os gestores nao se
preocupavam com a situacdo financeira, apenas gastavam o necessério (e o que n@o tinham)
para formar equipes de qualidade para conquistar titulos. Nao havia uma preocupacio com a
gestdo dos clubes, que, de nenhuma forma, era profissional, como nos paises da Europa
(RODRIGUES, 2006).

2.3.2 Ativo Intangivel

Ativo intangivel € um ativo ndo monetdrio identificivel sem substancia fisica (CPC
04). Tradicionalmente, os ativos intangiveis t€m sido relacionados a criacdo de valor e
crescimento organizacional (AMARAL et al., 2014).
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Nos clubes de futebol uma parte relevante do investimento, e consequentemente do
ativo, do clube estdo concentradas nos intangiveis por meio dos valores de contratos com os
atletas, sejam no ambito profissional ou na formac¢do do atleta nas categorias de base.

Nesse contexto, e diante da importancia do futebol para a economia, dos altos
investimentos realizados no setor, dos elevados valores movimentados pelas entidades de
praticas desportivas e da grande paixao provocada nos seus apreciadores, a cada dia mais se
buscam informagdes sobre a gestao das agremiacdes desportivas.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho se caracteriza por abordagem qualitativa tanto quanto quantitativo,
pois as informacdes mensuradas serdo descritivas textuais e com detalhes desde a fase de
introducdo até a fase de conclusdo.

E também, quanto a abordagem o problema deste estudo segue a tipologia de pesquisa
quantitativa, pois se caracteriza pelo emprego de instrumentos quantitativos no tratamento dos
dados, se preocupando com o comportamento de uma populacao.

A pesquisa tem tanto cariter descritivo como exploratério. Para Trivifios (1987 p.
110), a pesquisa descritiva “exige do investigador uma série de informacdes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade.”

Em relacdo aos procedimentos adotados para a obtencdo de dados, a pesquisa é
caracterizada como documental, pois serdo analisadas as demonstragdes contdbeis através de
sitios, como também bibliografica, pois se baseia em bibliografias ptblicas sobre esse assunto
em qualquer publicacdo, seja ela noticias escritas, faladas ou filmadas, que envolvam os
clubes analisados no trabalho.

Dentre as ferramentas estatisticas que serdo utilizadas, destaca-se: a estatistica
descritiva, que € adequada para a pesquisa documental como técnica de anélise dos dados,
visto que compreende o manuseio dos dados para resumi-los, sem ir além, isto é, sem
procurar inferir qualquer coisa que ultrapasse os proprios dados e, assim, € possivel a
quantificacdo das evidéncias. E as ferramentas de estatistica para a andlise de dados, foram
utilizadas a DEA com os modelos (financeiro e esportivo) orientados aos outputs em
decorréncia da necessidade de buscar maximizar o resultado decorrente dos gastos com o
departamento de futebol, isto €, maximizar a obtencao de receitas (eficiéncia financeira) e da
conquista de bons resultados esportivos (eficiéncia esportiva).

Dado o propésito de efetuar um estudo longitudinal de todo ano de 2016, a eficiéncia
de cada clube foi calculada separadamente. E também em decorréncia da heterogeneidade da
amostra, isto €, a existéncia de clubes com portes distintos (BOENTE & DANTAS, 2011).

Essa pesquisa limitou-se aos clubes que participaram do Campeonato Brasileiro de
2016, constituindo uma totalidade de vinte clubes.

A busca por informag¢des também se limitou as Demonstracdes Contdbeis publicadas
no sitio da Federacdo Brasileira de Futebol, do sitio dos proprios clubes que integraram a
competi¢do e em sitios de assuntos que agreguem sobre as eficiéncias dos clubes analisados.

Na andlise da eficiéncia legislativa, considerou o atendimento as legislacdes vigentes e
para isso levantou-se as informacgdes em notas explicativas a partir de um checklist, com base
no modelo adotado de Souza (2013), conforme Tabela 1, para averiguar qual clube esta
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seguindo as legislagdes vigentes em suas demonstracdes. Essa avaliacdo foi dissertada clube &
clube para um melhor entendimento.

Tabela 1: Itens avaliados na eficiéncia legislativa

Descricao Quesito
Registro no Ativo Imobilizado ou Ativo Intangivel dos valores gastos com a formacao 1
de Atletas.
Registro no Ativo Imobilizado ou Ativo Intangivel dos valores gastos com a
contratag@o ou a renovacdo de contrato de atletas profissionais, pelo valor pago ou 2
incorrido.
Registro em contas do resultado operacional das receitas bilheteria, direito de 3
transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidade e outras assemelhadas.
Segregacdo na DRE as receitas, os custos e as despesas de atividades profissionais das 4

demais atividades.

Apresentag@o nas notas explicativas sobre os valores gastos com formacgdo de atletas
registrados no Ativo Imobilizado ou Ativo Intangivel e o montante baixado para o 5
resultado do exercicio.

Apresentagdo nas notas explicativas sobre a composi¢do dos direitos sobre os atletas
profissionais registrados no Ativo Imobilizado ou Ativo Intangivel, segregando o valor 6
correspondente ao custo, a amortizagdo e ao prazo médio remanescente a amortizar.

Apresentagdo nas notas explicativas sobre as receitas obtidas e seu correspondente

custo de aquisi¢do com a negociagdo e a liberagdo de atletas profissionais. 7
Apresentagdo nas notas explicativas sobre a composi¢@o do valor das receitas, custos e

despesas relevantes por tipos, quando ndo evidenciadas na demonstragdo de resultado. 8
Apresentagdo nas notas explicativas sobre as contingéncias ativas e passivas de 9
natureza tributdria, previdencidrias, trabalhista e civel.

Apresentagdo nas notas explicativas sobre os seguros contratados para os atletas 10

profissionais e demais ativos da entidade.

Fonte: Adaptado de Souza (2013).

Para a andlise da eficiéncia esportiva, foram pesquisadas as demonstracdes e balancos
publicados pelos clubes. Apds isso, a andlise foi separada em duas partes sendo a primeira a
relacdo entre Despesa sobre Receitas e o Aproveitamento e a segunda a relacdo entre Ativo
Intangivel sobre Ativo Total e o Aproveitamento.

Para calcular a eficiéncia esportiva em relagdo as despesas sobre as receitas, o input
foi obtido da divisdo entre as despesas e as receitas, multiplicando-as por 100, para utiliza-las
como porcentagem, ja que o output da eficiéncia esportiva serd uma porcentagem, que € o
aproveitamento dos pontos.

Usando o mesmo método, para calcular a eficiéncia esportiva em relagdo ao ativo
intangivel sobre o ativo total, foi obtida como input a divisao de ativo intangivel dividido pelo
ativo total e multiplicado pela razao 100, utilizando-o como porcentagem, ja que assim como
na andlise anterior, o output é dado por pelo aproveitamento de pontos conquistados no
campeonato.

Na andlise financeira, foram utilizadas como input as varidveis nas contas que
abrangem os custos com futebol e ativo total. Em relagdo a essa conta de custos com futebol,
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ela traz consigo algumas informagdes importantes para serem analisadas, como por exemplo,
saldrios, viagens, alimentacdo e também, a somatdria dos custos com jogadores.

Ja o output definido, foi a conta que abrange a receita operacional do clube, ou seja, os
ganhos provindos da atividade esportiva através de vendas de ingressos, merchandising,
vendas de direitos de TV, publicidade, patrocinios, entre outros. E importante destacar que os
desempenhos obtidos nos jogos fazem com que os clubes tenham recursos considerdveis no
seu financeiro.

Por fim, na dltima andlise foi feito um cdlculo para mensurar qual é o clube mais
eficiente. Como o trabalho se resume em trés analises, cada uma terd o seu valor total,
multiplicado pelo peso de 33,33%, assim, somando as trés andlises, chega-se a um valor para
descobrir qual € o clube mais eficiente.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A coleta e andlise de dados foram divididas em quatro tépicos onde cada um traz
consigo os cdlculos efetuados para medir qual clube se destacam. Em um primeiro momento,
foi analisada a eficiéncia legislativa através de um checklist para averiguar a conformidade
com as leis vigentes. Em um segundo momento, foi mensurado a efici€ncia esportiva que é
feita sob duas andlises para chegar a um nivel de eficiéncia. A terceira anélise € a efici€ncia
financeira que € medida com base nos custos com futebol, ativo total e receita provinda dos
ganhos com o esporte. Por fim, a udltima andlise é dada pela ponderacdo das andlises
anteriores para descobrir qual € o clube mais eficiente em todos os quesitos, chegando assim,
ao objetivo principal do trabalho.

4.1 Eficiéncia Legislativa

Todos os clubes integrantes da Série A do Brasileirdo 2016 estdo com suas respectivas
Demonstracdes Contdbeis publicadas em sitio eletrdnico préprio.Dessa forma, foram
utilizados 10 itens com base na norma NBC T 10.13, sendo esses itens adaptados com base na
norma mais atualizada, conforme especifica Souza (2013). Cada quesito atendido equivale a
10% de eficiéncia legislativa, ao final da andlise, o clube que atendeu ao maior nimero de
quesitos demonstrou-se mais eficiente do ponto de vista legislativo.

Com base nisso observou-se que 10 clubes atendem a todos os quesitos apontados,
apresentando 100% de eficiéncia legislativa, sendo a Associacdo Chapecoense de Futebol,
Sport Club Corinthians Paulista, CoritibaFootBall Club, Cruzeiro Esporte Clube, Clube
Regatas do Flamengo, Fluminense FootBall Club, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, Sport
Club Internacional, Sociedade Esportiva Palmeiras e Sdo Paulo Futebol Clube

O Santa Cruz Futebol Clube foi o time com menor eficiéncia legislativa atingindo
apenas 20%, atendendo apenas dois quesitos o registro em contas do resultado operacional
das receitas de bilheteria, direito de transmissao e de imagem, patrocinio, publicidade e outras
assemelhadas e segregacdo, na DRE,das receitas, custos e despesas de atividades profissionais
das demais atividades. Destaca-se ainda a dificuldade em encontrar as demonstragdes
contdbeis, e que ndo foram apresentadas as notas explicativas.
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Fica evidente que, na grande maioria, os clubes atendem a legislacdo, resultado da
adesdo do Programa de Modernizacao da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro (PROFUT) exceto o Santa Cruz Futebol Clube.

Uma dificuldade encontrada no quesito legislagao e normas contdbeis foram a falta de
padronizacdo na estrutura e nomenclatura das contas, cada clube o seu juizo utiliza de forma
que achar melhor. Depreende-se que a existéncia de uma normatizagdo padronizando a
nomenclatura das contas, tornaria a leitura das demonstracdes contdbeis de melhor
entendimento do publico. E o nivel de evidenciacdo também deveriam ser maiores e mais
detalhados, podendo usar como exemplo o Sdo Paulo Futebol Clube e o Fluminense FootBall
Club, onde a quantidade e detalhamento dos valores s@o bem nitidos e especificados.

4.2 Calculo da Eficiéncia Esportiva

A eficiéncia esportiva foi dividida em duas anélises, definindo-se o peso de 50% para
cada uma. O método DEA utilizado foi o BCC (ou VRS) — Retornos Varidveis de Escala, pois
se trata de entidades de portes e valores diferentes. Além disso, o objetivo € medir qual dessas
entidades é a mais eficiente esportivamente na amostra.

O modelo BCC ¢ orientado aos outputs, devido a busca pelas respostas a hipétese de
que € de acordo com os gastos do clube e o investimento em ativo intangivel, que estes
conseguem maximizar o ganho de receitas e o valor total do clube.

Apoés isso, a porcentagem que foi obtida em cada andlise no modelo DEA, foi
multiplicada pela razdo 50% e ao final, somando-as para identificar o clube mais eficiente
esportivamente. Em ambas as andlises, o output mais confidvel a ser utilizado foi o
aproveitamento dos pontos conquistados durante o Campeonato Brasileiro da Séria A de
2016.

4.2.1 Indice de Despesas

Este indice indica a relac@o entre o quanto foi gasto sobre e o quanto foi lucrado em
para a obtencdo de um melhor aproveitamento no campeonato,ou seja, o objetivo deste
indicador € mostrar o quanto o gasto no exercicio pode estar relacionado com aproveitamento
do clube no campeonato, se o clube foi eficiente em gastar para obter melhores resultados.

Nessa andlise foram divididas as despesas pelas receitas e multiplicado pela razao
100% para assim se obter o indice de despesas. Como o aproveitamento é dado por
porcentagem, a andlise € mais confidvel transformando ambos os dados em percentual. Sendo
assim, se a divisdo de despesas por receita for maior que 100%, significamos que as despesas
estdo maiores do que as receitas. Se for menor, as receitas ultrapassam as despesas.

Ap6s o célculo do Indice de Despesas, o Flamengo foi clube com o menor indice,
chegando a 69,76% de suas despesas sobre suas receitas totais. Devido a proporcao do clube,
isso € dado pela receita com direitos com transmissdoes de TV, informados na nota
explicativas do clube. Esse valor gira por volta de 297 milhdes de reais, representando
58,55% das receitas totais do clube.

Ja os clubes em que as despesas sobressairam sobre as receitas, tiveram um prejuizo
consideravel no final do exercicio. O Cruzeiro Esporte Clube obteve o maior indice dos vinte
clubes, chegando 112,30%.
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4.2.2 Indice de Ativo Intangivel

Avaliar o percentual de investimento realizado em ativo intangivel, busca identificar
como a estrutura de investimento, adotada pelo clube, pode impactar nos resultados
alcancados. Visto que no grupo de ativos intangiveis estdo registrados os valores investidos
em jogadores profissionais, que sdo os responsaveis pelos resultados alcangados pelo clube
nas competi¢des que disputa.

O indice relativo ao ativo intangivel foi obtido por meio da divisdo do valor do ativo
intangivel pelo do ativo total do clube e multiplicado pela razio 100%. Devido a
desproporcionalidade de valores, usa-se esse método para ter um valor relativo de grandeza.
O quanto mais perto de 100% o clube chegar, mais ele tem de valor investido em intangiveis.

O clube que obtém maior representacdo € a Sociedade Esportiva Palmeiras, chegando
a 35,60% de ativo intangivel sobre seu ativo total. Vale destacar que o clube teve um aumento
de 40.88% em relacdo ao ano anterior, por outro lado o clube com menor proporcio de
valores em relacdo ao ativo € o América, chegando a apenas 6 milhdes do seu Ativo. Sendo
que apenas 3 milhdes sdo representados por Jogadores Profissionais.

4.2.3 DEA 1 - Despesas / Receita x Aproveitamento

Para obter o nivel de eficiéncia esportivo, foi utilizado o Output aproveitamento dos
pontos durante o periodo. Porém este nimero estd em porcentagem, € obviamente o Input
deveria seguir a mesma regra. Por isso, foi determinado que o Input fosse o resultado da
divisdo entre as despesas e receitas, multiplicadas por 100. Com isso, foi resolvido o
problema decorrente das diferencas entre as varidveis utilizadas, e assim foi comparada na
mesma unidade de medida.

Os resultados do calculo do DEA-BCC com orientagdo output para a eficiéncia
esportiva em relagdo as despesas sobre as receitas indicam que o clube que mais arrecadou
perante as despesas incorridas foi o Clube de Regatas Flamengo. J4 os clubes que tiveram
resultado operacional negativo foram o Cruzeiro, Coritiba e Santa Cruz.

Foram coletadas as pontuagdes conquistadas no Campeonato Brasileiro da Série A de
2016 para utilizar como Output. Os clubes mais eficientes nessa andlise foram Flamengo,
Palmeiras que alcancaram 100% em ambos os rankings.

4.2.4 Ativo Intangivel / Ativo Total x Aproveitamento

Seguindo o mesmo método da andlise anterior, foi preferivel dividir o valor de
intangivel pelo montante do Ativo Total e multiplicar a razao por 100% para assim se obter
uma proporcao de intangivel. Essa andlise serve para demonstrar o quanto o clube investiu em
jogadores, ou seja, no seu produto principal confrontando com o desempenho final do
campeonato.

Assim como nos resultados anteriores, Flamengo e Palmeiras se destacam, juntamente
com América e Atlético — PR, alcancando 100% na DEA estudada.Ressalta-se a presenca do
time do América no grupo de eficiéncia no indice de ativo intangivel.
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Esse resultado corrobora os achados de Haas (2004) que concluiram que "Davids
(clubes pequenos e ndo tdo tradicionais) podem perfeitamente superar “Golias” (times
grandes e tradicionais) em termos de eficiéncia relativa.

Os clubes mais ineficientes em relagdo ao quanto foi investido sobre quantos pontos
foram conquistados sdo Santa Cruz e Figueirense, ambos tiveram resultados baixos no
Campeonato Brasileiro da Série A, e assim, tiveram ao final do campeonato brasileiro a queda
para a Série B.

-
-

—

"

4.2.5 Eficiéncia Esportiva

A eficiéncia esportiva foi determinada com base no teste de eficiéncia no indice de
despesa e indice de intangiveis. A Tabela 2 apresenta os indices de eficiéncia esportivos de
acordo com o critério estabelecido de pesos, sendo 50% para a eficiéncia na participagao das
despesas sobre as receitas e 50% para a participagdo de intangiveis sobre o ativo total.

Tabela 2: Calculo Eficiéncia Esportiva

Clube DEA 1 (50%) DEA 2 (50%) Eficiéncia (%)
Flamengo 50% 50% 100%
Palmeiras 50% 50% 100%

Santos 44,37% 35,83% 91%

Atlético - MG 38,75% 49,95% 88,70%
Atlético — PR 36,36% 50% 86,36%
Corinthians 34,38% 44,10% 78,47%
Botafogo 36,87% 41,12% 77,99%
Chapecoense 32,50% 43,22% 75,71%
Sédo Paulo 32,50% 46,63% 68,33%
Grémio 33,12% 35,18% 68,30%
América — MG 17,50% 50% 67,50%
Ponte Preta 33,12% 33,30% 66,42%
Fluminense 31,25% 34,09% 65,34%
Cruzeiro 31,88% 33,44% 65,32%
Sport 29,37% 32,15% 61,53%
Coritiba 28,75% 32,26% 61%
Vitdria 29,42% 31,08% 60,51%
11
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Clube DEA 1 (50%) DEA 2 (50%) Eficiéncia (%)
Internacional 26,87% 32,86% 59,73%
Figueirense 32,13% 25,35% 48,47%
Santa Cruz 19,37% 24,32% 43,69%

Fonte: Elaborado pelos Autores

Os dados da Tabela 2 mostram que o Clube de Regatas Flamengo e a Sociedade
Esportiva Palmeiras sdo os clubes com maior eficiéncia esportiva. O alto investimento, a
maximizagao das receitas sobre as despesas e o bom desempenho na competi¢do, fizeram com
que os clubes obtivessem €xitos nos testes realizados.

Pode-se notar também que clubes com altos investimentos ndo tiveram tanta eficiéncia
quanto clubes de menor expressdo. Um exemplo disso é a situacdo do Sport Club
Internacional o qual ficou em 18° e comparado ao seu porte é desproporcional ao América
Mineiro, que ficou em décimo primeiro na eficiéncia esportiva, mesmo tendo ficado em
ultimo no campeonato brasileiro.

Assim como nos célculos do Indice de Intangivel, os clubes mais ineficientes desta
amostra foram Santa Cruz e Figueirense, ndo alcancando nem 50% de eficiéncia esportiva.

4.3 Calculo da Eficiéncia Financeira

No célculo da eficiéncia financeira foram coletados os dados nos demonstrativos de
resultados dos clubes estudados. Para essa andlise, o método escolhido para o cédlculo da
efici€ncia financeira foi o CCR.

Como explicado na metodologia, as varidveis utilizadas como input para o modelo
financeiro foram as despesas com futebol e o ativo total. Para esse estudo, as receitas
operacionais, ligadas diretamente a atividade esportiva, serdo consideradas como um unico
output.

Nessa andlise os dados orientados serdo os outputs de cada clube, sendo o produto
principal da pesquisa. Sendo assim, a receita advinda dos esportes serd calculada para definir
o qudo eficiente o clube € diante de seus custos e do seu ativo e também, o quanto ele pode
maximizar suas receitas para obter um resultado melhor.

4.3.1 Calculo da DEA na Eficiéncia Financeira

Foi realizada uma andlise sobre os resultados obtidos no ano de 2016. O modelo
considerado na amostra foi o CCR, sendo diferente de trabalhos anteriores, pois esse
demonstra o quanto serve para maximizar os valores de entrada e também a minimizagao de
inputs para avaliar o quanto € o nivel de consumo de insumos, podendo assim, avaliar o
quanto o clube poderia diminuir seus custos.

Na Tabela 3 mostra os valores necessdrios para esse cdlculo que constam nos
demonstrativos dos clubes. Dentre eles estdo o valor total de ativo do clube, todas as receitas
provenientes do futebol e também despesas operacionais, ou seja, todas as contas que
englobam os custos com o futebol.
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Tabela 3: DEA - Eficiéncia Financeira

Cubeonvg DO O el el s
América — MG 31.192.336,00 221.667.161,90 59.528.708,00 100%
Atlético — PR 93.991.104,00 706.836.157,00 126.328.648,00 100%

Figueirense 55.403.455,00 44.123.095,00 70.890.573,00 100%

Flamengo 246.451.000,00 483.519.000,00 483.493.000,00 100%

Santos 175.436.000,00 178.497.000,00 295.839.000,00 100%
Vitoria 59.309.021,00 107.824.799,00 111.976.212,00 98,34%
Palmeiras 267.650.000,00 475.925.000,00 468.644.000,00 91,76%
Sport 61.893.657,00 192.657.186,00 109.012.058,00 90,33%
Internacional 170.138.101,00 995.707.190,00 292.650.813,00 89.,42%
Botafogo 100.495.000,00 102.126.000,00 149.059.000,00 88,08%
Coritiba 64.820.222,00 210.752.630,00 101.932.394,00 80,71%
Fluminense 181.018.000,00 532.066.000,00 271.896.000,00 76,96%
Chapecoense 44.378.134,00 70.596.971,00 62.433.170,00 75,90%
Corinthians 349.849.000,00 2.164.040.000,00 485.241.000,00 72,32%
Atlético — MG 233.579.181,00 805.325.558,00 316.312.227,00 69,57%
Sdo Paulo 265.082.000,00 1.056.340.000,00 337.213.000,00 65,54%
Ponte Preta 46.670.353,00 246.615.528,00 58.139.403,00 64,64%
Grémio 190.241.000,00 324.483.000,00 342.126.620,00 59,24%
Cruzeiro 193.087.027,00 542.946.261,82 222.404.224,00 58,98 %
Santa Cruz 32.746.211,00 62.604.879,81 29.358.031,00 46,04%

Fonte: Elaborado pelos Autores

A ordem da tabela é dada pelo quao eficiente o clube foi, sendo assim, cinco clubes
demonstraram o nivel maximo de eficiéncia, sdo eles: a América — MG, Atlético — PR,
Figueirense — SC, Flamengo — RJ e por fim, o Santos — SP. Todos esses clubes tiveram
otimos resultados financeiros no final do exercicio.

O clube mais ineficiente financeiramente foi o Santa Cruz, chegando a apenas 46,04%.
O clube registrou um grande prejuizo proporcional ao seu valor financeiro, a equipe mostrou
um déficit de quase 4 milhdes de reais no dltimo exercicio. O alto valor de despesa com
Futebol e o baixo retorno financeiro, contribuiram para que o indice do clube ficasse tdo
abaixo dos outros clubes.
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4.4 Calculo da Eficiéncia Total

Identificados niveis de eficiéncia legislativa, esportiva e financeiras, com base nas
andlises anteriores, a Tabela 4, apresenta, a partir dos métodos definidos para o estudo, o
clube com maior nivel de eficiéncias, entre os vinte clubes que participaram do Campeonato
Brasileiro de 2016.A Tabela 3, foi segmentada em trés itens, sendo cada coluna
correspondente a uma das eficiéncias discutidas no estudo..

A Tabela 4 se resume no resultado das trés anélises de efici€éncia apresentadas, a cada
um dos resultados anterior se foi atribuido o peso de 33,33%, assim, somando os trés
indicadores ponderados chegou-se a um valor para definir qual clube integrante do
campeonato brasileiro da Série A de 2016 foi o mais eficiente na obtencao de resultados.

Tabela 4: Calculo Eficiéncia Total

Clube E. I(Jggi;:?tiva E. ]ésg)%r)tiva E. F;i;;;)c)eira E. Total
Flamengo 33,33% 33,33% 33,33% 100%
Palmeiras 33,33% 33,33% 30,58% 97,24%

Santos 30% 30,33% 33,33% 93,66%

Atlético — PR 30% 28,78% 33,33% 92,11%
América — MG 30% 22,50% 33,33% 85,82%
Botafogo 30% 25,99% 29,36% 85,35%
Chapecoense 33,33% 25,23% 25,30% 83,86%
Corinthians 33,33% 26,15% 24,10% 83,59%
Internacional 33,33% 19,91% 29,80% 83,04%
Vitdria 30% 20,71% 32,78% 82,94%
Atlético — MG 30% 29,56% 23,19% 82,75%
Fluminense 33,33% 21,78% 25,65% 80,76%
Coritiba 33,33% 20,33% 26,90% 80,56%
14
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Clube E. I(Jggi;:?tiva E. ]ésg)%r)tiva E. F;i;;;)c)eira E. Total
Figueirense 30% 16,12% 33,33% 79,45%
Sdo Paulo 33,33% 22,77% 21,84% 77,95%
Sport 26,66% 20,51% 30,11% 77,28%
Grémio 33,33% 22,76% 19,74% 75,84%
Cruzeiro 33,33% 21,77% 19,66% 74,76%
Ponte Preta 26,66% 22,14% 21,54% 70,35%
Santa Cruz 6,67% 14,58% 15,35% 36,57%

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Apo6s a andlise dos dados apontados no estudo, a Tabela 4, Eficiéncia Total, mostra
qual é o clube mais eficiente estudado nesta amostra. Nota-se, portanto, que Clube de Regatas
Flamengo obteve o maximo de eficiéncia, chegando a 100%, atendendo integralmente os itens
avaliados e demonstrando uma excelente relacdo entre investimentos e resultados esportivos.
Com o clube estando bem estruturado, o Flamengo mostrou €xito em sua forma de divulgar
seus demonstrativos e seguiu em conformidade com todas as normas contdbeis exigidas. Em
relacdo a eficiéncia esportiva, a terceira colocacao no campeonato e o alto valor de receita no
exercicio cooperaram para que o clube alcancasse um bom desempenho nessa andlise.

Ja o clube mais ineficiente do estudo foi o Santa Cruz. O clube teve diversos fatores
que contribuiram para esse baixo indice. Como exemplo disso, pode-se notar que em relacdo a
eficiéncia legislativa, o clube s6 obteve 20%. A falta de informacdes e a dificuldade de
encontrar os demonstrativos cooperaram para esse baixo nivel.

5 Consideracoes Finais

Durante as ultimas décadas, o futebol profissional assumiu o papel de maior negécio
do setor de entretenimento da Europa e, em menor extensdo, do mundo (HAAS, 2003), nesse
ponto, torna-se preponderante a inser¢do de novos modelos de gestdo com potencial de
profissionalizar o setor, tornando-o atrativo e, principalmente, eficiente.

Sendo assim, os clubes brasileiros precisaram se adaptar as novas medidas econdmicas
e legislativas, sem deixar a questao esportiva de lado. Para isso, este estudo tem por objetivo
mensurar qual o clube mais eficiente seguindo essa linha de pensamento.

A eficiéncia legislativa visou identificar como os clubes atendem as normas e leis
relativas ao segmento do futebol, nessa andlise vérios clubes apresentaram bom desempenho
obtendo 100% dos dez itens analisados, o que demonstra um alto nivel de compliance por
parte dos clubes brasileiros.
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A andlise esportiva teve o objetivo de avaliar o quanto os gastos e 0s investimentos
estdo atrelados ao bom resultado no campeonato brasileiro da Série A. Os clubes mais
eficientes deste indice foram Palmeiras, primeiro colocado da competicdo e Flamengo,
terceiro colocado da competi¢do, obtendo 100% dos indices, seguidos por Santos com 91%
que foi o segundo colocado da competicdo. Na mesma linha de pensamento, os clubes mais
ineficientes nessa andlise, foram também os clubes que acabaram sendo rebaixados para
segunda divisdo do campeonato brasileiro. Dentre esses clubes estdo: Santa Cruz, Figueirense
e Internacional.

E por fim, na andlise financeira teve como objetivo avaliar o quanto a receita dos
clubes sdo destinadas para os custos operacionais ou para investimentos no ativo total de um
clube. Cinco clubes tiveram éxitos nos célculos da andlise financeira. Foram eles: Flamengo,
América — MG, Atlético — PR, Figueirense e Santos.Os clubes que ndo conseguiram ser tao
eficiente financeiramente assim e tiveram indices baixos na amostra, foram: Santa Cruz,
Cruzeiro e Grémio.

A andlise da eficiéncia total, considerando a ponderagdo de 33,33% para cada uma das
andlises parciais (legislativa, financeira e esportiva) mostrou que o clube mais eficiente desse
estudo foi o Clube de Regatas do Flamengo. Isso mostra uma série de fatos que fizeram com
que o clube tivesse essa eficiéncia maxima. Devido a um bom desempenho no campeonato,
um bom investimento no seu ativo e também, uma boa receita no exercicio de 2016, o
Flamengo se destacou nos trés indices, chegando a 100% da eficiéncia total.J4 o clube mais
ineficiente deste presente trabalho foi o Santa Cruz Futebol Clube, chegando a 36,57%.

Ficou evidente no estudo que a proporcao de investimento, seja no intangivel ou
mesmo pela relacdo de despesa/receita, ndo tem relacdo direta com o alto ou baixo
desempenho no campeonato, visto que clubes com menor investimento, tal como o América-
MG e Chapecoense-SC, apresentaram desempenho superior a clubes que, relativamente,
apresentam valores muito superiores, tal como o Corinthians-SP, Internacional-RS,
Fluminense-RJ.

Depreende-se, com base nos resultados do estudo que as alteracdes legislativas,
conduzem o futebol de uma pratica recreativa para um negdcio, em que prestacio de contas e
responsabilidade dos gestores faz com que os busque adequacdo a legislacdo vigente e
também, busquem aperfeigoar investimentos de forma que tais investimentos se revertam em
resultados esportivos.
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