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A Utilidade do Planejamento Orcamentario na Criacdo de uma Microempresa

Resumo

O presente estudo evidencia a utilidade do planejamento orcamentario como um instrumento
usado para a gestdo da empresa que auxilia a tomada de deciséo, especialmente para uma
microempresa. O objetivo desta pesquisa sera identificar a utilidade do planejamento
orcamentario na criagdo de uma microempresa, na cidade de Guaruja/SP, bem como analisar
os resultados projetados. A pesquisa classifica-se como descritiva e qualitativa, por meio de um
estudo de caso em uma microempresa que esta em processo de constituicdo. Visa contribuir no
controle de gestdo da microempresa ao utilizar o planejamento orcamentario para a tomada de
decisdo e analisar as proje¢des geradas a fim de propor um método de analise dos resultados
esperados. O planejamento foi dividido em or¢camentos de vendas, de custos e de despesas. A
apresentacdo dos resultados evidenciou a utilidade do instrumento pesquisado para a gestdo da
empresa e oportunizou ao empreendedor uma visao esclarecedora das projecdes de receitas e
gastos da empresa no curto prazo, analisando, assim, se tera lucro ou prejuizo com a estrutura
idealizada para a empresa.

Palavras-chave: Planejamento orcamentario; Microempresa; Método de anélise.

Linha Tematica: Iniciacdo Cientifica
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1 Introdugéo

No Brasil, vem crescendo a cada dia o nimero de empreendimentos formais e informais.
Conforme estudo realizada pelo grupo de redes de negocios do Reino Unido, Approved Index,
o0 Brasil encontra-se na terceira colocacdo dentre os paises mais empreendedores do mundo
(Brinded, 2015).

Os Microempreendedores individuais (MEI) e as micro e pequenas empresas (MPE)
vém crescendo ao longo dos anos, contribuindo para o avango da economia no pais. Sua
atuacdo, que era de 21% em 1985 apresentou um aumento e, em 2011, passou a ser de 27%.
Essa ascensdo ocorreu mais nos setores de comércio e servigo (Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2014).

As empresas tém como objetivo, desde a sua constituicdo, o crescimento e o0 retorno
financeiro, através da prestacdo de servicos ou venda de mercadorias. Para que a empresa seja
considerada atrativa no mercado globalizado, tanto para o consumidor como para 0S
investidores, deve melhorar seus servigos e/ou produtos, seus processos financeiros e/ou
administrativos, que sdo realizados de forma conjunta com um planejamento e controle
orcamentario (SEBRAE, 2016; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2013)

O planejamento, independentemente do porte da empresa, € uma ferramenta importante
para a tomada de decisdo. Ela é essencial para a sobrevivéncia da empresa e seu sucesso esta
intimamente ligado a um bom planejamento. Essa discussdo € de interesse das MPE, afinal, sdo
0 grupo com a maior taxa de mortalidade no Brasil, conforme apresentado na pesquisa feita
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2016).

A falta de planejamento nas pequenas empresas, muitas vezes impacta diretamente no
orcamento da empresa, 0 que tem a ver com a caréncia de conhecimento e tempo do empresario
para exercer e analisar essas atividades gerenciais. (SEBRAE, 2016; Resnik,1990; Pontes,
2013)

Segundo, Lopes e Blaschek (2005, p. 1) “o processo orcamentario € o elemento principal
do controle gerencial na maior parte das organizagdes, possuam elas fins lucrativos ou ndo”. Ja
Frezatti (2009, p. 47) afirma que “o orcamento surge como sequéncia a montagem do plano
estratégico, permitindo focar e identificar [...] suas acdes mais importantes”. Seguindo a ideia,
o0 autor ressalta que “o or¢amento existe para implementar as decisdes do plano estratégico”.

Resnik (1990) comenta que os enfoques das pequenas empresas sdo para as atividades
imediatas e que veem o planejamento de forma teorica. Seguindo a ideia, o autor afirma que “¢
quase certo que, onde ele ndo esta presente, tanto as pessoas quanto as empresas perecem’’.

Tendo em vista esses problemas, a pergunta que orienta esta pesquisa é: Qual a utilidade
do planejamento orcamentdrio em uma microempresa? Diante do problema apresentado, a
pesquisa tem como objetivo geral identificar a utilidade do planejamento or¢camentario na
criacdo de uma microempresa. Ainda, como objetivos especificos: a) propor um planejamento
orcamentario para um microempreendedor individual que esta no processo de criacdo da sua
empresa; b) avaliar os resultados projetados.

Tem-se como justificativa desta pesquisa a importancia do planejamento e controle nas
pequenas empresas, visto que elas vém ganhando cada vez mais espaco no mercado. As micro
e pequenas empresas vém crescendo ao longo dos anos contribuindo para o avango do pais. No
setor de comércio, elas representam um total de 53,4% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro (SEBRAE, 2014).
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O planejamento auxilia o empreendedor a focar nos fatores relevantes do sucesso da
empresa. Além disso, busca atingir os objetivos importantes para o sucesso do negécio. Resnik
(1990) afirma que o planejamento “concentra sua mente naquilo que ¢ essencial para a
sobrevivéncia e 0 sucesso [...] ele o forca a tratar das necessidades especificas e vitais da
companhia nos meses futuros, e ndo simplesmente no dia de amanha”.

O presente trabalho esta estruturado em mais quatro se¢des, além desta introducdo. Na
secdo 2 é apresentada a fundamentacdo tedrica com 0s conceitos propostos pelo objetivo da
pesquisa. Na secdo 3 sdo demonstrados os aspectos metodoldgicos do estudo. Na secdo 4, 0s
resultados encontrados sdo discutidos, e em seguida, na secdo 5, sdo apresentadas as

considerac0es finais do estudo.

2 Referencial Teorico

Neste topico sdo apresentadas as discussfes tedricas que embasaram o objetivo do
estudo, respectivos ao Planejamento Orgamentario em Micro e pequenas empresas.

2.1 Planejamento orgamentario

O orcamento € um instrumento que auxilia as empresas a definir um plano a ser
desenvolvido na procura de melhorar 0s seus recursos, de maneira que possam ser gerenciados,
a fim de subsidiar a sua tomada de deciséo (Padoveze, 2006; Frezatti, 2009).

Oliveira (2010, p.5) definiu o planejamento “como 0 desenvolvimento de processos,
técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam [...] avaliar as implica¢des futuras de
decisbes presentes em funcdo dos objetivos empresarias que facilitardo a tomada de decisdo no
futuro”.

Sob essa perspectiva, o planejamento é a parte principal das atividades gerencias, sendo
a primeira etapa do processo de qualquer projeto a ser desenvolvido pela empresa, direcionando
a tomada de decisdo no longo ou no curto prazo (Pontes, 2013; Padoveze, 2009) Fank,
Angonese e Lavarda (2011) comentam que é a partir do plano orcamentério que se pode
confirmar se serdo atingidas as metas propostas no planejamento.

O orcamento € uma ferramenta importante para a tomada de decisdo, isso “ocorrera
sempre que algum padrdo montado a partir da missdo, dos objetivos e das metas empresariais
possa ser organizado partindo de um programa orcamentario, capaz de criar padrdes
econdmicos que projetem, para o futuro, o resultado operacional das empresas” (Fernandes,
2005, p. 17).

Orgamento, para Frezatti (2009, p.46), é “o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa para determinado exercicio”. Ja Padoveze (2015, p. 31) afirma que ¢ “a
ferramenta de controle por exceléncia de todo o processo operacional da empresa, pois envolve
todos os seus setores”. O orgamento pode ser desenvolvido de diversas maneiras, dependendo
do tipo e do porte da organizacdo. Neste sentido, Padoveze (2015, p. 43), conclui que “ndo
existe uma Unica maneira de estruturar 0 orgamento e, consequentemente, de fazer o processo
de avaliagéo e controle”.

Segundo Correia Neto (2011, p. 15) “o orcamento tem duas fungdes distintas,
indissociaveis e complementares: planejamento e controle [...] e o simples fato da ocorréncia
de uma sugere a ocorréncia da outra”.
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As fungdes do or¢camento na organizagdo séo entendidas quando associadas as fungdes
administrativas (Oliveira, Perez & Silva, 2009). De acordo com o autor, as funcdes podem ser
descritas de trés formas: planejamento, execucdo e controle (Oliveira et al., 2009). As metas e
objetivos sdo as fungdes basicas do or¢gamento. Catelli (2001, p. 250) afirma que as “fungdes
dos orgamentos consiste na coordenacdo dos esforcos que serdo desenvolvidos pelas diversas
areas e gestores da empresa para o atingimento de seus objetivos da empresa em sua totalidade”.

Segundo Padoveze (2010, p.530) a estrutura do orgcamento pode ser dividida em 3
partes: orcamento operacional; orcamento de investimentos e financiamentos; projecdo dos
demonstrativos contabeis.

Sobre 0s or¢camentos operacionais, Frezatti (2009, p. 54) destaca que “proporcionam
condigdes de estruturacdo das atividades da organizacdo, de maneira a integrar as atividades,
as operagoes”. De acordo com o autor, o orgamento de investimentos e financiamentos trata da
“tradugdo de todas as atividades para uma mesma linguagem comum, no caso a monetaria”.
(Frezatti, 2009, p.54).

A projecao dos demonstrativos contabeis “consolida todos os orcamentos, [...] parte do
balanco patrimonial inicial, incorpora o orgamento operacional e o0 orgamento de investimentos
e financiamentos, projeta as demais contas e conclui com um balango patrimonial final”
(Padoveze, 2010, p. 531).

Na Figura 1 é apresentado um esquema geral do plano orcamentario, para melhor
visualizacdo da estrutura do or¢camento, levando-se em consideracao as suas pecas principais.

Orgamento de
Vendas
Orgamento de
Orgamento Estoques b4
Operacional Orgamento de ﬁ
Compras
Orgamento de
v Custo das
Orgamento de 2 Mercadorias
Despesas Vendidas
Departamentais
v
Projegdo da
EEE— Demonstragdo de
Resultados
Orgamento de Orgamento de Orgamento de Projegdo dos
Investimentos e Despesas »™ Receitas v Demonstrativos
Financiamentos Financeiras Financeiras Contabeis
A A Projegdo do
Balango
Orgamento de ) Orgamento de Orgamento de Patrimonial
Investimentos Financiamento = Caixa —®

Figura 1. Esquema geral do plano orgamentério
Fonte: Recuperado de “Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informagdo contabil” de C.L.
Padoveze, 2010, Séo Paulo: Atlas, p.532

O plano or¢camentario é elaborado a partir das projecdes financeiras de cada unidade da
empresa, onde englobam as decis6es operacionais e financeiras. Conforme Lunkes (2010, p.37)
“as decisOes operacionais visam a aquisicao e uso de recursos escassos, enquanto as decisoes
financeiras concentram-se em obter 0s meios para adquiri-los”.
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O orcamento operacional é o primeiro orcamento a ser feito. “Trata-se do or¢camento
das receitas, que parte da previsao de vendas e da previsao dos precos dos produtos e servicos
a serem vendidos” (Padoveze & Taranto, 2009, p.27). Logo em seguida, vem o orgamento de
investimentos e financiamentos. “O enfoque basico € elaborar 0 orcamento dos gastos previstos
com investimentos que serdo ativados como ativo permanente, bem como dos financiamentos
necessarios para fazer face a necessidade de fundos para sua aquisi¢do” (Padoveze, 2010,
p.557).

A Ultima parte do plano or¢amentario ¢ a das projegdes, que sdo “todas as receitas e as
despesas geradas em cada pega or¢gamentaria sdo reunidas para projetar o resultado” (Padoveze
& Taranto, 2009, p.51).

Segundo Lunkes (2010), o orcamento empresarial foi o que prevaleceu na primeira fase
do orcamento. De acordo com o autor, o orgamento empresarial ¢ “um plano projetado para
atender a um nivel de atividade do proximo periodo” (Lunkes, 2010, p.38).

O orcamento continuo foi o0 que predominou na segunda fase do or¢camento, que tem
como destaque ““ a revisdo continua, removendo-se 0s dados do més recém-concluida e
acrescentando-se dados orgados para 0 mesmo més do ano seguinte” (Lunkes, 2010,p.38). Para
Padoveze e Taranto (2009, p.36), “o fundamento primordial desse conceito, chamado de rolling
budget, concentra-se no periodo em que o or¢amento ou a proje¢ao sera realizado”.

Em seguida vem a terceira fase, o orgamento de base zero (OBZ). “As empresas que
adotam o conceito de OBZ discutem anualmente, na época da elaboracdo do orcamento, cada
uma de suas atividades, considerando a necessidade ou ndo de sua existéncia” (Padoveze &
Taranto, 2009, p. 38).

O org¢amento flexivel “é projetado para cobrir uma uma gama de atividades, portanto,
pode ser usado para estimar custos a qualquer nivel de atividade” (Lunkes, 2010, p. 38). Essa é
0 quarta fase da evolucdo dos processos orgamentarios.

Em seguida, o orcamento por atividades nasceu como uma continuacdo do custeio
baseado por atividades, com o uso de direcionadores de custos para avaliar e controlar a carga
de recursos (Lunkes, 2010).

Por fim, o beyond budgeting “utiliza meios mais relativos e adaptaveis de planejamento,
avaliacdo e controle de desempenho” (Lunkes, 2010, p.38). Segundo Frangiotti (2010, p.32), 0
beyond budgeting “surge como uma solucéo de gestdo mais apta a esta dinamica do mercado
em detrimento do modelo tradicional e estatico de orgamento”.
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EVOLUCAO DOS PROCESSOS ORCAMENTARIOS
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Figura 2. Evolucgdo dos processos or¢camentarios
Fonte: Recuperado de “Manual de orgamento” de R.J. Lunkes, 2010, S&o Paulo: Atlas, p.39

Com a discussdo apresentada sobre o planejamento orcamentario, as duas proximas
fases também sdo tdo importantes quanto a primeira. A segunda fase é a da execucdo, é a parte
de avaliacdo e de colocar em prética os objetivos estipulados no planejamento. A Ultima e ndo
menos importante é a fase de controle, quando se observa as analises das etapas e avaliacdo do
papel do orcamento (Suave, 2013; Pontes, 2013).

2.2 Micro e pequenas empresas

Atualmente, as MPEs representam a maioria das empresas brasileiras. Segundo estudo
realizado pelo SEBRAE (2006), “clas representam 99% do total das empresas do pais, 28% do
faturamento do setor privado, 20% do PIB brasileiro e 2% do valor das exportagdes brasileiras”.
Com isso, as MPEs sao grandes geradoras de empregos e auxiliam no crescimento do pais.

Apesar do Brasil ter um grande nimero de MPEs, a classificacdo do porte da empresa,
ainda ndo ¢ padronizada. Isso acontece em decorréncia “do fato de que a finalidade e os
objetivos das institui¢des que promovem seu enquadramento sdo distintos” (IBGE, 2003). Na
Figura 3 esté simplifica a classificagdo de MEI, ME e EPP.

Umas das principais deficiéncias das MPEs é a falta de planejamento, recursos
financeiros e, principalmente, de controle. Conforme comenta Godoy (2009, p.28), “devido a
falta de estrutura que permita delegar e especializar atividades, 0 pequeno empresario tende a
centralizar as atividades ¢ acumular varias fungdes”.
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Instituicdo/ Porte Atividade Econémica

IndUstria ‘ Comércio/Servigos
SEBRAE NUmero de pessoas ocupadas
Microempreendedor Individual - MEI 0-1
Microempresa - ME 0-19 0-9
Empresas de Pequeno Porte - EPP 20-99 10-49
Lei Geral Valor da Receita bruta
Microempreendedor Individual — MEI Até 60.000 mil reais
Microempresa — ME <360.000,00
Empresas de Pequeno Porte — EPP >360.000,00 e < 3.600.000,00

Figura 3. Classificacdo de MPE no Brasil

Fonte: Recuperado de “As micro e pequenas empresas comerciais e de servicos no brasil” de IBGE, 2001,
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv1898.pdf; “Participacdo das micro e pequenas empresas na
economia brasileira” de SEBRAE, 2014,
https://m.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/Participacao%20das%20micro%2
0e%20pequenas¥%20empresas.pdf

Segundo o IBGE (2003), as caracteristicas das MPEs sao:
- Baixa intensidade de capital;
- Altas taxas de natalidade e de mortalidade: demografia elevada;
- Forte presenca de proprietarios, sdcios e membros da familia;
- Poder decisorio centralizado;
- Registros contabeis pouco adequados;
- Contratacdo direta de mao-de-obra;
- Utilizac8o de méo-de-obra ndo qualificada ou semiqualificada;
- Baixo investimento em inovagdo tecnoldgica;
- Maior dificuldade de acesso ao financiamento de capital de giro; e
- Relagdo de complementaridade e subordinagdo com as empresas de grande porte.

A taxa de sobrevivéncia (Figura 4) das empresas com até 2 anos de atividade foi de
76,6%, “essa taxa foi a maior taxa de sobrevivéncia de empresas com até 2 anos, ja calculada
para as empresas nascidas em todo o periodo compreendido entre 2008 e 2012 (SEBRAE,

2016).
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76,2% 75,8% 76,6%

54,2% 55,4%

2008 2009 2010 2011 2012
Ano de Constitui¢do da Empresa

Figura 4. Taxa de Sobrevivéncia de empresas de 2 anos.

Fonte: Recuperado de “Sobrevivéncia das empresas no Brasil” de SEBRAE, 2016, p.8
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/ Anexos/sobrevivencia-das-empresas-no-brasil-relatorio-
2016.pdf

Referente a taxa de mortalidade (Figura 5) das empresas de até 2 anos, nota-se que caiu
para 23,4% no ano de 2012. “As empresas criadas no periodo entre 2008 e 2012 se beneficiaram
de uma série de aspectos positivos, presentes no conjunto do periodo compreendido entre 2008
e 2014, o que ajuda a explicar o aumento da taxa de sobrevivéncia das empresas nesse periodo”
(SEBRAE, 2016).

45, 8% 44,6%

23,8%  242% 23,4%

2008 2009 2010 2011 2012
Ano de Constituicdo da Empresa

Figura 5. Taxa de Mortalidade de empresas de 2 anos

Fonte: Recuperado de “Sobrevivéncia das empresas no Brasil” de SEBRAE, 2016, p.8.
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/ Anexos/sobrevivencia-das-empresas-no-brasil-relatorio-
2016.pdf

Conforme comenta Resnik (1990 p. 4), a causa deciséria para 0 sucesso e sobrevivéncia
de uma empresa é a boa administracdo. A causa do fracasso € da ma administracdo e ndo sé dos
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fatores variaveis. Seguindo a ideia do autor ele afirma que a boa administracdo de uma empresa
“¢ mais do que o agrupamento das atividades diarias do proprietario, [...] ela também inclui as
atitudes, percepcOes, pensamentos e conhecimentos [...] que motivam e governam suas
atividades vitais”.

3 Metodologia

Esta pesquisa é classificada como descritiva. Segundo Gil (2002, p. 42), “as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Em relacdo ao procedimento técnico utilizado, ela é considerada um estudo de caso. Na
pesquisa de Estudo de Caso, Martins e Theophilo (2009, p.62) destacam que “o pesquisador
ndo tem controle sobre eventos e variaveis, buscando aprender [...] uma situacdo e, criticamente,
descrever, compreender ¢ interpretar a complexidade de um caso concreto”.

O problema de pesquisa usa uma abordagem qualitativa. Martins e Theophilo (2009, p.
61) afirmam que “a estratégia de pesquisa Estudo de Caso pede avaliagdo qualitativa, pois seu
objetivo € o estudo de uma unidade social que se analisa profunda ¢ intensamente”

O planejamento sera realizado para uma microempresa individual, que sera constituida
no setor de comércio e servico. A pesquisa estd dividida em duas fases: a) propor um
planejamento orcamentério para um microempreendedor individual que estd no processo de
criacdo da sua empresa; b) avaliar os resultados projetados.

A coleta de dados foi realizada entre 0os meses de marco e abril de 2018, por meio de
entrevista direta com o proprietario. As informacGes foram coletadas por meio de
levantamentos de despesas e custos do estabelecimento, bem como previsdes de receitas no
horizonte de tempo que inclui o periodo de abril a dezembro de 2018.

Ap0s coletados os dados, as informacdes foram consolidadas em planilhas eletronicas
para efetuar os calculos das projecdes de resultados, possibilitando alcancar o objetivo deste
trabalho.

4 Andlise e Interpretacdo dos Resultados

Nesta secédo sdo apresentados os resultados da pesquisa, que visam atingir os objetivos
especificos do presente estudo.

4.1 Apresentacdo da Empresa

A Barbearia Dz7 surgiu a partir da iniciativa de um jovem de 18 anos em ter 0 seu
proprio negocio. Tudo comecou dentro de casa, atendendo aos amigos e vizinhos mais
préximos. Foi no dia 11 de marco de 2018 que oficialmente a empresa foi cadastrada no Portal
do Empreendedor, sendo registrada como Pessoa Juridica. Apos esta importante etapa, o local
de funcionamento foi inaugurado no dia 15 de abril de 2018, contando com, além do espacgo
reservado para a barbearia, uma loja de roupas masculinas de estilo casual.
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4.2 Planejamento Or¢camentario

Para atender o primeiro objetivo especifico, 0 ponto de partida para a preparacdo do
planejamento é a criacdo do orcamento de vendas. Ele é composto pelas previsdes de vendas e
estipula quantos servicos e produtos a empresa pretende prestar ou vender em determinado
tempo. E nesta etapa do processo que serdo definidos os pregos dos servicos e produtos e as
condicdes de pagamento. Normalmente o or¢camento de vendas auxilia as outras etapas do
processo or¢camentario, porque as demais fases dependem das previsdes de venda. (Lunkes,
2010; Boas & Jones, 2005).

Os dados necessarios para a elaboracdo do orcamento de vendas que o empreendedor
informou em relacéo aos servigos e produtos, foram as quantidades e 0s precos dos servicos e
produtos a serem vendidos. Os precos praticados pelo estabelecimento se deram a partir dos
valores cobrados inicialmente, quando o empreendedor apenas realizava 0s servigos em casa e
com base na média dos precos dos concorrentes mais proximos, a fim de manter-se competitivo
no mercado.

J& com relagcéo ao orcamento de custos, por se tratar de uma microempresa de servico e
comércio de mercadorias, esses produtos sdo comprados prontos sem a necessidade de
producdo ou fabricacdo propria. Sobre as informacgdes necesséarias para confeccionar o
orcamento de custos, quanto aos servi¢os, o empreendedor informou quais os produtos
utilizados para a prestacdo do servico e 0s custos desses materiais, possibilitando o calculo do
custo de material exigido para cada servi¢o. Por se tratar de prestacdo direta de servicos, 0
negdcio ndo conta propriamente com valores envolvendo manutencgdo de estoques. Apenas uma
guantidade de materiais minima para atender aos clientes, como por exemplo: pomadas, gel de
barbear, navalhas, entre outros.

O comércio de roupas masculinas estabelecido no local, por sua vez, tem por ideia
inicial adequar a compra apenas a estimativa de vendas do més, mantendo um estoque minimo
durante este periodo. Dado que a empresa ainda estad em processo de criacdo do negocio e sem
um histdrico de vendas, o empresario informou que pretende monitorar a demanda, a partir dos
primeiros meses, para estabelecer um nivel de estoques necessario de modo a bem atender seus
clientes. O orcamento de custos das mercadorias vendidas se da, efetivamente, pelas compras
de mercadorias e pelos gastos secundarios, como a alimentacdo e viagem para buscar 0s
produtos a serem vendidos.

Sobre o orcamento de despesas, ele serd dividido em trés categorias: de vendas,
administrativas e gerais. Nas despesas de vendas, por se tratar de uma despesa variavel e por
estar diretamente ligada & quantidade de vendas, sera levado em consideragdo as seguintes
subcategorias: anuncios, promocdes, brindes, taxas de cartfes, etiquetas e embalagens. Ja as
despesas administrativas e gerais sdo predominantemente fixas e incluem os gastos relativos as
operacdes da empresa como: Pro-labore, aluguel, energia elétrica, agua, internet, juros com
empréstimos, material de escritdrio, depreciacdo de bens do imobilizado, entre outros. (Lunkes,
2010; Carneiro & Matias, 2011).

Com os orcamentos de vendas, custos e despesas prontos, essas informagdes seréo
utilizadas para a confec¢do da Demonstragdo do Resultado do Exercicio projetada, que sera
analisada no topico seguinte.
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4.3 Resultados Projetados

Partindo do pressuposto que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um
relatorio gerencial importante e que abrange as informacgdes necessarias para um diagndstico
do desempenho de uma empresa (Boas & Jones, 2005), este planejamento orcamentario exibe
os resultados projetados a partir dos orcamentos de vendas, custos e despesas, do periodo de
abril a dezembro de 2018.

O planejamento iniciou-se com o orcamento de vendas dos servicos prestados e
mercadorias vendidas, como se pode observar na Tabela 1. Os valores foram obtidos a partir
do contato com o empreendedor, que informou que 0s servicos serdo prestados em horarios
previamente agendados — por dia serdo atendidos, em média, de 8 a 12 clientes. Para projetar
os resultados deste orcamento, assumiu-se que 0s precos manter-se-iam constantes até o final
do periodo estudado.

Tabela 1
Orcamento de servicos (valores em R$)
SERVICOS ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Corte Raspado
Navalha
Corte Raspado
Magquina
Corte Simples 344,00 672,00 688,00 704,00 712,00 672,00 704,00 672,00 688,00
Corte Tesoura 860,00 1680,00 1720,00 1760,00 1780,00 1680,00 1760,00 1680,00 1720,00

Corte Navalhado
e Tesoura

Barboterapia ~ 258,00 504,00 516,00 528,00 534,00 504,00 528,00 504,00 516,00

Sobrancelha 68,80 134,40 137,60 140,80 142,40 134,40 140,80 134,40 137,60

Acabamento 43,00 84,00 86,00 8800 89,00 84,00 88,00 84,00 86,00
TOTAL 3.207,80 6.266,40 6.415,60 6.564,80 6.639,40 6.266,40 6.564,80 6.266,40 6.415,60

258,00 504,00 516,00 528,00 534,00 504,00 528,00 504,00 516,00

516,00 1008,00 1032,00 1056,00 1068,00 1008,00 1056,00 1008,00 1032,00

860,00 1680,00 1720,00 1760,00 1780,00 1680,00 1760,00 1680,00 1720,00

Vale ressaltar que o comércio de roupas masculinas tem carater complementar aos
ganhos do servico de barbearia, ndo se enquadrando como uma atividade principal da empresa,
como se pode observar na Tabela 2 com o orcamento das mercadorias vendidas. Além disso,
salienta-se que, em virtude de o planejamento or¢camentério ser idealizado a partir do més de
abril, os valores correspondentes a esse més sao naturalmente menores que o0 dos meses
seguintes.

Tabela 2
Orcamento de mercadorias vendidas (valores em R$)
MERCADORIAS ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Blusas 299,00 358,80 388,70 418,60 448,50 418,60 358,80 478,40 598,00
Calca 499,50 599,40 714,35 769,30 824,25 629,30 449,50 599,40 499,50
Bermuda 249,50 359,40 299,40 249,50 199,60 299,40 419,30 479,20 599,00
Total 1.048,00 1.317,60 1.402,45 1.437,40 1.472,35 1.347,30 1.227,60 1.557,00 1.696,50
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Quanto ao orgamento de custos, 0s materiais usados na prestacdo de servigos foram
distribuidos de forma a serem empregados de acordo com as necessidades de cada tipo de
servico (como mostra a Tabela 3). Por exemplo: o gel de barbear é alocado apenas ao servigo

de barboterapia, ja a navalha remete ao “corte de cabelo raspado navalha”, “corte de cabelo
navalhado e tesoura” e “acabamento”.

Tabela 3

Orcamento de custos de materiais exigidos por servicos (valores em R$)
MATERIAIS ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Shampoo (L) 12,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Condicionador

18,00 36,00 36,00 36,00 3600 36,00 36,00 36,00 36,00

(L
Gel ((jseogggbear 550 10,74 10,99 11,25 11,38 10,74 11,25 10,74 10,99
O'e(%g/r:;;rba 685 1338 13,70 14,02 14,18 1338 14,02 13,38 1370

Pomada (50g) 59,08 115,42 118,16 120,91 122,29 11542 120,91 11542 118,16
Navalha (un.) 12,04 23,52 24,08 24,64 2492 2352 2464 2352 24,08
Gilete (un.) 3,44 6,72 6,88 7,04 7,12 6,72 7,04 6,72 6,88

Total 116,91 229,78 233,82 237,86 239,88 229,78 237,86 229,78 233,82

Ja sobre os custos das mercadorias, é valido lembrar que o empreendedor informou que
as compras atenderdo apenas a demanda mensal, mantendo o estoque minimo somente para
este periodo — conforme ja mencionado anteriormente no item 4.2. Compdem o custo das
mercadorias vendidas, além dos valores das pecas, 0s gastos da viagem para compras € com
alimentacédo (Tabela 4).

Tabela 4
Orcamento de custos das mercadorias vendidas (valores em R$)
CUSTOS ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Viagens 52,80 52,80 52,80 5280 5280 52,80 5280 52,80 5280
Alimentagdo 35,00 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35,00
Mercadoria 480,00 500,00 490,00 495,00 540,00 520,00 540,00 550,00 580,00
TOTAL 567,80 587,80 577,80 582,80 627,80 607,80 627,80 637,80 667,80

Sobre o orcamento de despesas (observada na Tabela 5), os valores relativos as despesas
de vendas dizem respeito aos gastos ligados com as receitas brutas do estabelecimento.
Conforme descrito pelo empreendedor, o investimento em anuncios, promocdes e brindes sera
efetuado apenas em epocas de datas comemorativas (Dia dos Pais e Dia das Criangas, entre
outros).

Quanto as despesas administrativas, abrangem os gastos indiretos da empresa.
Inicialmente, o empreendedor informou que no més de abril ndo havera retirada por meio do
pro-labore, em razdo dos investimentos iniciais para a abertura do negécio. Os gastos relativos
a energia elétrica variam de acordo com o uso dos equipamentos, por exemplo, ar condicionado
ao longo do ano que, tradicionalmente, sdo menos acionados nos meses de junho a setembro.
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Ja os valores relativos aos juros com empréstimos, correspondem aos gastos com o empréstimo
inicial contraido pelo empreendedor — por este motivo, as taxas sdo notadamente elevadas.

Por sua vez, quanto as despesas gerais, inicialmente no més de abril o gasto atinente aos
materiais de expediente € um pouco mais elevado em razdo da compra inicial, sendo, nos meses
seguintes, apenas reposto. Sobre os valores de manuten¢cdo com maquinas e equipamentos,
referem-se basicamente aos cuidados com os equipamentos de ar condicionado (limpeza). Por
fim, o item da depreciacéo trata do quanto os bens do ativo imobilizado necessarios para o
funcionamento do estabelecimento foram depreciados ao longo dos meses do ano. Para este
orcamento foram considerados 0s seguintes itens: maquinas e equipamentos; moveis e
utensilios (mobiliario, cadeiras, expositores de roupas); materiais e instalacdes (equipamentos
elétricos e materiais de acabamento); benfeitorias em propriedades de terceiros (reformas) e
computadores.

Tabela 5
Orcamento de despesas de vendas, administrativas e gerais (valores em R$)
ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Andncios 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 5000 0,00 0,00 0,00
Promogéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00
Brindes 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 50,00 50,00
Taxas de Cartdes 398,77 710,62 732,55 749,81 760,07 713,40 730,15 733,05 760,10
Etiquetas 16,00 1920 20,40 20,80 21,20 21,60 1920 24,00 28,00

Embalagens 22,00 26,40 28,05 2860 29,15 29,70 26,40 33,00 38,50
Total Vendas 436,77 756,22 781,00 849,21 910,42 864,70 875,75 840,05 876,60
Pré-labore 0,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
Ocupacéo 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Energia 200,00 220,00 180,00 180,00 180,00 180,00 200,00 250,00 250,00

Agua 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Internet 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Juros c/

- 0,00 336,97 323,05 308,66 293,79 278,42 262,53 246,10 229,12
Empréstimos

QOutros Gastos

A . 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Administrativos

Total 98500 254197 248805 2473,66 2458.79 244342 244753 248110 246412
Administrativo

Material de 50 o500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 25,00
Escritério

ngl‘;ie 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

Depreciagao 100,71 100,71 100,71 100,71 100,71 100,71 100,71 100,71 100,71

Manutengdo 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

QOutros Gastos
Gerais

Total Gerais 240,71 235,71 235,71 235771 235,71 23571 23571 23571 23571
Total Despesas ~ 1.662,48 3.533,90 3.504,76 3.558,57 3.604,92 3.543,83 3.558,99 3.556,86 3.576,43

30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
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A partir da entrevista com o empreendedor, observou-se que o capital de giro inicial
para suportar 0s gastos com a empresa nos primeiros meses, foi feito a partir de empréstimo
contraido pelo proprietério.

Tabela 6
Projecdo da demonstracdo dos resultados do exercicio (valores em R$)
DRE ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
(+) Receita Bruta 4.255,80 7.584,00 7.818,05 8.002,20 8.111,75 7.613,70 7.792,40 7.823,40 8.112,10
(-) Custos 684,71 817,58 81162 820,66 867,68 837,58 86566 867,58 901,62

(=) Lucro Bruto 3.571,09 6.766,42 7.006,43 7.181,54 7.244,07 6.776,12 6.926,74 6.955,82 7.210,48
(-) Despesas de

436,77 756,22 781,00 84921 910,42 864,70 875,75 840,05 876,60

Vendas
(2 d'ﬁf?isrl;’iiiﬁs 985,00 2.541,97 2.488,05 2.473,66 2.458,79 2.44342 2.447,53 2.481,10 2.464,12
(-) Despesas Gerais 24071 23571 23571 23571 23571 23571 23571 23571 23571
() Simples 5370 5370 5370 5370 5370 5370 5370 5370 5370
(:P)r'gjt‘};g’ 1.854,91 3.178,82 3.447,97 3.569,26 3.58545 3.178,59 3.314,05 3.345,26 3.580,35

Com base nos orcamentos apresentados, foi elaborada a DRE relativa ao periodo de
abril a dezembro de 2018 com os valores consolidados, apresentada na sequéncia (Tabela 6). O
regime tributario incidente sobre a microempresa é o do SIMPLES Nacional, o que €
evidenciado nos valores fixos (MEI) mostrados no item correspondente da DRE.

5. Considerac0es Finais

A luz do que foi pesquisado, conclui-se que o objetivo inicial de identificar a utilidade
do planejamento orgcamentario na criacdo de uma microempresa foi atingido. Em resposta a
pergunta de pesquisa do presente artigo, percebe-se que ele demonstrou ser uma importante
ferramenta para auxiliar o gestor no processo de tomada de decisédo, fornecendo subsidios para
orientar os rumos a serem seguidos pela organizacao.

Levando em conta a projecdo de resultados do ultimo més do periodo estudado, a
empresa, ao fazer uso deste planejamento orcamentario, obteve valores de margem de lucro de
44%. A apresentacao dos resultados ao longo de todo o periodo oportunizou ao empreendedor
uma visdo esclarecedora das projecOes de receitas e gastos da empresa no curto prazo,
analisando, assim, se tera lucro ou prejuizo com a estrutura idealizada para o seu negécio.

Para a confeccdo desse estudo as principais dificuldades residiriam nos seguintes
aspectos: por se tratar de uma microempresa em constitui¢do, a coleta de dados apresentou certa
complexidade em razéo da falta de conhecimento técnico do empreendedor na area estudada; e
da auséncia de um historico de vendas para auxiliar as projecdes do respectivo orgamento.

Como sugestdo de pesquisas futuras, tem-se o estudo aprofundado de outros relatorios
da empresa, incluindo aqui o fluxo de caixa, tendo em vista que podem auxiliar o controle das
contas da organizacdo de modo mais organizado e detalhado. Recomenda-se que tais pesquisas
sejam feitas com empresas de mesmo porte e ramo, a fim de elaborar uma base de dados e
auxiliar os microempreendedores em suas iniciativas.
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