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A utilizacdo da gestdo tributaria como ferramenta de reducéo de custos nas empresas de
Londrina - Parana

Resumo: A Gestdo Tributéaria é uma ferramenta utilizada na reducéo de custos de uma
entidade, chamando a atencdo nas despesas com tributos, se caracteriza pela especializacéo
administrava que tem como seus principais objetivos o estudo da teoria e a aplicagéo pratica
dos principios e normas basica da legislacdo tributaria. Seu fato gerador condicionado nas
regras da legislacdo a Gestdo Tributaria é apresentada como uma forma de auxilio no
entendimento da legislacdo e com a escolha do regime de tributacdo adequada para a
entidade. Objetivou-se verificar se as empresas buscam reduzir seus custos tributéarios através
da gestéo tributaria. Trata-se uma pesquisa descritiva realizada por meio de um questionario
sobre a utilizacdo da gestdo tributaria nas empresas de Londrina-PR. Composto por questdes
fechadas de forma dicotdmica abrangendo os pontos principais referentes a Gestdo de
Tributacdo utilizada pela amostra selecionada, apresentard 10 questBes que deverdo ser
respondidas pelo responsavel técnico da empresa ou o representante Os resultados obtidos
mostram, com o uso da gestéo tributaria proporcionou melhoras nos resultados das empresas,
auxilio nas tomadas de decisfes e reduzindo custos. Os resultados obtidos mostram que as
empresas também se preocupam em atualizar os métodos para a elaboracdo da gestdo
tributaria, considerando que as pesquisas possibilitam o descobrimento de novos métodos e
assim tornando este método mais eficiente. Ndo importa regime tributario da empresa, as
entidades vém buscando melhoria em sua gestdo, podendo ser adapta de acordo com a
necessidade, possibilitando melhores resultados. Muitos escritorios de contabilidade, nédo
oferecem o servico de gestdo tributaria, por consequéncia as entidades procurando outros
profissionais capacitados para a funcdo. Cabe aos contadores e escritorios de contabilidade
incentivarem a utilizacdo da gestdo tributariam para reduzir seus custos e assim auxiliando os
usuérios na tomada de decisao.

Palavras-chave: Gestdo; Tributaria; Custos; Ferramenta; Reducdo.

Linha Tematica: Contabilidade Tributaria



7° CONGRESSO UFSC DE CONTROLADORIA E FINANCAS
7° CONGRESSO UFSC DE INICIACAO CIENTIFICA EM CONTABILIDADE

TRANSPARENCIA, CORRUPGAO E FRAUDES

Florianopolis, 10 a 12 de Setembro de 2017

1. Introducéo

No Intuito de reduzir custos e suprimir erros na apuracao de impostos, multas e juros,
se faz importante o estabelecimento de uma gestao tributaria eficiente, que pode refletir em
um resultado positivo em relagdo ao lucro do exercicio.

Almeida et al. (2015) descreve que a gestdo tributaria torna possivel a reducao de
custos tributarios para as empresas, através disso a entidade tera um custo competitivo.

Certamente, todo 0 método executado para alcancar essa reducdo, ndo pode infringir a
legislacdo vigente no momento que deseja reduzir seus custos, assim evitando a evaséo fiscal,
seja por desconhecimento ou fraudes nos resultados para a apurac¢ao dos impostos.

Partindo desse principio, o problema de pesquisa a ser discutido nesse trabalho é: A
gestdo tributaria é utilizada para reduzir os custos relacionados com tributos nas empresas de
Londrina?

O objetivo deste trabalho é verificar a aplicacdo da gestdo tributaria nas empresas de
Londrina com foco em reducdo de custos relacionados aos tributos.

Para Almeida et al. (2015) as empresas ja trabalham de forma enxuta em relacdo aos
custos, porém nota-se que 0s gastos tributarios continuam como uma caixa preta devido aos
empresarios ndo possuirem conhecimento tributario aceitando as orientacdes do contador sem
questionar.

Partindo desse pressuposto justificamos nosso trabalho através da necessidade da
elaboracdo da gestdo tributéria, pois segundo Oliveira et al. (2009) uma das principais funcdes
do contador é apurar corretamente o resultado fiscal, com base na legislacdo e formacao das
provisdes destinadas a pagamento de tributos.

Mas para realizar essa funcdo descrita por Oliveira et al. (2009) como importante, é
necessario que o contador ou responsavel técnico possua conhecimentos e habilidades para
elaborar a gestdo tributaria de forma eficiente, dentro do permitido por lei, ndo deixando de
lado os principios contabeis. Uma vez que, uma gestdo tributaria ineficiente ocasiona em
muitos casos 0 aumento de despesas, fiscalizagbes, multas e outras penalidades.

2 Metodologia
Este trabalho busca demonstrar se realmente as empresas de Londrina utilizam a

gestdo tributaria para a reducdo de custos. Partindo desse principio, trata-se de uma pesquisa
quantitativa, que segundo Otani e Fialho (2011), se caracteriza pelo emprego da quantificagdo
tanto no procedimento de coleta de dados quanto no emprego de técnicas estatisticas para o
tratamento dos mesmaos.

Trata-se de uma pesquisa descritiva em que
as caracteristicas de determinada populagdo, fendmeno ou o estabelecimento de relacfes
entre variaveis. Envolve a utilizacdo de técnicas padronizadas de coletas de dados,
questionarios e observacdo sistematica. Em geral, assume a forma de levantamento. Otani e
Fialho (2011, apud GIL, 2002, p.36).
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Do mesmo modo a pesquisa descritiva se desenvolve

principalmente nas Ciéncias Humanas e sociais, abordado aqueles dados e problemas que
merecem ser estudados, mas cujo registro nao consta de documentos. Os dados, por ocorrem
em seu habitat natural, precisam ser coletados e registrados e ordenadamente para seu
estudo propriamente dito. Cervo (2007, p.62)

A coleta das informacGes foi realiza por meio de um questionario, composto por
questBes fechadas de forma dicotdmica abrangendo os pontos principais referentes a Gestéo
de Tributacdo utilizada pela amostra selecionada, apresentara 10 questdes que deverdo ser
respondidas pelo responsével técnico da empresa ou o representante.

Segundo Barros e Lehfeld (2007) o questionério é o instrumento mais utilizados para
coleta de dados, da mesma forma cita Cervo (2007).

O presente questionario apresentara questdes que nao oferecem constrangimentos e
ameacas ao respondente, para que nao fique evasiva, havera explicacdo do propdsito do
questionario.

Esse método possibilita mensurar com mais exatiddo o que se deseja, € um meio para
obter respostas &s questdes por uma formula que o proprio informante preenche e contém um
conjunto de questdes lIdgicas e com relacdo ao problema de estudo.

A natureza do questionario sera impessoal para assegurar uniformidade na avaliacdo
de uma situacdo para outra sera de forma anbnima, possibilitando coletar informacdes e
respostas reais e com isso 0s respondentes se sentirdo mais confiantes para fornecer suas
respostas.

As perguntas propostas conduzirdo facilmente as respostas, de forma a ndo insinuarem
outras colocac0es, serdo fechadas, de facil aplicacdo, de simples codificacdo e analise.

A populacéo foi escolhida de forma nédo probabilistica, em consequéncia deste fato os
questionarios serdo enviados para uma amostra coletada em um escritério de contabilidade,
situado em Londrina — Parana através de enderecos eletrénicos ou entregues pessoalmente no
estabelecimento.

Devido nossas variaveis ser quantitativas discretas, os dados coletados serdo
quantificados numericamente e classificados de forma percentual, esse tipo de classifica¢do é
denominado de estatistica nominal onde é feita uma organizacdo mais simples e clara dos
resultados obtidos.

Segundo Barros e Lehfeld (2007) classificagdo significa a divisdo dos dados em
partes, dando-lhes ordem, colocando cada um em seu lugar.

Apos essa classificacdo serdo elaborados gréficos evidenciando de forma clara e
objetiva os resultados alcangados com o questionario.

A tabulacdo segundo Barros e Lehfeld (2007) € o processo pelo qual se apresentam 0s
dados obtidos da categorizacdo em tabelas e a disposi¢do por graficos auxilia a interpretacdo
da analise e facilita o processo de inter-relagao.
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3 Referencial tedrico

A Gestdo tributaria, possibilita as empresas a terem um custo tributario menor, para
que sua despesa tributaria também seja menor. Para que isso ocorra de uma forma correta e de
acordo com a legislacdo, devemos estudar os regimes tributarios, analisar a viabilidade de
cada um deles e suas particularidades, para isso precisa-se fazer o planejamento, analisar as
escolhas, adotar um regime tributrio adequado. Almeida et al. (2015)

Entende-se por Gestdo Tributaria, especializacdo administrava que tem como seus
principais objetivos o estudo da teoria e a aplicacao pratica dos principios e normas béasica da
legislacdo tributaria, responsavel pelo gerenciamento dos tributos incidentes nas atividades de
uma empresa. Oliveira et al.(2015).

Por exemplo, no caso do Lucro Real, precisa decidir se usara 0 método de apuracao
trimestral ou anual, bem como no caso do Lucro Presumido e Simples Nacional, se a
apuracao sera pelo regime de competéncia ou pelo regime de caixa. Pohlmann (2012)

Segundo Pohlmann (2012) a gestdo tributaria ndo se confunde com o processo de
gestdo do departamento fiscal, pois esse abrange areas como controle de recursos humanos,
definicdes de funcdes e atribuicdes de responsabilidades.

As principais funces e atividades da Gestdo Tributaria: apuracao exata do resultado
tributavel de determinado exercicio fiscal, formacdo das provisGes contabeis dos tributos
incidentes sobre lucro; preenchimento de guias de recolhimento, informar o setor financeiro
de contas a pagar, o valor e os prazos do recolhimento, emitir e providenciar a entrega das
informacdes acessérias (SPED Contribui¢des, SPED Fiscal, DCTF entre outros) aos 6rgaos
estabelecidos pela legislacdo pertinente; Orientar todas as unidades da empresa (filial, fabrica,
departamentos) e sociedades coligadas e controladas, a correta orientacdo fiscal e tributaria;
Supervisdo dos funcionarios do setor de impostos, aplicando aos colabores orientacdo e
treinamento. Oliveira et al.(2015).

Para Fabretti (2003) planejar preventivamente, qualquer fato administrativo, pesquisar
seus efeitos juridicos e econdémicos e as alternativas legais menos onerosas, denomina-se
Planejamento Tributaria.

Planejar os tributos exige, antes do tudo, o conhecimento do gestor e o bom senso,
valendo-se da visdo de custo/beneficio, ndo usando a mesma técnica aplicada para grandes
empresas, ndo viavel para empresa de porte médio e pequeno. E de importancia significativa
qgue os profissionais de Ciéncias Contabeis, obtenham e busque conhecimento na area
tributaria e se especializem nos por menores da Lei Tributaria devido a influéncia nas rotinas
das organizages. Oliveira et. al. (2015)

O moderno e competente profissional da contabilidade ja ndo pode limitar-se aos aspectos
legais e fiscais da entidade. A essas importantes funcdes e atividades acrescentam-se outros
aspectos importantes, tais como o0s gerenciais, da produtividade, de eficiéncia e estratégicos.
Oliveiraet. al. (2015)
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A departamentalizacdo especializada em tributos € mais comum em empresas de
grande porte, em qual fica a cargo a Gestdo Tributaria, em seu portfélio apresentam célculo e
registro de livros fiscais, tais como Registro de Entrada e Saidas de Mercadorias, Registro de
Apuracdo de ICMS e IPI, LALUR (Livro de Apuracdo do Lucro Real). Enquanto nas
pequenas e médias empresas essa funcdo é exercida pelo Contador, € importante que seja
aplicada de forma consciente, deve ser detalhada e precisa. No exercicio de suas funcoes,
além das normas e principios fundamentais de contabilidade, tem o peso da legislacao
tributaria junto ao Registro Contabil e divulgacdes dos tributos incidentes nas atividades.
Oliveira et. al. (2015)

Nas pequenas e médias empresas, a Gestdo tributaria fica a cargo do Contador,
representando certa ameaca ao controle das operacdes, as funcdes da Gestdo Tributaria podem
ser exercidas por profissionais com titulagdo contabil, como também pode ser exercida por
aqueles sem titulagdo contabil, mas com conhecimento em assuntos tributarios. Oliveira et. al.
(2015)

Fazer o uso equivocado da gestdo tributaria € redundar em evasdo fiscal, ou seja,
reduzir a carga tributéria e além de tudo descumprir determinac@es legais e infringindo a Lei
n°® 8.137/90, o crime de sonegacdo fiscal.

para evitar a evasdo fiscal, usar-se de alternativas legais, juridicamente corretas, disponiveis
na legislagdo tributéria e em suas lacunas, a economia tributaria obtida dessa maneira, nos
estritos limites da lei, € denominada de elisdo fiscal, assim diminuindo legalmente a sua
carga tributaria sem haver sansGes futura por inconsisténcia na apuracdo de seus tributos.
Segundo Fabretti (2005)

Planejamento tributério, parte da gestdo tributaria, é a forma licita de reduzir a carga
fiscal, exige um maior conhecimento técnico e bom senso pela tomada de decises, trata-se do
estudo prévio a concretizacdo dos fatos administrativos, para reducdo de custos, ndo é uma
forma de sonegacéo fiscal, planejar é escolher a forma mais licita que resulta no menor tributo
a recolher. Oliveira et. al. (2015)

Reduzir custos é a estratégia mais comum atualmente, obter o melhor resultado no
cenario de uma economia instavel com altas taxas de tributacdo como a brasileira, 0
planejamento tributario € um dos instrumentos mais seguros que uma entidade dispde, para
racionalizar seus custos tributarios, sem entrar em conflito com as diversas legislagdes que
regem os mais diferentes tributos. Oliveira et. al. (2015)
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4 Analises dos dados

O trabalho em questdo foi desenvolvido para abordar a utilizacdo e eficiéncia do
planejamento tributério para a redugdo de custos nas empresas do comercio de Londrina.

Foram enviados 0s questionarios para 78 empresas diferentes, os quais possuiam 10
questdes de multiplas escolhas. As empresas escolhidas para divulgacdo do questionario
foram disponibilizadas por um escritério de contabilidade situado no centro da cidade de
Londrina-Parana.

Para responder as questOes, 0s entrevistados tiveram que disponibilizar cerca de
aproximadamente 5 minutos. Obtivemos no total, 17 respostas.

A empresa em que trabalha esta
enquadrada em qual regime de
tributagcao?

%Qual o tipo de Regime Tributario?

Figura 1. Questéo 1.

Como podemos perceber; das empresas que responderam o questionario 47,06%
aderiram ao regime simples nacional, ao regime tributario lucro presumido 35,29% e 17,65%
optaram ao lucro real.

Onde é realizada a contabilidade
da sua empresa?

M Local onde é realizada a contabilidade?

Internamente

Externamente

Figura 2. Questéo 2.
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A contabilidade das empresas da amostra, é executada em escritorio contabil, nao
tendo a contabilidade em um departamento interno a entidade.

Se for externa, foi oferecido a sua
empresa o servi¢o de
planejamento/gestao tributaria por
um escritorio de contabilidade ou
profissional externo?

M Foi oferecido Planejamento/Gestdo tributaria?

Nao

Figura 3. Questdo 3.

Como todas as empresas da amostra realizam sua contabilidade por um escritorio
contabil externo. Na questdo 3 na qual interpretamos a informacdo, nao foi oferecido um
planejamento/gestdo tributéria para cerca de 64,71% delas. As demais que totalizam 35,29%,
ja receberam oferta de prestacdo de servicos para proporcionar melhora na eficiéncia de seus
trabalhos e reducdo dos custos.

A empresa onde trabalha realiza
planejamento/gestao tributaria para
reduzir custos?

B A Empresa utiliza planejamento/gest3o trabutario para reduzir custos?

Sim Nao

Figura 4. Questéo 4.
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Além de ndo receberem oferta de auxilio para efetuar o planejamento tributario, a
resposta nos permite perceber que a maioria das empresas entrevistadas ndo realizam ao
menos internamente, um planejamento tributério para reducéo de seus custos.

Conforme nossa coleta de respostas, 58,82% das empresas ndo realizam um
planejamento tributério, enquanto 41,18% realizam. Observando nossos resultados, uma
pequena discrepancia na quantidade de respostas das empresas que realizam a gestdo
tributaria em relacdo das empresas que nao adotam a gestdo tributaria foi identificado.

Quem elabora a gestao triutaria
de sua empresa?

B Quem elabora a gestdo triutdria de sua empresa?

Profissional Interno Profissional Externo

Figura 5. Questéo 5.

Dentre as 17 empresas respondentes, apenas 7 realizam um planejamento tributéario,
das quais 42,86% o realizam por profissional interno. Enquanto que, por um profissional
externo 57,14% realizam. Isso nos mostra que, 0s empresarios estdo buscando fora das
empresas um auxilio para reduzir suas despesas e tornar seus métodos de custeio mais
eficientes.
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A realizacao da gestao tributaria
surgiu devido?

B A realizagdo da gestdo tributaria surgiu devido?

Necessidades

Opinido Profissionais

Figura 6. Questdo 6.

Conforme observado apenas 1 empresa (14,29%) optou pela realizagdo da gestéo
tributéria por necessidades, entre 6 empresas (85,71%) realizam por opinides de profissionais.
Esses resultados mostram que as empresas estdo se preocupando com melhores resultados em
sua gestdo, como consequéncia a reducdo de seus custos tributarios, buscando informacdes e
sugestdes de profissionais da area como o0 escritério de contabilidade ou profissionais
externos com conhecimento em tributacéo.

Ha quanto tempo utiliza a gestao
tributaria

B Ha quanto tempo utiliza a gestdo tributaria

6

0a2anos

Mais de 5 anos

Figura 7. Questéo 7.

Os dados acima indicam que a gestdo tributaria tem sido utilizada ha pouco tempo, as
empresas comecaram a buscar a reducdo dos seus custos tributarios conforme perceberam a
complexidade da legislacéo tributacéo, e as lacunas existentes a cada paragrafo de decretos e
leis complementares, tanto podendo usar ao seu favor como forma de redugdo de taxa
tributéria e isencdo, quanto ao aumento de tributos passando despercebidos pelos profissionais
responsaveis pela sua apuracdo, como consequéncia de sanc¢Ges para o recolhimento apurado
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de forma errénea e no auxilio a entrega de informacgfes acessdrias sendo seu receptor o

estado/federacdo.

A gestao tributaria trouxe resultados
significativos para sua empresa?

B A gestdo tributdria trouxe resultados significativos para sua empresa?

7

Sim

Figura 8. Questdo 8.

Os resultados obtidos acima mostram que a gestdo tributaria proporciona melhora nos
resultados das empresas e assim cumprindo o seu papel como ferramenta para auxilio de
tomada de decisdes e reduzindo custos.

A empresa realiza pesquisas para
aperfeicoar sua gestao tributaria?

B A empresa realiza pesquisas para aperfeigoar sua gestdo tributaria?

Sim

Figura 9. Questéo 9.

Analisando os resultados da amostra obtidos por meio do questionario aplicado,
apontam que as empresas também se preocupam em atualizar os métodos para a elaboracdo
da gestdo tributéria, considerando que as pesquisas possibilitam a proposi¢cdo de novos
métodos, para tornar o trabalho de planejamento tributario mais eficiente.
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A empresa continuara a realizar
gestao tributaria nos préoximos anos?

B A empresa continuara a realizar gestdo tributaria nos proximos anos?

Sim

Figura 10. Questéo 10.

Com base nos resultados obtidos por meio da gestdo tributaria as 6 empresas
continuaram a utilizacdo, com o objetivo de reducdo de custos, levando em consideracdo a
complexa legislacdo brasileira e carga tributaria pesada, elevando os custos de uma entidade
para dessa forma obter melhores resultados. Partindo do resultado da questdo 10, é possivel
observar que as empresas estdo buscando uma melhor eficiéncia em processos que envolvem
tributacéo.

5 Consideracdes finais.

O foco do trabalho apresentado foi verificar a utilizacdo do planejamento/gestdo
tributaria para a reducdo de custos das empresas de Londrina. Apds aplicacdo dos
questionarios e andlise dos dados coletados, foi observado que as algumas empresas
questionadas ainda ndo utilizam dessa ferramenta para otimizar seus custos e com isso podem
sofrer com a alta incidéncia tributéria vigente no pais.

Outro ponto importante observado, foi a baixa oferta da parte dos escritorios de
contabilidade, desse tipo de assisténcia para as empresas que prestam assessoria, fazendo com
que as empresas assistidas busquem outros profissionais para as orientagdes cabiveis no
assunto de tributacéo.

Além disso, € importante que os profissionais de contabilidade incentivem a utilizago
da gestdo tributaria, para proporcionar na redugdo de custos e assim auxiliando os empresarios
e profissionais da area fiscal na tomada de decisdo. Visto que, mesmo com o acesso mais facil
as informacdes, os gestores parecem ndo dominar ou negligenciar o conhecimento da
possibilidade de planejar e executar os procedimentos operacionais da empresa de maneira
eficiente em relacéo aos tributos.
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Entretanto, se faz necessario a realizacéo de estudos mais especificos para aprofundar

na utilizacdo e execucdo da gestdo tributaria para conceber mais informacdes e
esclarecimentos para as empresas e afins. Vemos também a necessidade de novas pesquisas
para identificar o motivo da gestdo tributaria ainda ndo ser oferecida de forma ampla pelos
profissionais de contabilidade.

Concluimos também que a gestdo tributaria pode ser utilizada independentemente do
porte ou regime tributario da empresa, pois a gestdo tributaria pode ser adaptada a cada tipo
de setor e necessidades, possibilitando melhores resultados e processos mais eficientes.
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