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Resumo

Objetivo deste trabalho foi identificar a percepcdo dos empresarios ou gestores acerca do
planejamento, gestdo tributaria, gestdo empresarial e contabilidade. Para atender a esse objetivo
foi realizada uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa empirica com pequenas empresas da
cidade de Juazeiro do Norte. A presente pesquisa foi desenvolvida com a aplicacdo de
questionarios a 15 empresas de atividade comercial e industrial da cidade. Os resultados
revelaram que a maioria dos pequenos empresarios tem uma visao restrita, com muitas limitaces
relacionadas as ferramentas disponiveis para um melhor gerenciamento. O estudo constatou ainda
gue muitas empresas consideram a gestdo de tributos importante, porém nado praticam tal técnica.
Desta maneira a contabilidade passa a servir como auxilio no processo de tomada de decisGes da
empresa, e ndo apenas como um instrumento obrigatério pelo governo. Como limitacGes deste
estudo identificam-se o tamanho da amostra pesquisada e a falta de uma teoria de suporte para
explicacdo dos resultados acerca da percepcdo dos gestores e empresarios sobre 0s assuntos
pesquisados. Recomenda-se para pesquisas futuras o uso de uma maior quantidade de empresas e
a utilizacdo de teorias para explicacdo dos resultados sobre a percepcao dos pesquisados.

Palavras-chave: Pequenas empresas, contabilidade, gestao, tributos.

Introducéo
A contabilidade como ciéncia, tem passado por varias mudangas no ambito da legislacéo.
Mota e Cirino (2010) tratam a Ciéncia Contabil como indispensavel para muitos de seus usuarios,
podendo ser destacados os administradores, acionistas, governo e investidores em geral, em que
as demonstracdes contdbeis sdo consideradas provedoras de informacdes para a tomada de
decisdo. Desta maneira, do ponto de vista tributario, as empresas estdo sendo cada vez mais
controladas por mecanismos externos, mais precisamente pelas exigéncias do fisco, sendo que
este fato evidencia a importancia das informagdes contabeis para pequenas empresas.
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No Brasil um grande nimero de empresas fecha entre o segundo e o terceiro ano de
funcionamento (COSTA; YOSHITAKE, 2004). A falta de planejamento leva as empresas ao fim
na maioria quase que absoluta das vezes, sendo este fato um importante indicador de carater
negativo para a economia, como se vé em Costa e Yoshitake (2004), na economia a nivel
mundial, as pequenas empresas tem um papel fundamental, j& que sdo grandes geradoras de
emprego e renda, acontecendo 0 mesmo no Brasil, em que essas empresas se mostram em grande
namero em relacdo as outras.

A falta de organizacdo e de gerenciamento sdo problemas que afetam as empresas, sendo
necessario buscar formas que minimizem esses problemas, sempre buscando melhorias de gestéo,
como a utilizacdo de controles e informacGes contabeis para a tomada de decisées. Na concep¢éo
de Alvim (1998) € preciso que haja mais atencdo a questfes como a qualidade das informacdes
ao inveés de dar énfase na quantidade de informacdes, caindo também sobre o0 mundo em qual se
encontram as pequenas empresas, caracterizado como turbulento e cada vez mais dindmico. Essas
caracteristicas elevam o potencial das organizacdes concorrentes e tornam o mercado mais
competitivo.

Este trabalho se propde a responder o seguinte questionamento: qual a percepcdo dos
empresarios ou gestores acerca do planejamento, gestdo tributaria, gestdo empresarial e
contabilidade?

Para responder a questdo de pesquisa proposta, 0 objetivo deste trabalho foi identificar a
percepcdo dos empresarios ou gestores acerca do planejamento, gestdo tributaria, gestdo
empresarial e contabilidade. Para isso, foi realizada uma pesquisa com aplicacao de questionarios
com empresarios ou gestores de pequenas empresas na cidade de Juazeiro do Norte.

Caneca et al. (2009) constataram que algumas caracteristicas dos servicos prestados pelos
contadores influenciam a qualidade percebida pelos gestores, em que a oferta de contabilidade
gerencial impacta positivamente a percepcdo dos gestores, e que os contadores que oferecem
servicos relacionados a contabilidade e controle gerencial, tém maiores chances de satisfazer seus
clientes e obter vantagem competitiva no mercado. Isto indica que dentro do planejamento
estratégico, caracterizado pelos planos de longo prazo, a contabilidade gerencial é fator
importante, e deve ser mais evidenciada pelos profissionais de contabilidade para os gestores de
empresas.

Em um trabalho com o objetivo de investigar as causas que levam ao fechamento precoce
de empresas, Batista et al. (2012) constataram que a mortalidade das microempresas e empresas
de pequeno porte esta associada a um conjunto de fatores, como a falta de planejamento tributario
prévio, a falta de planejamento estratégico, a falta de capital de giro, a falta de financiamento
bancério e a falta de clientes, sendo que a medida que esses fatores vdo se acumulando, crescem
as chances do negdcio ser mal sucedido.

Assim, formula-se 0 pressuposto de que 0s empresarios ou gestores das pequenas
empresas da cidade de Juazeiro do Norte tém percepcdes limitadas acerca do planejamento,
gestdo tributaria, gestdo empresarial e contabilidade.

A qualidade das informagdes € uma questdo importante em que é preciso ser apresentada
de forma clara, precisa e confiavel para questdes de competitividade empresarial (ALVIM, 1998).
Costa e Yoshitake (2004) tratam a importancia das pequenas empresas, considerando-as como
principais provedoras de geracdo de emprego e renda no pais. Mota e Cirino (2010) classificam a
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Ciéncia Contabil como indispensavel para a tomada de decisdo acertada. A partir disso, fica claro
que os assuntos relacionados a gestdo e contabilidade sdo de suma importancia para as decisoes
empresariais.

Diante do assunto citado, este trabalho se justifica pela importancia do assunto
relacionado as pequenas empresas, além da falta de pesquisas relacionadas com empresas da
cidade de Juazeiro do Norte. Portanto, esta pesquisa visa contribuir para a ampliacdo do
conhecimento tedrico e empirico sobre a percepgdo dos empresarios ou administradores acerca da
contabilidade, planejamento tributario e gestdo empresarial na cidade de Juazeiro do Norte.

1 Referencial Tedrico

De acordo com a definig¢do extraida do codigo civil Brasileiro (2002, art. 966), considera-
se empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producéo
ou a circulagéo de bens ou de servigos.

Os pequenos empresarios podem ser considerados privilegiados, pois a eles é concedido
um tratamento juridico e contébil diferenciado e simplificado em relacdo a questfes tributarias.
Por esse motivo devem-se conhecer quais 0s tipos de empresas sdo tidas como tal, segundo a
legislacao.

A lei complementar n°® 123 de 14 de dezembro de 2006, em seu artigo 3° define micro
empresas e empresas de pequeno porte:

Consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empreséria, a
sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresério a
que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil),
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta

superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

Conforme Almeida e Padoveze (2010), as pequenas empresas com falta de informacoes e
assessoria adequada, podem conduzir os proprietarios a atitudes ndo convenientes em
determinadas situagcdes por ndo contarem com as devidas informacgdes necessarias para gestao e
tomada de decisdo. Desta maneira, o privilégio das pequenas empresas pode ser comprometido
devido a sua caracterizacdo de simplicidade e consequentemente na tomada de decisdo nao
acertada, 0 que proporciona prejuizos a saude financeira da empresa.

Na pesquisa de Souza et al. (2008) é constatado que a escolha pelo regime de tributacéo
nédo pode ser considerada como apenas um tipo de situagcdo, mas sim como algo que se encaixe de
acordo com cada ocasido, o que depende de varios fatores a serem analisados, para que seja feita
a opcdo mais adequada e viavel para a empresa.

Santos e Oliveira (2008) evidenciaram um enorme desconhecimento por parte dos
empresarios em relacdo a legislacdo tributaria, levando a empresa a tomar decisdes de forma
incoerente na definicdo da escolha tributaria, gerando valores desnecessarios a serem pagos pelas
empresas e ainda podendo colocar em risco a existéncia da propria empresa. Esse trabalho
também faz parte das obrigaces e funcbes da contabilidade, pois a funcdo do contador é
informar ao empresario ou gestor sobre a situacdo da empresa, tanto do ponto de vista financeiro
quanto tributario.
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Segundo Maximiano (2010), o planejamento auxilia 0s gestores na tomada de decisé&o,
sendo que as a¢des futuras sdo planejadas previamente. Planejar no seu sentido mais amplo esta
relacionado a algo futuro, que é desejavel de acontecer. Pode também ser definido como
objetivos ou resultados a serem alcancados, passando de uma situacdo conhecida para outra
situacdo desejada. Na visdo de Santos e Souza (2005), planejar significa efetuar um estudo prévio
ou projetar algo a ser executado no futuro a partir de estudos anteriores ocorridos. Deve-se fazer
um planejamento para que posteriormente aconteca o esperado, que seja satisfatorio de acordo
com os planos tracados.

Para Fabretti (2006), a gestdo tributaria é o estudo e a avaliagdo prévia de contetdos
econdmicos e juridicos, buscando formas de minimizar a carga tributaria, estudo esse que busca
caminhos menos onerosos para a empresa, sendo que ha alternativas especificas para cada
ocasido.

Na concepcdo de Batista et al. (2012), os empresarios desenvolvem planos estratégicos
com o objetivo de expandir 0s negdcios, e como consequéncias eles obtém resultados favoraveis,
sendo que quando se relaciona com as pequenas empresas, essa cultura ainda nao foi incorporada,
dificultando a sobrevivéncia das empresas. Diante disso, poucas empresas de pequeno porte se
preocupam com o planejamento estratégico, sendo perceptivel que a falta desse planejamento
pode ser considerada um problema devido a falta de amparo sistematizado aos provaveis eventos
futuros.

O contador é um profissional de atuacdo ampla no mercado, e o planejamento tributério
deve ser desempenhado por profissionais competentes e que conhecam a fundo o assunto, para
que dessa forma, fornecam ao empresario todas as informacBes necessarias relacionadas a
tributacdo da empresa. Conforme Bisolo e Baggio (2012), na escolha do regime de tributacdo da
empresa pode ser feita a op¢do pelo lucro real, lucro presumido ou simples nacional, desde que
ndo haja impedimento, e de acordo com a ocasido especifica da empresa.

Em um trabalho sobre planejamento tributario do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
relacionado aos regimes de tributacdo de empresas pelo lucro real e lucro presumido, Silva
(2001) concluiu que existem diversas formas de tributacdo simplificadas, e uma delas é o regime
baseado no lucro estimado, podendo ser a melhor opgéo para empresas de médio porte, e ainda
que no regime de tributacdo pelo lucro real, a melhor opgdo é utilizar meios e técnicas de
planejamento tributario, desde que ndo haja a préatica de sonegacédo fiscal. Neivel e Wartchow
(2012) entendem que o planejamento tributério evidencia para o empresario as formas de redugédo
de custos com tributos para a empresa, podendo ainda indicar o melhor sistema de tributacéo para
a empresa de acordo com o porte e as possibilidades.

Batista et al. (2012) evidenciam que contadores e advogados poderiam prestar servigos
dando mais abrangéncia a seus trabalhos, englobando também o planejamento tributério prévio, e
enfatiza ainda que quando ha uma politica tributaria bem planejada, proporciona maior
estabilidade fiscal para a empresa e evita que esta seja obrigada ao pagamento de multas
decorrentes de irregularidades encontradas pelo fisco. Barbosa et al. (2014) consideram que é
importante no planejamento tributério, elevar os aspectos éticos envolvidos.

Na concepgédo de Santos e Oliveira (2008), é funcdo tanto dos empresarios quanto dos
profissionais de contabilidade, o desenvolvimento de alternativas rapidas e precisas para a
reducdo de custos, além disso, informam que quando o contador executa o trabalho com a devida
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qualidade, indicando o regime de tributacdo mais preciso para determinadas empresas, ha
influéncia significativa nos resultados. Segundo Barbosa (2010), a contabilidade através de seus
principios e normas leva ao correto processo de planejamento. O profissional contabilista deve
acompanhar as novas mudancas na legislacdo para que consiga utilizar seus conhecimentos na
forma da lei, induzindo a empresa a boa e sadia gestéo tributaria.

Segundo Bisolo e Baggio (2012), a carga tributaria do Brasil é uma das maiores do
mundo, desta maneira, os tributos representam impactos significativos nos custos das empresas.
Com em média oitenta e oito tributos no pais, entre impostos, taxas e contribui¢bes, que podem
ser instituidos pela unido, estados e municipios, tm-se uma visdo de que o empresério deve fugir
dessas obrigacfes, motivando assim a atitudes desesperadoras em que o contribuinte procura
meios de ndo pagar esses tributos, por atos ilicitos, sendo caracterizada a evasao fiscal.

Para Machado, Esteves e Machado (2013), a sonegacdo fiscal pode ser explicada como a
utilizacdo de meios ilegais que partem do n&o recolhimento dos tributos devidos. Na viséo de
Barbosa et al. (2014), o planejamento tributario possui duas vertentes, a elisdo fiscal e a evasao
fiscal, a primeira refere-se a atitudes éticas, dentro dos padrbes legais do planejamento, ja a
segunda refere-se a falta de ética, agindo fora dos padr@es legais, ndo respeitando os limites da
legislacao.

Segundo Junior (2005), elisdo tributaria pode ser caracterizada como uma forma de
planejamento tributario, em que se tenta diminuir a incidéncia de tributos mediante uma atividade
licita, que se utiliza a lei. A elisdo é realizada antes da ocorréncia do fato gerador, ja a evasao
ocorre ap0ds o fato gerador, ou seja, apos se formar a obrigacdo de pagar tributo. O planejamento
tributario tem intencdo de evitar a incidéncia do tributo, ou do seu fato gerador, ou até retardar o
pagamento do mesmo sem a ocorréncia de multa.

2 Metodologia

A cidade de Juazeiro do Norte vem se tornando uma regido metropolitana no Cariri. De
acordo com a prefeitura de Juazeiro do Norte a cidade se movimenta em torno da religido com o
Padre Cicero, atraindo muitos turistas, sendo esses até de outros paises. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a populacdo da cidade de Juazeiro do
Norte em 2010 era de 249.939 habitantes, com uma area de 248,832 Km?, caracterizando a maior
cidade da regido do Cariri, no interior do estado do Ceara.

A cidade encontra-se praticamente no centro do Nordeste, sendo um local relativamente
proximo da maioria das capitais da regido como Jodo Pessoa, Natal, Recife, entre outras. Diante
deste cenario é explicado o motivo do crescimento avancado da cidade, sendo caracterizada a
importancia de estudos em empresas na determinada regiao.

Foi realizada uma pesquisa com coleta de dados por meio de aplicacdo de questionarios
utilizando perguntas objetivas, além de pesquisas bibliograficas com base em autores
relacionados ao tema.

A amostra compreendeu 15 empresas de pequeno porte dos diversos setores de atuagédo
situadas na cidade de Juazeiro do Norte. As empresas da amostra estdo situadas no centro
comercial da cidade e tiveram suas identidades preservadas, sendo escolhidas de acordo com a
disponibilidade para responder aos questionarios propostos.

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, pois apesar
da estratégia de coleta de dados ter sido conduzida por meio de questionarios (CRESWELL,

5



CONGRESSO DE

CONTABILIDADE ' 6° Congresso UFSC de Controladoria e Financas

201 5 ® §° Congresso UFSC de Iniciaco Cientifica em Contabilidade

® 3° Congresso IBEROAMERICANO de Contabilidad e Gestion

VNIVERSITAT | UNIVERSIDADE FEDERAL
DGVALENCIA | DE SANTA CATARINA

2010), Flick (2009) considera que quando ndo sdo empregadas técnicas estatisticas para analise

dos dados a pesquisa deve ser classificada como qualitativa quanto a sua natureza.

No intuito de obter informacGes sobre a percepcdo dos empresarios ou gestores
responsaveis pela tomada de decisdo das empresas, foi construido um questionario estruturado de
acordo com o referencial tedrico, acerca dos assuntos relacionados ao planejamento, gestdo
tributaria, gestdo empresarial e contabilidade.

Os questionarios abordaram a percepcdo dos empresarios ou gestores sobre o0s temas:
formacdo do empresario, tipo de contabilidade, tempo da empresa no mercado, processo de
tomada de decisdes da empresa, segmento da empresa, informacdes prestadas pela contabilidade,
regime de tributacdo da empresa, motivo de opcao do regime de tributacdo, conhecimento sobre
planejamento tributério e frequéncia de realizagdo de planejamento tributéario.

3 Apresentacdo e Analise dos Resultados

A presente secdo apresenta os dados obtidos pela pesquisa, bem como a analise dos
mesmos.

Desta maneira, o trabalho de pesquisa realizado na cidade de Juazeiro do Norte esta
demonstrado abaixo por meio de graficos com os principais resultados expostos em percentuais,
sendo apresentadas as analises de cada questionamento logo apds os graficos.

Os dados foram analisados com base nos conceitos dos autores expostos no referencial
tedrico, bem como tomando por base as constatacdes empiricas expostas pelos estudos anteriores
citados.

Gréfico 1 - Tipo de contabilidade que é utilizada na empresa pesquisada.

Interna
13%

Terceirizada
87%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Na maioria quase que absoluta das empresas pesquisadas a contabilidade é feita por um
escritdrio, de forma terceirizada totalizando 87%, sendo um indicativo que mostra um baixo grau
de especificidade da contabilidade, pois apenas 13% das empresas fazem a contabilidade
internamente, de uma forma mais especializada.

Quando a contabilidade ¢ realizada internamente, pode haver maior grau de detalhamento,
pois os profissionais contabeis trabalham apenas com um Unico ramo ou tipo de empresa, sendo
mais especifico o trabalho a ser realizado pelos profissionais.
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Destaca-se desse modo, que quando organizagdes classificadas como micro empresas ou
empresas de pequeno porte executam suas atividades, atuam apenas com o auxilio e dedicacédo
dos gestores e funcionarios internos da empresa.

O Grafico 2 - Tempo de atuacdo da empresa no mercado.

Até 1 ano
7%
Mais que 10 anos

330 - De2a4anos
27%
De 4 a 8 anos
De 8 a 10 anos 13%

20%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

A maioria das empresas pesquisadas estd no mercado a mais de 10 anos, representando
33% do total, seguido pelas empresas que tem de 2 a 4 anos no mercado, com o percentual 27% e
apenas 7% das empresas tem no maximo 1 ano no mercado.

Foi evidenciado que a maioria das empresas tem experiéncia de mercado nos seus ramos
de atuacdo, sendo considerado um indicador favoravel para a permanéncia futura no mercado.
O Grafico 3 — Qualidade das informacdes prestadas pela contabilidade.

Nio
47%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Sobre o assunto de contabilidade e gerenciamento da empresa, os resultados foram o
seguinte, 53% disseram que a contabilidade passa as informagdes necessarias, e 47% disseram
que ndo, mostrando que mais de 50% dos empresarios estdo satisfeitos com o0s servigcos do
contador, em que as informacOes prestadas pelos profissionais de contabilidade podem ser

Sim
53%
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decisivas em determinadas ocasides, fornecendo um auxilio & tomada de decisdo de empresarios
e gestores.

Diante disso, é possivel observar conforme Mota e Cirino (2010), que a informacédo
prestada pela contabilidade serve como suporte para decisdes, e além disso, essas informac6es
tem importancia para a gestao.

Segundo Alvim (1998), se faz necessario maior controle e atencdo quanto as informacdes
contébeis fornecidas como auxilio & processos decisorios da empresa, seja ela de pequeno, médio
ou de grande porte. O autor considera ainda que a qualidade da informacdo contabil assegura o
potencial das organizacdes quanto a fatores relacionados a concorréncia e competitividade de
mercado.

O Gréfico 4 — Tomada de decisdo do empresério.

Nio sabe
6% Pelos relatorios

contabeis
27%

Pela gestdo interna
da empresa
67%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Sobre a tomada de decisdes do empresario, os resultados foram o seguinte: 66% do total
responderam que utilizam a gestdo interna da empresa, 27% pelos relatérios contabeis e 7% néo
sabe, mostrando que na maioria das vezes a contabilidade ndo esta sendo o instrumento de
informagao que auxilia no processo de tomada de decisdo.

Segundo Mota e Cirino (2010), a contabilidade deve fornecer suporte ao processo de
tomada de decisdo empresarial, no entanto, as empresas pesquisadas parecem nao a associar as
informagdes contdbeis a informagGes Uteis para a gestdo, sendo provavel que isso ocorra por
motivos de simplificacdo da contabilidade nas pequenas empresas, € com isso elas consideram
que a contabilidade é simplesmente um trabalho desenvolvido para apuracdo de tributos nas
empresas de pequeno porte.

Esse fato pode ocasionar em problemas de gestdo, pois segundo Almeida e Padoveze
(2010), as empresas que ndo tem o auxilio das informagdes contabeis podem ser levadas a uma
tomada de decisdo ndo acertada em alguns casos em que a contabilidade poderia ser Gtil.

Os autores consideram a importancia da contabilidade para as decisdes da empresa, 0 que
geralmente ocorre em organizacbes de grande porte. Entretanto, é preciso ter em mente a
importancia da informacéo prestada pelos relatorios contabeis conforme constatado na pesquisa,
visto que Costa e Yoshitake (2004) consideram que as pequenas empresas Sao as principais
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responsaveis pela geracdo de renda do pais, ao passo em que elas representam uma quantidade
expressiva no pais.
O Gréfico 5 - Opinido do empresério em relacdo ao planejamento tributério.

Nio necessita para
ME/EPP
27%

E necess4rio
T73%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Dos entrevistados, 73% atribuiram importancia ao planejamento tributario para micro e
pequenas empresas, e apenas 27% disseram que ndo € necessario para micro e pequenas
empresas. Assim como muitos autores consideram importante o planejamento tributério, foi
evidenciado que a maioria dos entrevistados o classifica como necessario.

Esse resultado converge com os alguns estudos anteriores que consideram o planejamento
tributdrio como importante e necessario para a empresa, sendo que os estudos demonstram a
importancia do planejamento tributario como sento Util para a reducdo da carga tributéria da
empresa por meio da elisdo fiscal, que é uma forma licita de reducdo de tributos em empresas
(BATISTA et al., 2012; SANTOS; OLIVEIRA, 2008; BISOLO; BAGGIO, 2012).

O Grafico 6 — Existéncia de gestdo tributaria na empresa.

Sim
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Fonte: Dados da pesquisa — 2014
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Apesar de considerar importante, a maior parte das empresas, com 87% ndo realizam
nenhum tipo de gestdo tributaria, e apenas 13% utilizam esta ferramenta, mostrando que na
maioria dos casos, muitas empresas estdo saltando uma etapa importante para o crescimento.

A falta de planejamento e gestdo relacionada a tributos pode ser considerada um entrave
para a empresa por representar uma etapa importante e que deve ser tratada com a sua devida
importancia, pois segundo Fabretti (2006), a gestéo tributaria busca formas de reduzir ou evitar a
incidéncia de tributos, buscando formas menos onerosas para a empresa considerando as
alternativas disponiveis desde que atendendo a legislacdo tributaria do pais.

O Gréfico 7 - Regime de tributacdo das empresas pesquisadas.
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0% 0%
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100%

Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Apesar de alguns empresarios se mostrarem leigos em relacdo as questbes de gestdo
tributéria, a pesquisa mostrou que com 100% das respostas, todas as empresas sdo optantes pelo
simples nacional.

A melhor forma de tributacdo de uma empresa depende varios fatores que devem sempre
ser analisados para que se haja uma opcdo viavel para a empresa. Segundo Souza et al. (2008), a
escolha do regime de tributacdo deve ser tomada com base em analises de varios fatores
relacionados a empresa. Além disso, Bisolo e Baggio (2012) consideram que a escolha pelo
regime de tributacdo deve levar em consideracdo as ocasifes de impedimento pela opcdo em
determinados regimes pelas empresas.

Desta maneira, existe uma importancia na decisdo sobre qual regime de tributacdo a
empresa deve optar, podendo ser algumas formas de tributacdo simplificada (SILVA, 2001),
sendo que, as analises podem levar a opcdo pelo regime de tributacdo simples nacional, que
geralmente é tido como o mais adequado para pequenas empresas, pois segundo Neivel e
Warrchow (2012) podem proporcionar reducdo de custos com tributos para as empresas.

10
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O Gréfico 8 - Motivo da op¢do pelo regime de tributagdo simples nacional pelas empresas.
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Fonte: Dados da pesquisa — 2014

Os principais motivos pela opc¢do do simples foram indicados com 60% pelo pagamento
de menos tributos, 33% por ser um regime simplificado, e apenas 7% por indicacéo do contador.

Na maioria das vezes as empresas estdo no regime de tributacdo menos oneroso, o que ja é
uma forma de reducdo dos tributos no que se refere a pequenas empresas, mesmo que O
empresario ou contador tenha optado ou recomendado a op¢éo pelo simples por motivos apenas
de facilidade ou simplicidade para recolhimento dos tributos. Diante disso, Santos e Oliveira
(2008) consideram que o regime de tributacdo adequado influéncia de forma positiva os
resultados da empresa.

4 Consideracdes Finais

O objetivo desse trabalho foi identificar a percep¢do dos empresarios ou gestores acerca
do planejamento, gestdo tributaria, gestdo empresarial e contabilidade. Para atender a esse
objetivo foi realizada uma pesquisa bibliografica contemplando livros, artigos, leis e documentos
cientificos além da realizacdo de uma pesquisa empirica por meio de aplicagdo de questionarios a
empresarios ou responsaveis pela gestdo da empresa em pequenas empresas da cidade de Juazeiro
do Norte.

Constatou-se que a maioria dos pequenos empresarios tem uma visdo restrita, com muitas
limitacdes relacionadas as ferramentas disponiveis para um melhor gerenciamento, em que o
planejamento para diminuicdo da carga tributaria € uma delas, pois a sua aplicacdo correta pode
diminuir consideravelmente os custos com tributos em geral, sendo utilizado na forma da lei.

Além disso, é necessario 0 uso de planejamento estratégico e a adocdo de mudancas para
que as empresas tenham um melhor gerenciamento de recursos, tanto para adquiri-los quanto
para tomar decisbes importantes. De modo geral, os resultados demonstram importancia das
informagdes prestadas pela contabilidade sobre planejamento tributério e estratégico, percepgdo
dos empresarios em relagdo aos servicos prestados pelos contadores e escolha do regime de
tributacéo.

Com esse estudo ficou claro que muitos empresarios desconhecem o que é possivel
realizar alinhando conhecimentos contabeis e administrativos. Muitas empresas consideram a

gestdo de tributos importante, porém ndo praticam tal técnica. Mesmo sabendo que a maioria das
11
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técnicas de gestdo tributaria, sdo mais amplas nos regimes de lucro real e lucro presumido,
ficando o simples nacional como um regime mais restrito relacionado a gestdo tributaria, é
necessario que todas as empresas procurem sempre adotar meios de gestao e reducdo de tributos,
0 que torna a organizacdo cada vez mais competitiva. Desta maneira a contabilidade passa a
servir como auxilio no processo de tomada de decisfes da empresa, e ndo apenas como um
instrumento obrigatorio pelo governo.

Como limitacOes deste estudo identificam-se o tamanho da amostra pesquisada e a falta
de uma teoria de suporte para explicacdo dos resultados acerca da percepcdo dos gestores e
empresarios sobre 0s assuntos pesquisados. Como sugestdo para pesquisas futuras recomenda-se
0 uso de uma maior quantidade de empresas, além da utilizacdo de empresas de grande porte.
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