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Resumo

A esséncia da pesquisa pad& finalidade de cunho social que as cooperatigeant
constituidas para “prestar servico a seus ass&iadonforme Art. 4° do capitulo Il da lei
5764/71. Neste contexto a distribuicdo das sobsasadperativa € o0 retorno dos excedentes
verificados ao final do exercicio social que naadsstinam a remunerar o capital, o objetivo
geral do artigo € analisar as estratégias deldligto de sobras das cooperativas como fator de
geracdo de riquezas e desenvolvimento regionaltaNpesquisa, faz-se referéncias sobre
cooperativismo, tratamento dado ao patrimbnio tiqudas cooperativas, desenvolvimento
regional; bem como analise da distribuicdo de sodeaCOAMO Agroindustrial Cooperativa e
do Produto Interno Bruto (PIB) do Parana. Utilizrios métodos de pesquisa cientifica sendo
uma abordagem quantitativa com objetivos de pesgléscritiva e um estudo de caso e técnicas
de analise dos dados pela utilizacdo de métodatistsios e analise de proporcdo. Constatou-se
gue diante das informagdes e dados obtidos queen@ode afirmar que a distribuicdo de sobras
esta gerando riquezas para seus cooperados pascenfual vem a cada ano reduzindo-se,
apesar das receitas das cooperativas estarem amuerd percentual de distribuicdo de sobras
por cooperado esta sendo reduzido.

Palavras-chave: cooperativismo, distribuicdo de sols, geracao de riquezas.
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1. INTRODUCAO

A cooperacédo entre os seres humanos € muito atgiggo como seu principal motivo a
sobrevivéncia, 0os seres humanos se agrupam patia sugls necessidades basicas primordiais
como defesa e alimentacéo deste a Pré-HistoriafEISOP001, p. 113).

Nesse sentido, 0 cooperativismo é visto como umimento de reacdo as dificuldades
econdmicos e sociais. Reconhecendo essa visdo,rpaneese ao cooperativismo as
caracteristicas de transformacéo da sociedadetyaage um duplo carater: social (sociedade de
pessoas) e econdmico (empresas). Panzutti (1997), ¢efine que cooperativa é uma associacao
de pessoas, que tem trés caracteristicas basitdofiriedade cooperativa: significa que os
usuarios da cooperativa sdo 0s seus proprietan@ eaqueles que detém o capital; 22 Gestao
cooperativa: implica concentracdo do poder de@sém maos de associados; 32 Reparticdo
cooperativa: significa que a distribuicdo do luaa cooperativa (sobras liquidas) € feita
proporcionalmente a participacdo dos associadoopascdes da mesma. Tais caracteristicas
conferem a cooperativa o carater de "empresa-askcipois esta inclui: a) Associacdo
voluntaria de pessoas que constituem uma societadenpreendimento comum pelo qual esta
sociedade alcanca seus objetivos (Op. Cit., 199.7:57

Nesse contexto, o artigo discute o 32 carateranolm como referéncia de analise a
COAMO Agroindustrial Cooperativa, que tem sua sexleCampo Mourdo/PR e entrepostos em
diversas cidades paranaenses, sendo referéncanakbem termos de desempenho cooperativo,
tendo como objetivo analisar a estratégia de Hisgdo de sobras como fator de geragcdo de
riqueza a seus cooperados.

Segundo Krueger (2003, p.137) a forma de devolug® sobras podera ser direta ou
indireta. A primeira prevé a devolucdo “em espéeied segunda na forma de um crédito para
nova prestacdo de servicos ou na retencdo e siealthansformacdo das sobras em novas
guotas-partes. O excedente de obrigacbes cobrammsasbociados dentro do exercicio €
distribuido na proporcéo da contribuicdo de cadanangeracdo desta sobra e os numeros sao
apresentados nas assembleias e devidamente appgyadestas assembleias bem como outras
acOes da cooperativa.

Na analise aprofundada e abrangente de fenOmemaeskenvolvimento econdmicos,
sociais e produtivos é relevante a divisdo em wstersia de estudo por regides, tendo como
alternativas para desenvolvimento regional investiimpulsionar as potencialidades locais,
integrando e estimulando a reconstrucdo da idefdgidts territorios, a qual tem como base
buscar fomentar seus recursos naturais, sociaislterais como ativos para estratégias de
abastecimento de bens e servicos que vao imputsenagido e satisfazer as necessidades
humanas, tanto individuais quanto coletivas.

Além disso, Meinen (2012), aborda que a manifestagéperativa de ajuda ao proximo e
cooperagdo entre os integrantes da cooperativa gggienir diferentes formas operacionais. A
mutualidade envolve desde atividades de produg@onercializacdo até o oferecimento de itens
para consumo e prestacao de servicos nas diveesss @ofissionais e setor financeiro. Nesse
caso, a mutualidade de estudo é a materializac&o insituicbes de cooperativismo de
agropecuario.

A regido estuda serad o Estado do Parana que aesthzddo, com area de 199,7 mil
quildmetros quadrados equivalente a cerca de 2,8%ewlitorio brasileiro. Sua populacdo &
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superior a 10 milhdes de habitantes e seu Prodiwéonb Bruto € de 289,2 bilhdes de reais.
Responde por 19% de toda a safra brasileira. Oecatpismo paranaense € formado por 231
cooperativas registradas na Ocepar que agrupam deai®83 mil cooperados e 71.950
colaboradores, faturaram mais 38,5 bilh6es de reaeno de 2012 e congregam em torno de 3,1
milhdes de paranaenses. Desse montante a maig @ast cooperativas atuam no setor
agropecuario, sendo 77 e também este setor € majgeemprega no cooperativismo atingindo
61.114 colaboradores

Portanto diante da importancia do cooperativispara o Parand o presente estudo
procura estabelecer elementos claros que permitaorrata interpretacdo da contribuicdo da
distribuicdo das sobras para a geracdo de riquézs atingir 0 objetivo proposto seréao
realizadas pesquisas bibliograficas e analise ademateriais publicados sobre o tema, também
foi utilizado o método estudo de caso, pois a peadui elaborada com base em documentos das
instituicbes. Para a analise de dados, foram aditiz 0s demonstrativos financeiros dos ultimos
10 anos compreendendo os exercicios de 2004 ad2DCDAMO Agroindustrial Cooperativa,
por meio desses dados foi realizado o estudo dadbdisdo de sobras comparando com a renda
per capta do estado.

Tem-se como objetivo geral: analisar as esti@éde distribuicdo de sobras das
cooperativas como fator de geracéo de riguezasendelvimento regional. Para auxiliar na
resposta ao objetivo principal tem-se como objstigsepecificos observar a proporcionalidade
das distribuicbes de sobras por cooperado; ideatifjuanto de riqguezas essas sobras estéo

gerando aos cooperados e observar qual a propdecgeracao de riquezas entre as sobras e o
PIB.

2. METODOLOGIA

Com a finalidade de responder o objetivo proposkia pesquisa optou-se pela utilizacao
dos métodos de pesquisa cientifica sendo uma ajmrdgquantitativa com objetivos de pesquisa
descritiva e, predominantemente, bibliografico. deegue este, de acordo com Cervo (apud
BERVIAN, 1983, p. 55), “Explica um problema a pade referencias tedricas publicadas em
documentos. Pode ser realizada independente ou quarte da pesquisa descritiva ou
experimental. Ambos 0s casos buscam conhecer esanals contribuicdes culturais ou
cientificas do passado existente sobre um detedmirzssunto, tema ou problema”. Ainda
descreveu-se os fundamentos tedricos do coopsratiyibem como a distribuicdo de sobras das
cooperativas. Quanto ao método de pesquisa usiéiza-estudo de caso que de acordo com
Martins (2008, p.86) “ A analise de um Estudo dedCdeve deixar claro que todas as evidéncias
relevantes foram abordadas e deram sustentacdoopssigdes que parametrizaram toda a
investigacdo. A qualidade das andlises serd ngieltatratamento e discussdo das principais
interpretacdes — linhas de argumentacéo — condes,edem como pela exposicdo dos aspectos
mais significativos do caso sob estudo e de pasdagos com outras pesquisas assemelhadas”

O caso em estudo trata-se da cooperativa COAMOiAdustrial Cooperativa S/A com
vista a investigar um fenémeno dentro de um coatesdl em busca de uma andlise critica, para
gue se possa nha conclusao responder o objetivstddoeproposto. Ainda sobre o estudo de
caso, Acevedo e Nohara (2009, p.50) ressaltam “Edefimeamento que se preocupa com
guestbes do tipo “como” e por que”, que focalizandecimentos contemporaneos e néo exige
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controle sobre eventos comportamentais, ou seggse@dmanipulam as variaveis independentes
COmo na pesquisa experimental. Assim como outriagtégias de pesquisa, o estudo de caso é
uma forma de investigar um assunto seguindo-se wnjumto de procedimentos
predeterminados”

Quanto as técnicas de coleta de dados estas ferts ¢om base em indices e relatorios
descritos, oriundos de dados secundarios nos Dératwmss Financeiros da cooperativa dos
ultimos 10 anos exercicios compreendidos de 20218 e ainda os dados do PIB do Parana no
mesmo periodo. No tocante as técnicas de analsdatips optou-se pela utilizacdo de métodos
estatisticos e andlise de proporcao.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu, historicamente, como ustesia formal, porém simples, de
organizacao de grupos sociais com objetivos edssels comuns, estando o seu funcionamento
amparado, basicamente, nos principios da ajudaan@itlo controle democratico da organizacao
pelos seus membros. (SCHNEIDER, 1981, p. 32). be@biviSmo agropecuario € um ramo
formado por cooperativas de produtores rurais gedea que procuram aperfeicoar o processo de
producéo, bem como obter precos melhores para p@dkitos. Segundo a ACIl — Alianca
Cooperativa Internacional, entidade maxima de sgpt@acdo politica do sistema, o
cooperativismo € um sistema universal que se dastans valores de ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidadsol@ariedade. Na implantacdo do
cooperativismo, em concordancia com esses valadsie a necessidade de considerar as
particularidades e caracteristicas de cada esmagpafico, principalmente nos segmentos social
e econdmico.

Tais definicbes se completam, em uma das cafstatas principais das cooperativas € o
fato de serem uma empresa participativa, onde sxiaslos sdo ao mesmo tempo usudrios e
proprietarios, participando nas operacdes comserai@mo usuarios e nas decisbes como
proprietarios.Em 1948, no Congresso de Praga, sociedade coopefaibu definida como: Sera
considerada como cooperativa, seja qual for a itoigéto legal, toda associacdo de pessoas que
tenha por fim a melhoria econémica e social de seembros pela exploragdo de uma empresa
baseada na ajuda minima e que observa os princi@iBschdale. (Franke, 1973, p 69).

A partir do século XVIIl, na Europa, inUmeros pathsres comecgaram propagar 0S
principios da cooperativa, Francois Marie, ChaRegrier, William King, entre outros. Porém s6
em 1884, na cidade de Rochedale, Inglaterra, urpogde 28 teceldes fundou a primeira
cooperativa, a chamada “Sociedade dos Probos Risrge# Rochedale”, que criou um conjunto
de principios, que com algumas adaptacfes intrddszem 1845 e 1854, esses principios
basicos passaram a nortear os principios do sisteogperativista como um todo. No Congresso
do Centenario da Alianca Cooperativa — ACI, rediz&m Manchester/Inglaterra, em 1995,
foram reformulados, apresentando-se os atuaisipiisc 1. Adesao voluntéria e livre; 2. Gestao
democratica pelos membros; 3. Participacdo ecormdndos membros; Autonomia e
independéncia; 5. Educacao, formacédo e informagadntecooperacdo e 7. Interesse pela
comunidade.
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O principal principio analisado serd 3. Particgzageconémica dos membros: Os
membros contribuem equitativamente para o capitéal suas cooperativas e controlam-no
democraticamente. Parte desse capital é, normamerdpriedade comum da cooperativa. Os
membros recebem, habitualmente, se houver, umanexagio limitada ao capital integralizado,
como condicdo de sua adesdo. Os membros destinart@dentes a uma ou mais dos seguintes
objetivos: a) desenvolvimento das suas cooperatigasntualmente através da criacdo de
reservas, parte das quais, pelo menos serd indivib) beneficio aos membros na propor¢éao das
suas transacOes com a cooperativa; c) apoio asativadades aprovadas pelos membros.

No Brasil, a cultura da cooperacéo é observaddeda®poca da colonizacdo portuguesa.
Porém o cooperativo comecou a ser conhecido ndl Bi@svolta de 1841, o imigrante Benoit
Jules de Mure fundou na localidade de Palmitalmomicipio de Sdo Francisco do Sul, Santa
Catarina, uma colonia de producédo de consumo ca has ideais cooperativos, a coldnia néo
obteve exido foi extinta em 1943. Em 1847 o frandé&sn Maurice Faivre fundou a Colonia
Tereza Cristina no sul do Parana.

No comeco do século XIX com a chegada dos imigenprincipalmente alemaes e
italianos, no sul do Brasil, que as ideais cooparatcomecaram a ter maior difusdo. Muitas das
comunidades que se formaram tentaram solucionpraidemas de consumo, de crédito e de
producdo da época. Em 1908, descendentes de itgigréalianos fundaram a Cooperativa
Agricola de Rio Maior, Cooperprima, no municipio deussanga, Santa Catarina. Com a
propagacao da doutrina cooperativista, as coopagatiiveram sua expansao num modelo
autdbnomo, voltado para suprir as necessidades mpsigs membros. Consistia de uma acéo
cooperativa ligada a agricultura, formada por paqagrodutores, tendo um carater de defesa da
remuneracédo do trabalho familiar frente ao comé@andustria de transformacao, restringindo-
se a comercializacdo dos excedentes agricolasaAdependéncia em relacdo ao Estado era
minima, uma vez que a pequena agricultura, nessa Hstorica, possuia um grau maior de
autonomia em relacéo a agroindustria e as politiiesis.

Em 6 de janeiro de 1903, o Decreto n°® 979 pogsibilaos agricultores organizarem
sindicatos, 0os quais poderiam instituir cooperatigla consumo e producao. A partir de 1932,
com a promulgagdo do Decreto 22.239, normatizandonstituicdo e o funcionamento das
cooperativas, facilitando e simplificando a suadfagéio e isentando-as de uma série de impostos,
o Estado procurou incentivar ao maximo o desenw@ato do cooperativismo no Brasil. Ao
abrigo desse texto legal, floresceram nos centtmsnes o cooperativismo de consumo, escolar,
de prestacao de diversos servicos, e, no meig u@operativismo agropecuario com a funcéo
primordial de produzir alimentos para o mercaderim.

A partir de 1930, com as transformacdes inerentesagpitalismo, a crise econdmica mundial,
provocando o fechamento do comércio internacional @ise do setor cafeeiro, conduz ao
redimensionamento da economia nacional, no serdalcsubstituicdo de importacbes e de
industrializacdo de bens ndo duraveis. ConformertBud986) aborda essas transformacgdes
refletiram diretamente no setor rural, pois cabaregricultura a funcéo primordial de produzir
alimentos para o mercado interno, barateando descda for¢ca de trabalho do setor industrial e
urbano em expansdo. As cooperativas foram vistagoaom mecanismo de organizacdo da
producdo em moldes associativos, que tanto atemderds interesses do Estado, quanto aos dos
produtores.
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Em 2 de dezembro de 1969 foi criada a OrganizdeddCooperativas Brasileiras (OCB),
gue representante os interesses do cooperativisaonal. As mudancas ocorridas no
cooperativismo agricola proporcionaram a integradaoproducdo agricola ao capitalismo
industrial-urbano, em especial a agroindustriagauacdo do Estado brasileiro. Nesse contexto, a
Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, apresersamgeabilidade estrutural das cooperativas
brasileiras, possibilitando sua atuacdo como erapresodernas e dinamicas. Operagdes com
terceiros, atualizacdo dos valores do ativo immdilo, participacdo em sociedades-néo-
cooperativas, publicas ou privadas, por exemplmasgumas das atividades propiciadas por este
instituto legal.

No ano de 1998 o advento da Carta Constitucional1888, o tratamento legal do
cooperativismo assumiu pela primeira vez a digréddd matéria constitucional no Brasil, o
reconhecimento constitucional de que as coopegpeafazem uma atuacdo propria, quando a
Constituicdo expressamente prescreve que a atpagfoa realizada por essas sociedades deve
ter um tratamento tributario apropriado. Neste nesmo foi criado o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), é regpehpelo ensino, formacao, profissional,
organizacdo e promocao social dos trabalhadoresciaslos e funcionarios das cooperativas
brasileiras.

3.2 PATIMONIO LIQUIDO DAS COOPERATIVAS

A distribuicdo do Patrimbénio Liquido, como mandaclassica equacdo contabil o
patrimdnio liquido corresponde aos bens e diratxuzidos das obriga¢fes da sociedade, séo os
recursos investidos na sociedade pertencentes a8eios.

No caso das cooperativas ndo podemos considgratrimonio liquido como o capital
coletivo, o capital préprio das cooperativas. Sequa® as principais contas do patriménio liquido
nas cooperativas sédo: Capital Social; Fundo ResEBwrado de Assisténcia Técnica Educacional
e Social — FATES.

Algumas reservas e fundos tem uma obrigatoriedsalesua formagdo, esses séo
considerados fundos indivisiveis, pois mesmo sé&rtdd® de condicdo de liquidacdo da
cooperativa 0s mesmos ndo serdo distribuidos ai@ss@&manescentes, pois se o fossem esses
associados seriam beneficiados por recursos aos qd produziram na totalidade, na
liquidag&o esses fundos, caso nédo haja destino merestatuto da cooperativa, 0sS mesmos seréo
recolhidos ao Banco do Brasil que ap6s a liquidad@@BNCC — Banco Nacional de Crédito
Cooperativo S/A, tornou-se o depositario dos funiolivisiveis e do patriménio liquido das
cooperativas liquidadas.

O capital nas cooperativas nao tem carater destinvento, como em outros
empreendimentos sem fins lucrativos esse capitalen@dlora negocios e ndo recebe nenhuma
remuneracdo em troca. Ele tem o carater social.&sapenas cria condicdes que viabiliza os
servicos da instituicdo. O capital das cooperatigade carater privado formado por dois
componentes de origens diferentes. O primeiro érponente particular, onde a origem e o
titular deste, séo integralizados pelos cooperad@sggundo € o componente coletivo, também
chamado de capital proprio de cooperativa, querggna nos servicos que as cooperativas
prestam aos soOcio cooperados e cujo titular é erativa, corresponde aos meios que Sao
usados para a producéo e se origina das atividzdestidade. O capital proprio nas cooperativas
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brasileiras € representado obrigatoriamente paludols legais, o Fundo de Reserva e o Fundo de
Assisténcia Técnica Educacional e Social, e tampénfundos espontaneos que venham a ser
criados pelas cooperativas. O capital dos soctpgla que é integralizado pelos cooperados, é
dividido em unidades béasicas chamadas quotas-gaiteyvalor unitario € fixado nos Estatutos
pela Assembleia Geral de Fundacdo e podem serizaned nas Assembléias Gerais
Extraordinarias, as quotas-parte sdo subscritamdo ingresso do associado, quando ele assim
desejar ou quando determinado pela Assembléiss qaséas poderao ser realizadas em dinheiro,
a vista ou em parcelas pagas segundo condicOexzespestabelecidos no Estatuto ou acordadas
em assembleias, poderdo ser realizadas com bes gles estes sejam avaliados previamente e
apos homologacao pela Assembleia, ou ainda mediergiecdo de sobras e de porcentagens do
valor do movimento financeiro de cada cooperadguBS@o Polonio (1998, p.44)‘E de se
observar que o capital social, na 6tica do associ@b tem 0 menor atrativo, eis que a este néo é
atribuida nenhuma vantagem financeira em razaaiadgarticipacdo. Nem mesmo o poder de
administracdo da sociedade é atribuido as quotts+gpresentativas do capital social, portanto,
independentemente da participacdo, casa assoeigddieito a um voto nas assembléias”

A lei 5.764/71 que rege as cooperativas limitaubssricdo do capital por parte dos
cooperados, sendo que nenhum deles pode deter gnaisum terco do capital total das
cooperativas onde a subscricdo € diretamente miopal aos servicos que o socio utiliza ou
guando as associadas sdo pessoa juridicas de gicditico. A existéncia deste limite é para
garantir a estabilidade da cooperativa em casoeticada do cooperado, ou ainda para nao
permitir que um cooperado com grande capital vemhafluir nos destinos da cooperativa,
independente do capital subscrito cada cooperamodiecito a um voto nas assembleias e
nenhum cooperado pode receber algum beneficio rgduda quantidade de capital que possui.
As quotas-parte ndo podem ser negociadas comrteycel ndo sdo resgataveis parcialmente,
podendo apenas ser transferidas para outros socios.

Esse capital dos sécios é restituivel, nos casakethissdo, exclusdo ou eliminacdo, mas
sua devolucdo € obrigatoriamente imediata e sezaealpds a primeira Assembléia Geral
Ordinaria subsequente ao desligamento para qudesigaavaliagdo das sobras ou insuficientes
permitindo assim também a devolucdo do excedenmpensacdo de perdas. Nos casos em
gue os cooperados acumulam capital e pedem a suiasé® apenas para resgatar o capital e
logo apds solicitam um novo ingresso subscrevencpital minimo, neste caso tenta-se evitar a
demissdo com o propédsito de salvaguardar o cagatalooperativa, usando para isso algumas
exigéncias estatutarias como: a) devolucdo do aldigita no mesmo prazo e ritmo em que o
capital foi integralizado; b) s6 se admite a valeste mesmo sécio a cooperativa se este
cooperado realizar imediatamente 0 mesmo capittigtinha no momento de sua demissao.

Surge entdo a duvida, se o capital integralizadospeooperados pode ser resgatado
imediatamente a sua demisséo, dessa forma essal gapde seu carater de néo exigivel, mas
mesmo assim continua sendo registrado no Patrimdgiado. Em virtude disso o capital das
cooperativas € definido como variavel, pois oscodan a entrada e saida de socios, além das
incorporacdes de sobras e outros valores, e tsds@am necessidade de registrar essas mudancas
de valores junto a Junta Comercial. Como as cotipasasdo geralmente organizadas sob a
forma de sociedades de responsabilidade limitadagual os socios tém a responsabilidade
perante terceiros até o limite do seu capital sitbscmesmo ainda se ndo totalmente
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integralizado, no caso de uma dissolucdo da cotyeer@s sécios se obrigam a pagar os saldos
devidos até o montante de seu capital, sendo agsarcooperativa falir todos os cooperados séo
co-responsaveis pelas dividas.

O fundo de reserva € de natureza obrigatoria e tenaber pelo menos 10% (dez por
cento) das sobras liquidas do exercicio, funcioban wuma poupancga interna dentro da
cooperativa, esses valores evitardo que os s@mbsuin que cobrir em sua totalidade eventuais
perdas de cooperativa, bem como atender as nem@ssidle desenvolvimento e melhoria da
mesma.

O FATES - Fundo de Assisténcia Técnica Educacier&dcial: Tem uma natureza social
e deve ser constituido por pelo menos 5% (cinca@ato) das sobras, esse fundo também conta
com recursos obtidos dos resultados liquidos d&sagfes que a cooperativa realiza com
terceiros, dos rendimentos recebidos em decorrédeigoarticipacdes em sociedades néo
cooperativas, e de todas as operacdes nao reldam@® objetivo social e ao ato cooperativo,
este fundo é destinado para custear programas gistéasia aos sécios e funcionarios,
permitindo assim que a cooperativa realiza progsasuntinuados de protecédo, fomento e
assisténcia ao quadro social.

Conforme sua vontade, a cooperativa pode crianosidtmdos que ache necessario, cria-
0s através do seu estatuto ou por decisdes em BEsar@eral, devendo também estabelecer se
0S Mesmos serao rotativos ou ndo, se serdo digisivendo com o0s cooperados, bem como suas
formas de formacao, aplicacao e liquidacao.

3.3 CONTAS DE RESULTADOS E SOBRAS

No caso das cooperativas nédo teremos esses desuttamo lucros, visto que a atividade
é sem fins lucrativos, mas trataremos como solaes qesultados positivos e insuficiéncias no
caso de resultado negativo. As sobras no casosdéa@os positivos, ou insuficiéncias no caso
dos resultados serem negativos, sdo o0s resultgomendes da atividade econdmica das
cooperativas que ndo geram resultados para si epaano quadro social, os verdadeiros
resultados das cooperativas séo intangiveis, aoalipela satisfacdo produzida no quadro social
como reflexos da qualidade dos servi¢cos que Ihegrdessa forma. Como o] carater
econdmico das sociedades em geral, sendo assmpkesieficiéncia da cooperativa torna-se um
dos seus resultados mais importantes, avaliadapeladade e perfeicdo de suas operacgoes.

As sobras séo os resultados mensuraveis aparestesflexos de uma boa administracéo,
e os excedentes verificados ao final do exerciotiat ndo se destinam a remunerar o capital,
mas parte desses valores, depois de descontaglaoss que irdo integrar os fundos e reservas
retornam aos associados na proporcdo da movimentfefuada pelo cooperado, visto que
foram os cooperados que adiantaram para a coofzectivalores maiores do que 0 necessario
para custear a cooperativa, assim as sobras coocsulente das retencOes sdo de direito dos
mesmos associados. Uma vez apuradas e rateadabras a Assembléia decidira por sua
devolucdo total em espécie, pela incorporacéo ttdal sobras ao capital dos socios, ou pela
terceira alternativa em que parte das sobras duiga@ o restante incorporado ao capital.

Os termos legais que regem as distribuicdes dasaonforme disposto na Lei 5.764/71
(Lei das Cooperativas), em seu artigo 4°, sdo itoitsts com a finalidade de prestar servicos aos
seus associados (cooperados) e apresentam conotedatiea peculiar, entre outras, o retorno

8



CONGRESSO DE

CONTABILIDADE  * 6° Congresso UFSC de Controladoria e Finangas

' 201 5 ® 6° Congresso UFSC de Iniciago Cientifica em Contabilidade

@ 9° Congresso IBEROAMERICANO de Contabilidad e Gestion
V\ IIVERSITAT | UNIVERSIDADE FEDERAL
BHFVALENCIA |  DE SANTA CATARINA
das sobras liquidas aos cooperados.

O retorno das sobras liquidas do exercicio amtgata destinacdo proporcional ao valor
das operacgOes realizadas pelo associado (art.l48aVlei 5.764/71) ou a critério de previsdo
estatutaria (art. 21, IV da Lei 5.764/71). A leep& que a devolucdo das sobras sera proporcional
as operacgOes realizadas pelo cooperado ou confoewisao estatutaria. As sobras constituem as
economias da cooperativa para os associados @alalé cada ano, sédo distribuidas de acordo
com o valor das operac0Oes realizadas por cada Emipe

Na Resolucdo n.° 751, o Conselho Federal de Gbdtale estabeleceu uma estrutura
para as Normas Brasileiras de Contabilidade, indluium item especifico para as sociedades
cooperativas. As sociedades cooperativas, por carasteristicas, tém alguns aspectos muito
préprios que marcam ampla analise. A sociedadeetatipa, por sua natureza juridica prépria,
nao se confunde com as sociedades comerciais.

3.4 DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TEORIA ECONOMICA

Na tematica do estudo do desafio como estratéigia®senvolvimento tem-se a visdo de
Pecqueur (2005) constitui-se em se apropriar dagses especificos e buscar o que possa se
constituir no potencial identificavel de uma regiéa qual precisa ocorrer um processo de
especificacdo ou ativacdo de recursos, ou sefesftnanar recursos em ativos especificos.

Nesse contexto, de estratégias de desenvolvimpata identificar uma regido é
necessario conhecer os espacos fisicos, ambieat#israis, econdmicos, politicos, além disso
aspectos histéricos. Sendo assim, o estudo deotehiegido estd presente nos mais diversos
ramos do conhecimento cientifico e apresenta @fstitas proprias em cada um deles, para
esse estudo se tem como conceitos de regido Sad@4, (p. 12-13.) “uma regido forma uma
identidade, apresentando caracteristicas semethatdese apresenta como um campo de forgas,
atraindo unidades econdmicas e organizando todermtotio a sua proximidade” e de
desenvolvimento regional de ANDRADE (1987) exp0e glesenvolvimento regional é um
processo desencadeado por um programa nortead@ipos principios: capital de cada regido,
populacdo consciente e interessada em desenvoldnmerestabelecimento de politicas de
desenvolvimento.

O desenvolvimento regional por meio das coopaasatiesta pautado no que afirmou o
Secretério Geral da ONU, Ban Ki-moon, que as cadpas desempenham um importante papel
como catalisadoras de desenvolvimento inclusivgqpacidando as comunidades, criando
empregos e gerando renda para o meio onde estimas(ONU, 2013).

A geracdo de renda atua diretamente na vertenteesknvolvimento econémico-social,
sobre o qual Souza (2009) expde que veem surgimEr@ssidade de elaborar um modelo de
desenvolvimento que englobe todas as varidveis 6eticas e sociais. Na perspectiva
econdmica,“desenvolvimento €, basicamente, auntmmftuxo de renda real, isto €, incremento
na quantidade de bens e servi¢os por unidade gmtardisposicdo de determinada coletividade
(FURTADO, 1961, p.115-116).

Na execucdo da dinamica das transformacfes dédaaltes agricolas e das demais acbes
a ela vinculadas tem exigido dos setores publigarieado o continuo aperfeicoamento de
instrumentos de analise para orientar as suasd@sciprincipalmente no que diz respeito a
alternativas que viabilizam o desenvolvimento regipentendido por Boisier (2001 p. 7). “El
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desarrollo regional consiste en un proceso de aarabtructural localizado (en un ambito
territorial denominado “region”) que se asocia gpenmanente proceso de progreso de la propia
region, de la comunidad o sociedad que habita lanyetle cada individuo miembro de talo
comunidad y habitante de tal territorio. Obsérdassomplejidad de esta definicion al combinar
tres dimensiones: una dimension espacial, una diden social y una dimension
individual”.Nesse contexto observa-se que todas@®s sejam elas publicas ou privadas,
complexas ou simples que possam contribuir diretéenpara as regibes desenvolverem-se
independente da maneira que seja sdo bem vindastasgpor todos.

Na perspectiva de desenvolvimento regional por ® m& geracdo de rigueza tem-se a
teoria classica do crescimento e da distribuicAaetela, que se fundamenta no conceito de
“excedente social”, o qual Francois Quesnay focyrsor em sua obra Tableau Economiqué
(1758), ao desenvolver a ideia do produto socahalhado pelo contexto agricola na perspectiva
de sobra da producao anual, se constituiria nunedexte, que poderia ser empregado pela
sociedade para a acumulacdo de capital, visandeszimento do produto anual, bem como
daqgueles para o consumo dos proprietarios da (ER&EITAS, 2006).

A partir dessa premissa 0s economistas classico® éalam Smith, David Ricardo e
Thomas Malthus trabalharam as questbes referentestrdbuicdo de renda de acordo com o0s
salérios e o lucro o que sobrava como residuo.d&as&lm, o excedente, ou seja, lucro era obtido
como residuo ap6s o estabelecimento de um minime gemsalarios (CAMPOS 1991). Uma
vertente principal do pensamento da escola classicgue se refere a distribuicdo de renda que
envolve a teoria do salario de subsisténcia, ggers Smith (1983, p. 93-94), em de sua obra A
Riqueza das Nacgbes: "O homem sempre precisa vevexed trabalho, e seu salario deve ser
suficiente, no minimo, para a sua manutencdo. Esdasos devem até constituir-se em algo
mais, [...] de outra forma seria impossivel pamseistentar uma familia e os trabalhadores nao
poderiam ir além da primeira geracao”,

Na expressdo do pensamento classico de David Riear@ihomas Malthus a subsisténcia é
entendida a como uma teoria de oferta, devido quengo prazo, os salarios eram determinados
pela oferta de mao-de-obra, a qual era consider® con bem que tinha o preco natural. Sendo
assim, o salério de subsisténcia € sindbnimo doopratural do trabalho. Essa teoria se baseavam
na lei malthusiana da populacédo, a qual evidemms#ipamente a associagao entre os individuos
e meios de subsisténcia ou entre as taxas deosat@dis e a taxa de crescimento demografico.
Isto esta contido na premissa se o salario de uhereacedesse o natural proporcionaria o
aumento da populacdo, com a consequente redugamalde salario ao nivel de subsisténcia em
virtude da elevacgéo da oferta de méo de obra. dddguo salario de mercado fosse inferior da
subsisténcia, ocorreria uma inversdo na sequémsaadontecimentos; e no caso dos salarios
estarem exatamente ao nivel natural, a populacaoidi estacionaria, e a mao de obra seria
substituida somente de uma geracao para outra (©SVI®91).

O contexto da discussdo deste artigo o “salari@ glirapassa a subsisténcia pode-se
referir a geracdo de riqueza por meio das sobissa Beracdo de rigueza que se desenvolve a
partir do principio do excedente aplica-se no desgimento regional enddgeno, visto como um
processo de crescimento econdmico que esta embasadinstante expanséo da capacidade de
agregacao de valor sobre a produgcdo e na capacdkadssorcdo da regido, tendo como
principio a retencdo do excedente econdmico gered@conomia local e/ou a atracdo de
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excedentes oriundos de outras regides. (AMARALH®L. 2001).

Considerando o0 exposto, ao desenvolvimento endogemsidera a capacidade da
sociedade construir o proprio desenvolvimento rmegio através de elementos produtivos
contidos no local que esta inserida. Isso denatdexéncia da sociedade civil, proveniente da
sua habilidade de cooperacdo, que impulsiona dendelvimento local. Essa constatacdo se
insere na estratégia de desenvolvimento regiostd via abordagem segundo Vazquez Barquero
(1988, p. 90). “a forte identidade da cultura Idesde a assimilar as novas realidades produtivas
e 0S novos esquemas de relacdes sociais, e 0s malwss encontram um eco favoravel nas
zonas de desenvolvimento local. [...] As atividadedustriais se integram na vida social e
cultural local, incorporando novos valores que deskyem e potenciam os antigos, sem criar um
certo conflito e contradigdes no processo de agapta

Nessa visdo participava da sociedade civil, notgoge os cooperados requer a discussao
referente as distribuicbes de sobras, ou seja, cedexte, que visam proporcionar lucros
individuais por meio da dindmica do ganho coletisty é, no &mbito do desenvolvendo regional
gue ocorre relacbes sociais e produtivas em umrndetgdo espaco. Sendo assim o
desenvolvimento econdmico atrelado ao desenvoltmnergional, conduzido pelas propostas
dos economistas classicos, pode alavancado cormendnl da producgédo interna, que reflete na
distribuicdo de renda e consequentemente pode nqgiopar a geracdo de riqueza. Além disso,
no que tange o desenvolvimento regional pode-dsaltrar outras teorias tradicionais, que
desenvolvem os conceitos de “polo de crescimeri@rroux, 1955); de “causacgdo circular
cumulativa” (Myrdal, 1957); de “efeitos para trapara frente” (Hirschman, 1958). (AMARAL
FILHO, 2001).

3.6 PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

O calculo do Produto Interno Bruto (PIB) é pridiiaf, para analise e identificagdo da
trajetoria de mudancgas que compde estrutura prajudevido oferecer suporte a elaboracdo e
orientacdo de aspectos econdmicos, nacional, r@giom municipais e procedimentos de
contabilidade nacional executados pelo InstitutasBeiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
PIB atua como medida sintese do resultado da domgumacroeconémica da economia, por
relacionar a producao final equivalente a um dedtedo periodo. Segundo Gremaud et al.
(2006, p. 239) tem-se como definicdo de PIB “reddaida a producdo, dentro dos limites
territoriais de pais. Conclui-se que somente desemincluidas no computo do PIB as transagfes
correntes e ndo as transacdes de capital (PINHI)20

O PIB estudado foi o do estado do Parana, que m&noas informacdes da realidade
socioecondmica regional. Considera-se o fato ddvewmento das informacdes referentes a
performance e as capacidades das economias deestatib ser de suma importancia para
tomada de decisfes no ambito das atividades pvadusi estratégias competitivas das empresas,
visando o0 aumento da receita, 0 que, no caso dgeiivas, reflete na geracdo de riqueza dos
cooperados.

4. ANALISE DOS DADOS

O crescimento do pais acentuou-se nos ultimosd$, aom a inflacdo a niveis baixos e 0
real como moeda forte contribuiram para esse ctnesto, nessa andlise a intengdo € mostrar se
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o crescimento da COAMO Agroindustrial Cooperatiea partir de agora mencionada neste
trabalho apenas como COAMO) e consequentemengagdp de riqueza a seus cooperados
segue 0 mesmo patamar do crescimento do PIB paismaa Ultima década.
Com base nos dados levantados do PIB do paraa&eakita Anual da COAMO vemos
gue o estado do Parana cresceu na ultima décata,quie o PIB do estado subiu de 122.434
milhdes em 2004 para 287.966 milhdes em 2013, escienento de 235,20%. A COAMO teve
também um crescimento evidente em sua receitangaltde uma receita de 3.967 milhdes em
2004 para uma receita de 7.887 milhdes em 2018saptando um crescimento de 198,81%.
crescimento este inferior ao estado como um todo.
Na tabela 01, mostrada abaixo apresentamos 0$ @dad@is durante todo o periodo de
2004 a 2013, em relacdo a o PIB do Parana e atReeeCOAMO e calculamos o percentual da
receita da COAMO sobre o PIB paranaense.
Tabela 01 - PIB PARANA X RECEITA DA COAMO

Ano PIB do Parana (1) Receita COAMO (2) | % Receita OAMO
sobre o PIB

2004 122.434 3.967 3,24
2005 126.677 2.714 2,14
2006 136.615 2.418 1,77
2007 161.582 3.323 2,06
2008 179.263 4.521 2,52
2009 189.997 4.394 2,31
2010 217.29( 4.583 2,11
2011 239.366 5.645 2,35
2012* 255.767 6.831 2,67
2013* 287.966 7.887 2,74

Fonte: (1) IBGE/IPARDES — Contas Regionais do Brasi
(2) Coamo Agroindustrial Cooperativa — Demonstiatie sobras e Perdas
*QO resultado para o Estado do Parana, nos ano81dee22013, sédo estimativas preliminares do Ipardes

Os dados mostram que o percentual da receita deMOOsobre o PIB do parana teve
uma reducdo nos ultimos 10 anos enquanto em 2(Q@4sentava 3,24% do PIB reduziu
chegando a representar em 2013 2,74% do PIB ddoedisses indicados confirmam que o
crescimento do estado do parana foi superior ascionento da COAMO. Ao observar o
crescimento podemos observar que o estado do Paéssraum crescimento superior ao
crescimento da COAMO, gerando em termos globais mguezas para o estado do que a
COAMO gerou de riguezas a seus cooperados. Pata ééecomparacdo com o PIB do parana,
foi calculado o valor médio distribuido de sobras pooperado da COAMO, esse célculo foi
efetuado dividindo-se as sobras distribuidas aarmmwogpelo nimero de cooperados em cada ano.

As sobras distribuidas pela cooperativa tiveramcoescimento de 450,87% durante o
periodo enquanto o niumero de cooperados cresced7¥3&onfirmando a ideia de que houve
um aumento na distribuicdo de rigueza aos coopsnaalomeio das sobras pois o crescimento da
sobra por cooperado cresceu 325,58%, esses dadoamfque a riqueza distribuida para os
cooperados cresceu durante o periodo estudadorpi@mmndo consequentemente mais recursos
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disponiveis aos cooperados para que estes pudeptiear em melhorias de suas condicdes e
gerar desenvolvimento em suas regides.

Buscando observar ainda a geragédo de riquezadesemvolvimento obtido através da
estratégia da cooperativa em distribuir sobrasus seoperados analisamos na tabela 02, a
distribuicdo das sobras divididas pelo nimero apemdos a fim de se chegar a um coeficiente
linear de sobras “per cooperado” dividindo-se altde sobras distribuidas em cada ano pelo
total de cooperados existentes no ano, para olssgueha rigueza gerada pela cooperativa para
cada um de seus cooperados.

Tabela 02 - COOPERADOS COAMO X SOBRAS DISTRIBUIDAS

Ano Sobras Cooperados COAMO| Sobras Distribuidas Por| % Sobras
Distribuidas | (em mil pessoas) (2) Cooperado COAMO | distribuidas
(em mil r$) (1) (em reais)
2004 51.854 18.976 2.733 5,27
2005 80.302 19.544 4.109 5,12
2006 61.898 19.764 3.132 5,06
2007 56.598 20.261 2.793 4,93
2008 82.385 21.172 3.891 4,72
2009 112.175 22.158 5.063 4,51
2010* 103.336 22.689 4.554 4,41
2011* 161.61f 24.372 6.631 4,10
2012* 195.059 25.367 7.689 3,94
2013* 233.796 26.276 8.8949 3,81

Fonte: (1)Coamo Agroindustrial Cooperativa — Deniativo das Mutacdes do Patriménio Liquido *Cotiets no
Demonstrativo de Valor Agregado (2) Coamo AgroitidasCooperativa — Notas Explicativas das Dematgies
Financeiras

Na tabela 02 as sobras individuais distribuidasneédia por cooperado chegaram ao
patamar de R$ 8.898 no ano de 2013, partindo denantante de R$ 2.733 em 2004, olhando
assim parece que a evolucdo foi bastante signif&cabbserva-se que a quantidade de lucro
distribuido aumentou, que a quantidade de coopsradmentou e que a distribuicdo média por
cooperado aumentou também, mas ao analisar peatreetite observa-se que hoje € distribuido
menos do que em 2004. No ano de 2004 cada coopereelnia 5,27% de sobras e hoje recebe
3,81%, assim sendo a COAMO estd gerando menos zague seus cooperados e
consequentemente contribuindo menos para o des@neoito das regides onde esté inserida.

Estes indicadores mostram que a cooperativa COAM® antribuindo menos em 2013
para o desenvolvimento das regides onde e estéddas#o que contribuia em 2004, e esta
gerando menos riqueza para seus cooperados, ¢al dave ser visto com atencédo pois o
cooperativismo tem na sua esséncia a funcao priatatel geracao e distribuicdo de renda a seus
cooperados sendo que isso fica legitimado pelaldegio que a rege dizendo explicitamente que
a sua funcao principal é prestar servicos a seysecados e dessa forma consequentemente gerar
riquezas a eles. Observando os que todos os imde@sada cooperativa cresceram durante o0s
ultimos 10 anos e apenas a parte que reflete enita#s para os cooperados, ou seja a
distribuicdo das sobras “per cooperado” vem prapoaedmente reduzindo cabe ressaltar que as
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estratégias da cooperativa COAMO como meio de debemento e geracdo de riquezas esta
surtindo menos efeito do que o esperado.

Tracando um comparativo entre o PIB per capta dan@ae as sobras “per cooperado”
distribuidas pela COAMO, nota-se que o PIB paraaceidaddo paranaense € superior aos
valores que a cooperativa distribui dentro do usivale seus cooperados, enquanto o PIB per
capta mantém-se em torno de 9% a distribuicédo bleasdper cooperado” oscila negativamente
pois inicia-se com percentuais acima de 5%, capata 4% e ao final do periodo ja pula para as
cifras de 3%, sempre em oscilagao para baixo.

Tabela 03 - PIB PER CAPTA DO PARANA X SOBRAS DISERIIDAS POR

COOPERADO DA COAMO

Ano PIB do |PIB Per Capta % PIB Sobras Sobras %

Parana Parana Distribuidas | Distribuidas Por |SOBRAS

(em mil r$) Cooperado
COAMO

2004 122.434 12.080 9,87 51.854 2.733 5,27
2005 126.677 12.344 9,74 80.302 4.109 5,12
2006 136.615 13.152 9,63 61.898 3.132 5,06
2007 161.582 15.711 9,72 56.598 2.793 4,93
2008 179.263 16.927 9,44 82.38% 3.891 4,72
2009 189.992 17.779 9,36 112.17% 5.063 4,51
2010 217.290 20.208 9,30 103.336 4.554 4,41
2011 239.366 22.770 9,51 161.617 6.631 4,10
2012 255.767 23.443 9,17 195.059 7.689 3,94
2013 287.966 26.18% 9,09 233.795 8.898 3,81

Fonte: Elaborado pelos autores 2014

A tabela 03 mostra essa relagdo entre o PIB pgtacado Parand versus as sobras
distribuidas “per cooperado” da COAMO mostrando duoeive crescimento tanto do PIB
paranaense quanto das sobras distribuidas peleeratiop COAMO, como reflexo desse
aumento ocorreu o crescimento do PIB per captaadanB e a quantidade de sobras distribuidas
por cooperado COAMO. Em contraponto a esse aummedaido em reais, percentualmente
falando enquanto o PIB do Parana teve uma leveagoexs manteve-se proximo a um mesmo
patamar a distribuicdo de sobras “per cooperadaf xeduzindo a cada ano que passa. Dessa
forma o cooperado recebe menos riqueza por meioodperativa 0 que reduz o papel da
cooperativa como agente de desenvolvimento dacegi@e esta inserida.

Tais constata¢cfes indicam que as estratégias qerativa COAMO néo estdo focadas
para a distribuicdo de sobras a seus cooperadosegquentemente ndo distribuindo riqueza a
seus cooperados seu impacto no desenvolvimentonadgtorna-se menor, contrariando 0s
principios do cooperativismo.

Ao observar que as estratégias ndo sdo voltadas gatistribuicdo de sobras aos
cooperados podemos questionar se a cooperativaeadtdente preocupada em proporcionar a
geracao de riqgueza para os cooperados ou estaipeslacem gerar riqueza para si, aumentando
seu patrimoénio e diversificando suas operacfesstndis fugindo um pouco do intuito do
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cooperativismo, 0os quais sdo base de sua copébtiegal.

O grafico 01, mostra a oscilacdo do periodo de 20P@13 ficando claro que enquanto a
distribuicdo do PIB per capta apresenta uma linlags meta, apresentando uma queda menos
acentuada e até oscilacdes para cima, a linhaentéeras sobras da “per cooperado” da
COAMO mostra um declinio constante.

GRAFICO 01 - % do PIB do Parana X Percentual deasotiistribuidas por cooperado COAMO
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Fonte: Elaborado pelos autores 2014

.E importante observar que quando uma cooperatlisiribui menos retorno
proporcionalmente a seus cooperados ela gera migp@zas para eles, em contrapartida estes
cooperados tem menos recursos disponiveis patarima economia local. Essa estratégia de
distribuir menos sobras aos cooperados faz conoguecursos figuem na cooperativa, ou seja,
0S recursos nao necessariamente serédo aplicadosgi@ss onde foram gerados pelo esforco e
trabalho dos cooperados, pois se estdo de posseogarativa ela passa a decidir onde estes
recursos serdo investidos beneficiando o desemuehto de algumas localidades que para ela
sdo estratégicas em detrimento de outras.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A perspectiva de estudar a distribuicdo de sobesscooperativas como estratégia de
geracdo de riquezas e consequentemente um fatdesmvolvimento regional esta ligada a
finalidade basica do cooperativismo, que € a derabha melhoria a todos que cooperam com a
atividade visto que segundo a Lei 5.764/71 (Lei Qasperativas), as sociedades cooperativas
sdo entidades sem fins lucrativos que, conformeodi® no artigo 4°, sdo constituidas com a
finalidade de prestar servicos aos seus assocfadoperados) e apresentam como caracteristica
peculiar, entre outras, o retorno das sobras léguatbs cooperados, assim este trabalho procurou
realmente ver se essa distribuicdo de sobras estadp efetivamente riqueza a seus cooperados
e consequentemente essa geracdo de riquezas wHrérias no desenvolvimento da regido
destes cooperados que gastardo as sobras moviochergagconomia da regido em todos seus
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segmentos.

Ao pesquisar a base teodrica sobre o assunto agesawoperativismo ser um tema de
interesse dos pesquisadores ndo foram localizastoslas que busque fazer a relagdo entre
cooperativas e desenvolvimento regional, nem mhacios ao PIB ou desenvolvimento regional,
contudo a pesquisa busca discutir esse tema eeaaeslados que apesar de superficiais
mostram tendéncias desta relacdo neste estudsale ca

Para fazer uma comparacdo dos valores escolhem@&OAMO Agroindustrial
Cooperativa S/A, que € a maior cooperativa do estadParana, atuando em diversos segmentos
agricolas e industriais e com unidades e cooperadosliversos municipios do estado, assim
entendemos que ela pode refletir bem essa questdistdbuicdo de riquezas aos cooperados.

Como a finalidade é prover a melhoria dos coomeranbserva-se durante os estudos que
evidentemente a melhora ocorreu, os valores distiils aos cooperados cresceram em ndmeros
reais, em termos de valores, assim como tudo aresvenosso pais, agora se essa estratégia de
distribuicdo de sobras esta resultando em um awndentiqueza efetiva salientamos dois pontos:
a) proporcionalmente enquanto o PIB do estado doanBa manteve-se estavel em
aproximadamente 9% a quantidade distribuida deasajue comegou em 5% terminou na casa
dos 3%, mostrando percentualmente em relacdo alpatistribuida de sobras a cada cooperado
esta diminuindo; b) o percentual de sobras didulémi “per cooperado” € inferior ao PIB per
capta, 0 que mostra que as sobras geram menogaique o PIB do estado; c) A cooperativa
ndo demonstra estratégia de por meio da distribuigd sobras que estd contribuindo
efetivamente para o desenvolvimento regional deaittades onde esté inserida e ainda que suas
estratégias de gestdo estdo mais voltadas parseowadvimento do patriménio da cooperativa
do que preocupadas em proporcionar a geracaoukzsasg para seus cooperados.

Com base nestas reflexdes e diante das informa;daslos obtidos e estudados com o
intuito de observar a distribuicdo de sobras daexperativas como estratégia de geracdo de
riquezas e consequentemente um fator de desenwslionregional, escolhendo a cooperativa
COAMO como estudo de caso, pode-se observar goe@e@tiva em questdo ndo demonstra
por meio dos dados coletados que suas estratégiadisttibuicdo de sobras ndo estdo
funcionando como um agente eficaz na geracdoqieza a seus cooperados e desta forma
contribuindo menos do que o esperado para o dels@neato regional onde esta inserida.

Ainda pode-se acrescentar que a cooperativa ped sido esta gerando riqueza a seus
cooperados por meio da distribuicdo de sobragnas&o propicia diretamente por meio do seu
cooperado o desenvolvimento de todas as regidesasid inserida, essa critica € relevante pois
no berco do cooperativismo o foco principal € opsvado e pelos resultados apresentados na
pratica deste estudo o foco fixado pela cooperadivep propria cooperativa e seus resultados
enguanto empresa, sendo assim a cooperativa réeezslo um agente eficaz de mudanca da
realidade local e de seus cooperados. As acdesapawadanca desta realidade deve partir dos
gestores da cooperativa em focar mais o seu catiparéim de atribuir riquezas para estes, que
pela finalidade do cooperativismo sdo a razao ddaeooperativa.

Como sugestdo de continuidade dos estudos podeasendo estudando a base teorica
sobre o tema e buscando elementos que expliqueanrelssdo cooperativa e cooperado e
consequentemente a remuneracdo dos cooperadoadefgbor meio das sobras distribuidas
como fator de desenvolvimento, ainda pode-se oaseegido por regido, focando estudos locais
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0 impacto nos indicadores no momento da efetistuilduicdo das sobras aos cooperados.
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