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Resumo

Poucos estudos preocupam-se com a investigacdo das causas da motivacdo docente. Os
professores devem ser considerados como seres humanos, atores sociais com problemas e
perspectivas, que lutam para atingir seus objetivos e ter uma carreira plena. Sdo motivados por
causas, como outro profissional, e entendendo-se estas causas pode-se trabalhar para a melhora
do trabalho docente e o processo eficaz do ensino e aprendizagem. Desta forma, o objetivo do
presente estudo foi analisar a reacdo motivacional de docentes do curso de Ciéncias Contabeis
sob a perspectiva da Teoria Atribucional. A metodologia utilizada foi descritiva, levantamento de
dados e quantitativa. Aplicou-se questionario aos docentes do curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis de trés instituicbes do Estado de Santa Catarina. A analise dos dados foi realizada por
meio da Técnica de Escalonamento Multidimensional com a utilizacdo do software SPSS®. Os
resultados apontaram como motivos dos docentes do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis
em exercer a profissdo: o amor pela carreira; ensino e pesquisa; relacionamento interpessoal;
plano de carreira; satisfacdo pessoal e profissional; atividade junto a uma universidade;
financeiro; aprendizado e conhecimento; vocacéo e status profissional. O relacionamento dos
docentes com os alunos e seus colegas de trabalho, o esforgo e sorte foram as principais causas
evidenciadas sobre a motivacédo destes profissionais.

Palavras-chave: Motivacdo docente, teoria da atribuicdo, causas e efeitos.

Introducéo

A motivacdo de docentes ao longo dos anos tem sido alvo de muitas discussdes, porém
ainda ndo se chegou a uma concluséo se esta determina a forma de agir destes profissionais na
execucdo de suas atividades de forma expressiva e eficaz (VAZ, 2010). Para Telfer e Swan
(1986) a motivacdo do professor em realizar com satisfacdo seu trabalho emerge da propria
natureza de sua atividade. Locke (1984) por sua vez, contribui dizendo que a satisfacdo no
trabalho € uma resposta emocional por parte do individuo as atividades que exerce.
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Moreira (2011) acredita que os professores s&o como os demais profissionais, motivados
por incentivos, sucessos, realizacGes e satisfacdo. Teorias motivacionais como a da abordagem da
expectagdo de Vroon, a da realizacdo de Atkinson, da aprendizagem social de Rotter, e da
atribuicdo de Heider, preocupam-se em analisar a motivacdo humana, as quais podem verificar os
aspectos motivadores de docentes.

A Teoria da Atribuicdo consiste em atribuir causas para explicar determinado
acontecimento e que estas sdo atribuidas pelo proprio individuo. As causas atribuidas podem ser
tanto internas, como externas, controlaveis ou incontrolaveis, instaveis ou estaveis. Causas
internas sdo provenientes do proprio individuo, como habilidade e esfor¢o; causas externas
decorrem da atribuicdo de fatores externos, como sorte. A causa pode ser controlavel ou
incontrolavel, no aspecto de influenciar ou ndo no seu controle. Ainda, as causas atribuidas por
individuos podem ser estaveis ou instaveis, o que corresponde ao fato de permanéncia no tempo
(WEINER, 1984 apud SALES, 2010; FERREIRA et al., 2002). Essas dimensdes causais trazem
como consequéncia ao individuo expectativa de sucesso ou fracasso e emocgdes tais como
motivacao ou frustracao.

De acordo com Sales (2010) a Teoria da Atribuicdo encontra-se presente em estudos
sobre motivacdo em Psicologia Social e Educacional, ha quase quatro décadas. Neste contexto, a
fim de entender as reacGes motivacionais de docentes, a partir da concepcao de Weiner, verifica-
se a seguinte questdo problema: Qual a reacdo motivacional de docentes do curso de Ciéncias
Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional? Com o intuito de responder esta questdo o
estudo tem por objetivo analisar a reacdo motivacional de docentes do curso de Ciéncias
Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional.

De acordo com Moreira (2011) ndo se pode sugerir que o desempenho do professor esta
apenas e tdo somente ligado a motivacdo, nem que quanto maior for a satisfacdo do professor,
maior sera o seu desempenho no trabalho, mas é importante a realizacdo de pesquisas a fim de
investigar o que realmente motiva os professores, com especial atencdo a natureza da interacdo
entre o desenvolvimento do individuo e da organizacéo.

Sales (2010), Ganda e Boruchovitch (2011) utilizaram a Teoria Atribucional em meio
académico. Entretanto, constataram pouca ou nenhuma utilizacdo desta teoria em analise, na
motivacdo docente. Justifica-se entdo este trabalho, pela utilizagdo da Teoria Atribucional para
verificar o nivel de motivacéo de docentes especificos do Curso Superior de Ciéncias Contébeis,
e quais as causas atribuidas por eles que influenciam nesta motivacdo, a fim de auxiliar na
resolucéo de problemas relacionados ao processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com Viana (2008) ha auséncia de estudos especificos referentes ao tema e, as
contribuicbes que pode trazer a sociedade, através da otimizacdo dos sistemas educacionais,
obtendo uma visdo mais aprofundada sobre o comportamento dos docentes no tocante a
motivacao para o trabalho.

Santos (2001) traz mencao de que o bom ensino € realizado a partir do entusiasmo do
docente. O docente por ser a peca principal no processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
necessita estar motivado, pois quanto mais motivado estiver, melhor sera seu empenho para o
aprendizado dos alunos. O salario, reconhecimento profissional e realizacdo pessoal, como
fatores extrinsecos e intrinsecos, respectivamente, podem ser considerados fatores da motivagéo
docente (OLIVEIRA et al., 2009).
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Desta forma, este estudo organiza-se da seguinte forma: a introdugdo que se apresenta
nesta secdo, com o objetivo, problema e justificativa do estudo, a secdo 2- Motivacdo Docente
traz as principais referenciais acerca da motivagdo docente a partir da Teoria Atribucional e
alguns estudos relacionados. Na secdo 3- Procedimentos Metodologicos, descreve-se a
metodologia utilizada neste trabalho e na se¢do 4- Descrigdo e Andlise dos Dados, ponderages a
respeito dos dados obtidos. E, ao final as consideracGes desta pesquisa, seguidas das referéncias
bibliograficas.

Motivacdo Docente

A motivacdo humana é verificada em individuos ativos e energizados, com prazer em
realizar suas atividades profissionais ou pessoais. Quando ha falta de impulso ou inspiracdo do
individuo em agir para a consecucdo de suas atividades rotineiras, 0 mesmo pode apresentar-se
desmotivado (RYAN; DECI, 2000).

No contexto da motivacdo docente é importante que os professores sejam considerados
como seres humanos, atores sociais com problemas e perspectivas, que lutam para atingir seus
objetivos e ter uma carreira plena, ou ainda, lutam para sobreviver em seu trabalho. Portanto,
torna-se necessario a realizacdo de pesquisas interpretativas a fim de identificar o que o
profissional docente realmente sente, pensa e como age em salas de aula e no contexto do ensino
com suas causas e efeitos. A satisfacdo de profissionais no trabalho pode afetar a produtividade
do trabalhador, o absenteismo e a rotatividade, colaborando ou ndo com a eficiéncia
organizacional, além do bem estar fisico e mental que gera ao individuo (MOREIRA, 2011).

Segundo Locke (1984) a satisfacdo no trabalho antes de tudo, é uma resposta emocional
por parte do individuo as atividades que exerce em determinada organizacao. Por sua vez, Jesus e
Santos (2004) acreditam que a carreira docente possui diferentes niveis de motivacao.

De acordo com Antunes (2012), a motivacdo é um processo que estd ligado ao
crescimento do ser humano em cada etapa de sua vida e desenvolvimento, revelada em desejos,
intencionalidades e aspiracOes, que se da, a partir de referéncias familiares, escolares e sociais. A
motivacdo correspondente ao esforco e a tenacidade exercidos por individuo para fazer algo ou
alcancar algo, é parte integrante do comportamento humano (VIANA, 2008).

De acordo com Weiner (1992) como os seres humanos sdo capazes de planejar suas
acOes, estes sdo informados a respeito de possiveis opcdes comportamentais. Moreira (2011)
argumenta que as instituicdes de ensino acreditam que os professores, dispondo de todo o suporte
necessario para ministrar suas aulas, sdo naturalmente motivados, os quais devem manter a
dedicacdo e o cumprimento de suas obrigagOes eficazmente e que a maior fonte de satisfacdo do
professor, tradicionalmente, € o ato de ensinar.

Os motivos de um profissional exercer a docéncia ou permanecer como professor sdo de
dificil identificacdo, devido aos baixos salarios, condicGes precarias de trabalho, atos de
violéncias contra esses profissionais, doencas decorrentes da profissdo, desvalorizagdo da
profissdo e esquecimento do governo quanto a melhora da educacéo (OLIVEIRA et al., 2009).

Devido ao desgaste de docentes por motivos anteriormente abordados e pela importancia
que possuem para 0 ensino ser de qualidade em instituicdes, é necessario a compreensdo dos
motivos que fazem com que os docentes abandonam a profisséo, bem como os motivos que 0s
levaram a exercer a docéncia, suas crencas e motivagdes. A atual literatura ndo deixa claro o
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motivo de individuos escolherem como profissdo a docéncia, enquanto muitos abandonam a
carreira (THOMSON; TURNER; NIETFELD, 2012).

O comportamento do profissional docente é influenciado por suas convicgdes, nivel de
esforco, persisténcia, interesse em ensinar, enfrentamento de obstaculos, capacidades e
habilidades, que por sua vez promove a aprendizagem significativa dos alunos, desde que o
docente gerencia estes fatores mediadores (IAOCHITE et al, 2011).

O ensino promove a ampliacdo do capital intelectual e cultural de estudantes pela
transmissdo de conhecimento construido, vivéncias e experiéncias profissionais passadas, a fim
de gerar a capacidade de pensamento, reflexdo, analise e sintese dos estudantes. O professor deve
lidar com a sua propria motivacdo e a de seus alunos com a finalidade de desenvolver uma
sociedade mais justa e igualitaria por meio da educacdo (CAVALCANTE et al., 2011).

Quatro elementos séo essenciais para 0 processo de ensino: o aluno, a escola, o contetdo
e o professor. As dimensBes que o professor deve deter para o processo eficaz de ensino estdo
relacionados com o bom relacionamento com seus alunos, a dimensdo cognitiva com aspectos
intelectuais e técnicos didaticos, a atitude de como educar, sua inovagdo, e comprometimento
(SANTOS, 2001).

Neste sentido, Skaalvik e Skaalvik (2011) trazem que as emocOes positivas dos
professores estdo interligadas com as relagdes com seus colegas de trabalho e familiares. As
emocdes negativas dos docentes referem-se a pressdo do tempo e sua disciplina. Por sua vez,
estas emocdes influenciam a satisfacdo do profissional em seu trabalho, que sdo preditivas para a
motivacdo do docente em exercer a carreira ou abandona-la. Administradores de instituicGes de
ensino devem perceber estas influéncias nas emocg6es de docentes e satisfacdo a fim de tomar
medidas para auxilia-los.

Teoria da Atribuicao

A Teoria da Atribuicdo é uma das teorias sobre cognicdo social, em que o pioneiro nos
estudos neste campo foi Fritz Heider em 1944 com o trabalho intitulado: "Social perception and
phenomenal causality”. O autor faz mencdo de que os individuos tem a necessidade de atribuir
causas para explicar determinado acontecimento, bem como seus efeitos. Pelo estabelecimento de
elos entre as causas e efeitos, os individuos conseguem prever ainda 0s seus comportamentos
futuros (DELA COLETA; GODOY, 1986).

Bernard Weiner foi o criador da Teoria da Atribuicdo Causal, em que sistematizou causas
para explicar os resultados obtidos, como sucesso ou fracasso (ANTUNES, 2012). De acordo
com Dela Coleta e Godoy (1986) pesquisas em psicologia social trazem como resultado de que o
ser humano néo se preocupa com os fatos que ocorrem ao seu redor e que ainda, explicam estes
por meio da determinagéo de possiveis causas.

Ganda e Boruchovitch (2011) contribuem, dizendo que a atribuicdo de causalidade
procura atribuir causas a situacdes que acontecem com o préprio individuo e com as demais
pessoas. As pesquisas contemporaneas em motivagdo, ndo mais se baseiam em teorias do
impulso ou dos instintos, mas em percepcdo social e cognitivas. Os seres humanos séo
essencialmente motivados por incentivos, sucessos, realizacoes e satisfacdo (MOREIRA, 2011).

Segundo Cornachione Junior et al. (2010) a Teoria da Atribuicdo é considerada
importante na transformacao do desempenho de individuos, pela identificacdo de causas como a
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educacdo e experiéncias profissionais. Existe uma forte tendéncia dos individuos associar o
sucesso em seu desempenho a fatores internos e o fracasso a fatores externos.

A Teoria da Atribuicdo proposta por Weiner (1979, 1984, 2000, 2004) apud Sales (2010)
tem como objetivo compreender porque um evento ocorreu, quando se obteve um resultado
inesperado. Os individuos buscam entender as causas dos acontecimentos. Quando obtém
resultado negativo de determinada atividade, atribuem causas ao seu fracasso, diminuindo a
surpresa gerada pelo ocorrido, e aumentando as chances de sucesso no futuro, por conhecer o
motivo do fracasso. No contexto da aprendizagem, o sucesso e o fracasso sdo atribuidos a
capacidade, inteligéncia, aspectos motivacionais, pessoas de seu convivio, fatores fisiologicos
como saude e maturidade, dificuldade ou facilidade da tarefa e sorte.

Weiner (1984) apud Sales (2010) considera ainda que as atribui¢fes causais conduzem
consequéncias motivacionais, como expectativas de sucesso ou fracasso futuro. Apds o sucesso,
qguando as causas atribuidas sdo internas, estaveis e controlaveis (esforco) ou mesmo néo
controlaveis (capacidade) ha expectativas aumentadas. Porém, apds situacdo de fracasso, com
causas atribuidas internas, estaveis e nao controlaveis (capacidade), as expectativas sofrem
decréscimo. Ainda, se atribuir o insucesso a falta de esforco (causa interna, instavel e
controlavel), as chances de ser bem sucedido no futuro podem ser aumentadas, empenhando-se
mais na proxima oportunidade.

Estudos relacionados

Apresentam-se nesta se¢do estudos relacionados com a motivacdo docente do curso de
Ciéncias Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional. Entretanto, localiza-se nas
pesquisas o0 tema motivacao docente pela perspectiva de outras teorias motivacionais, ndo sendo a
da atribuicéo, ou ainda, a utilizacdo da Teoria Atribucional em estudos sobre alunos.

Viana (2008) objetivou conhecer os fatores motivacionais presentes no comportamento de
docentes da rede de ensino fundamental pablica do Estado da Paraiba. Este estudo abrangeu uma
populacdo composta por 874 profissionais. As teorias de base que deram sustentacdo a analise
proposta foram extraidas dos trabalhos de Herzberg (1972), Maslow (1971), McClelland (1971),
McGregor (1973), Vroom (1964), as quais defendem que o trabalho por si s6 ja € motivador ao
ser humano. Como resultados, verificou-se que a necessidade de auto-realizagéo, da possibilidade
de mostrar competéncia, de contribuir para formar pessoas capazes de realizar-se como ser
humano e como cidaddos foram as atitudes motivacionais dos docentes analisados.

Vaz (2010) averiguou os fatores que determinam a motivacdo de professores do ensino
médio e o papel exercido pelos gestores com o mesmo proposito. A amostra foi composta por 68
professores e 7 gestores de duas instituicbes educacionais publicas de nivel medio, situadas no
Distrito Federal. Por meio da aplicacdo de questionario, verificou-se que os professores esperam
atitudes dos gestores no sentido de motiva-los, e 0s gestores ndo associam a motivacdo dos
professores a gestao.

Sales (2010) investigou as causas que os professores de matematica atribuem ao fracasso
de seus alunos, comparando-as com as percepgOes destes. Por meio da Teoria Atribucional,
foram abordados cinco professores de matematica e 407 estudantes, de uma Escola Estadual do
norte do Parana, por meio de dois questionarios, um para os alunos e outro para 0s professores.
Constataram que os alunos que ja reprovaram em matematica ou tiveram fracasso possuem auto
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percepgdo negativa da sua capacidade e do professor; tanto meninas, como meninos n&o
repetentes perceberam mais positivamente seu professor de matematica do que os alunos que ja
reprovaram; os que nunca enfrentaram reprovacdo também se apresentaram mais motivados em
relacdo a disciplina. Meninos e meninas repetentes acreditam que seu professor possui
expectativa negativa em relacéo a eles, e 0s meninos que ja reprovaram atribuiram seu fracasso a
falta de capacidade. Os docentes demonstraram expectativas negativas mais altas que seus
estudantes e atribuiram o fracasso de seus alunos principalmente a falta de motivacao, falta de
base anterior, falta de apoio familiar e falta de estratégias.

Mozini (2010) estudou os fatores de motivacédo e satisfacdo no trabalho docente em uma
instituicdo de ensino superior particular. A amostra foi composta por 15 professores dos cursos
de graduacdo em Pedagogia e Psicologia, na faixa etaria de 26 a 55 anos, aproximadamente. A
fundamentacdo tedrica foi norteada nas teorias de Maslow, McGregor e Herzberg sobre
motivacdo. Os resultados apresentaram que o trabalho docente é motivador quando os papéis a
serem desempenhados sdo claros, as tarefas sdo desafiadoras e quando hé& supervisores que
apresentam um estilo apoiador de lideranca. As atividades burocraticas, o relacionamento entre
colegas, o desempenho docente e a identificacdo profissional sdo fatores que ndo causam
desmotivacao, pois estas condi¢des sdo bésicas para a promocao do bem-estar do funcionério.

Ganda e Boruchovitch (2011) apresentaram uma analise da producdo cientifica acerca das
atribuicbes de causalidade de estudantes de ensino superior, com destaque nos cursos de
formacdo de professores. A analise compreendeu o periodo entre 1998 e 2011, com revisdo de
publicacdes de alunos universitarios, inseridos em cursos de formacdo de professores e areas
afins, e de professores em exercicio, tanto nacional, como internacional. Os resultados mostraram
que h& um maior nimero de trabalhos realizados internacionalmente. Constatou-se também que
h& poucos estudos relacionados as atribuicdes causais de alunos no curso de formacdo de
professores e de docentes na ativa, tanto em nivel nacional como internacional.

Moreira (2011) investigou a motivagdo do professor como uma dimenséo esquecida em
pesquisas. Por meio de pesquisa bibliografica, este acredita que teorias de psicologia social, tais
como: da expectacdo (Vroom), a teoria da motivacdo para a realizacdo (Atkinson), a teoria da
aprendizagem social (Rotter) e a teoria da atribuicdo (Heider) podem ser utilizadas para a
realizacdo de novos estudos, a fim de identificar a real motivagéo docente. Como estudos futuros,
incentivou a investigacdo de experiéncia individual de docentes dentro de instituicdes, as
emoc0es destes, como percebem seus colegas, 0 mundo do trabalho docente, e 0 meio social, para
verificar como influenciam na qualidade do ensino e as relagdes interpessoais que caracterizam a
atividade do profissional da educacao.

Procedimentos Metodologicos

O presente estudo tem por objetivo analisar a reagdo motivacional de docentes do curso de
Ciéncias Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional, caracterizando-se como descritivo.
Segundo Raupp e Beuren (2004) a pesquisa descritiva consiste em observar os fatos,
classificando e interpretando-0s, sem que o pesquisador interfira neles e por meio de técnicas
precisas, métodos, modelos e teorias que conferem validade cientifica a pesquisa.

No que se refere aos procedimentos, a pesquisa classifica-se como levantamento de dados,
pela coleta de informagdes de uma amostra definida, para conhecer o comportamento destes
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(SILVA, 2003). Quanto a abordagem do problema, a pesquisa se enquadra como quantitativa,
pelo tratamento dos dados por meio de métodos e técnicas estatisticas (RICHARDSON, 1989).

Populacdo e Amostra

A populacdo do presente estudo compreende docentes do curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis de instituicdes do ensino superior do estado de Santa Catarina. A amostra foi composta
por 43 docentes do curso de Ciéncias Contabeis de 3 instituicdes de ensino superior do estado de
Santa Catarina, em decorréncia do fécil acesso a estas institui¢fes. Esta amostra fez-se necessaria
para a aplicacdo de método estatistico e a consecucao do objetivo proposto.

Coleta e Analise dos Dados

A coleta dos dados se deu por meio de questionario com perguntas sobre o perfil dos
respondentes, bem como fatores relacionados a motivacdo docente sob a perspectiva da Teoria
Atribucional. Com o objetivo de garantir a confiabilidade do instrumento de levantamento de
dados, o questionario elaborado foi submetido a 5 mestrandos de um Curso de P6s Graduacéao
Strictu Senso em Ciéncias Contabeis que ja atuam na docéncia. Para este fim, foi entregue o
questionario juntamente com formulério de validacdo, para que verificassem se as questdes
estavam atendendo ao objetivo proposto. Todas as contribui¢cdes foram acatadas e utilizadas para
a melhoria do questionario.

As perguntas relacionadas ao perfil dos respondentes foram fechadas, as relacionadas com
as causas da motivacdo docente foram de forma likert pontuadas de 1 a 5, e a Ultima questdo
apresentou-se de forma aberta, a fim de relacionar os principais motivos dos docentes em exercer
a carreira. Para a analise dos dados foi utilizado a Técnica Escalonamento Multidimensional, por
meio do software SPSS®. O Escalonamento Multidimensional “[...] ¢ uma técnica exploratoria
multivariada que permite representar de forma parcimoniosa, num sistema dimensional reduzido,
as proximidades (semelhangas/dissemelhangas) entre sujeitos ou objetos [...]” (MAROCO, 2011
p. 567).

Descrigdo e Andlise dos Dados

Nesta secdo apresenta-se o perfil dos docentes, a analise das causas atribuidas a motivacéo
docente por meio da Técnica Escalonamento Multidimensional, bem como o0s principais motivos
que os docentes atribuiram ao exercicio da profissdo. A seguir na tabela 1 demonstra-se o perfil
dos docentes da amostra em estudo.

Tabela 1 — Perfil dos docentes.

Idade Quantidade Formacéo Quantidade
20230 4 Administracdo 5
31a40 11 Ciéncias Contabeis 24
41 a50 18 Ciéncias Contabeis e Administracdo 2

Mais de 51 10 Ciéncias Contabeis e Direito 1
Género Quantidade Ciéncias Contébeis, Administragdo e Direito 1
Feminino 11 Ciéncias Sociais 1
Masculino 26 Direito 2
Né&o especificado 6 Economia 1
Instituicdo Quantidade Engenharia civil 1
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Comunitéria 27 Letras 1
Né&o especificado 2 Matematica 1
Privada 10 Psicologia 1
Puablica 4 Sistemas de Informacéo 1
- - TPT — Eletroméveis 1

Fonte: Dados da pesquisa.

Visualiza-se nesta tabela que a maioria dos docentes possuem idade entre 41 a 50 anos,
perfazendo um total de dezoito docentes. Onze respondentes tem idade entre 31 a 40 anos, dez
docentes possuem mais de 51 anos e quatro entre 20 e 30 anos. Quanto ao género, vinte e seis
docentes séo do género masculino, onze do feminino e seis ndo especificaram.

Em relacdo a instituicdo de ensino superior na qual exercem atividade atualmente, vinte e
sete docentes atuam em entidade comunitéria, dez em privada, quatro em publica e dois ndo
especificaram. A formacdo académica dos docentes em andlise correspondeu principalmente ao
curso de ciéncias contabeis, com vinte e quatro formacdes nesta area. Cinco docentes sdo da area
de administracdo, dois possuem formacao em direito, dois em ciéncias contabeis e administracao.
Os demais, um em ciéncias sociais, economia, engenharia civil, letras, matematica, psicologia,
sistemas de informacdo e TPT Eletromdveis. Ainda, um destes possui graduacdo em ciéncias
contabeis, administracdo e direito e outro em ciéncias contabeis e direito.

Depois de realizado o teste de confiabilidade, aplicou-se o questionario a amostra e sobre
os dados levantados realizou-se a Técnica Escalonamento Multidimensional. Na tabela 2
apresentam-se as medidas de stress e ajuste dos dados.

Tabela 2 — Medidas de stress e ajuste

Stress bruto normalizado 0,00317
Stress-I 0,05626°
Stress-11 0,07175%
Stress S 0,00328"
Dispersao contabilizada para (D.A.F.) 0,99683
Coeficiente de congruéncia de Tucker 0,99842

PROXSCAL minimiza o stress bruto normalizado.
a. Fator de escala ideal = 1,003.
b. Fator de escala ideal = 0,998.
Fonte: Dados da pesquisa.

Referente a qualidade de ajuste do modelo descrito na tabela 2, de acordo com Corrar,
Paulo e Dias Filho (2007), o indicador de Stress representado por 0,05 é considerado justo, ou
seja, quanto menor o valor do indicador melhor é o ajuste, pois possui pequenos erros no modelo.
Desta forma, o0 modelo do presente estudo é considerado justo e com pequenos erros. Quanto ao
indicador de dispersdo contabilizada para (D.A.F) de acordo com Mar6co (2011) o valor de 0,9
representa o veredito muito bom ao modelo em estudo.

A seguir visualizam-se na tabela 3 as coordenadas finais do modelo que representa as
causas atribucionais da motivacao docente.

Tabela 3 — Coordenadas finais do modelo
Dimenséao
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1 2
Experiéncia em anos 2,047 0,023
Escolaridade -0,323 0,360
Sucesso -0,095 0,020
Renda -0,231 0,150
Gestdo universidade -0,189 0,058
Sorte -0,439* -0,130*
Esforco -0,179* -0,184*
Relacdo alunos -0,102* -0,037*
Relacdo colegas -0,118* -0,115*
Cursos -0,304 0,002
Motivacao -0,067* -0,147*

* pertencentes ao quadrante 00:00.
Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na tabela 3 foram verificadas as coordenadas de cada causa possivel da
motivacdo docente. A partir da coordenada da motivacdo, que se encontra dentro do quadrante
00:00, pode-se verificar as causas que também se encontram nesta limitacdo. Na figura 1 é
possivel visualizar o grafico destas coordenadas.

Pontos de objeto

Espaco comum

- 04— Escﬂularidade

. 02— Renda
5 ' ﬂﬂ&estén_uniuersidade Experiéncia
E oo+ i MEESS 0 elacSo_alunos ©
-] dzursngq:ﬁelaqéo_cnlegas

-0,27] Sorte Motivagso
Esforco
I 1 | I I
0,5 0,0 0,5 1.0 15 2.0 25

Dimensao 1
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Figura 1 — Grafico das distancias
Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a figura 1 as causas relacionadas a motivacdo docente que se encontram
no mesmo quadrante da motivacdo de 00:00, sdo: relacdo com os colegas de trabalho, relacéo
com os alunos, o esforco pessoal e a sorte. Desta forma, considera-se que as relagdes com colegas
e alunos, o esforco e a sorte sdo as causas mais proximas relacionadas com a motivacdo docente.

Por sua vez, 0s anos com experiéncia docente, a escolaridade, o sucesso, a renda, a gestdo
da universidade e os cursos realizados por tais profissionais sdo causas relacionadas com a
motivacao docente, porém por ndo constarem no quadrante de 00:00, sdo causas mais afastadas
da motivacdo docente. Pode-se perceber que 0s anos com experiéncia docente foi a causa mais
afastada da motivagéo.

Quanto as respostas dos docentes sobre 0s principais motivos para exercerem a docéncia,
foi possivel separar as respostas em dez categorias, conforme explicita o quadro a seguir:

Quadro 1 — Motivos do exercicio da docéncia.

MOTIVOS TRECHOS DAS RESPOSTAS
Amor “Amo o que faco, gosto de estudar e estar envolvida com aprendizagem, valorizar a
educacao, sentir-me realizada em ensinar” (Docente n° 26).
Ensino e Pesquisa “Despertar a compreensdo dos académicos, promover o exercicio da razdo, ensinar
a pensar certo, transformar os académicos, estar envolvido na educagido” (Docente
ne 24).

“Realizagdo profissional, instiga a busca constante pela pesquisa e aprendizado”
(Docente n° 43).

Relacionamento “Porque gosto de me relacionar com pessoas e gosto de ensinar” (Docente n° 2).

interpessoal

Carreira docente “Gostar de trabalhar com o ensino, possibilidade de atualizagdo profissional,
perspectiva de carreira” (Docente n° 29).

Satisfagdo ~ pessoal e “Necessidade e satisfagdo pessoal e profissional. Adoro a docéncia e estar no

profissional ambito académico. O profissional se atualiza obrigatoriamente e se torna prazeroso

o dia a dia” (Docente n°® 12).
Atividade junto a uma “Ficar em atividade junto a uma universidade, satisfacdo pessoal, plano de carreira,

universidade caso modifique o sistema de aposentadoria” (Docente n° 4).

Financeiro “Complementagdo da renda” (Docente n° 7).

Aprendizado e “Aprender mais, busca de novos conhecimentos, contato com pessoas para trocar
conhecimento ideias” (Docente n° 15).

Vocagdo “Vocacdo” (Docente n° 32).

Status profissional “Satisfacdo profissional, retribui¢do, constante aprendizado, oferece um meio de

destaque perante os profissionais da area” (Docente n° 40).
Fonte: Dados da pesquisa.

Neste contexto pode-se perceber que os principais motivos dos docentes do curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis em exercer a profissdo, sdo: o amor pela carreira; ensino e
pesquisa; relacionamento interpessoal; plano de carreira; satisfacdo pessoal e profissional,
atividade junto a uma universidade; financeiro; aprendizado e conhecimento; vocagédo e status
profissional. E as principais causas da sua motivacdo em realizar tal atividade s&o pertinentes ao
relacionamento com colegas de trabalho e alunos, esforco pessoal e sorte.

10
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Esses achados de pesquisa vdo ao encontro dos resultados encontrados por Santos (2001),
Viana (2008), Mozini (2010), Skaalvik e Skaalvik (2011) e laochite et al (2011), os quais
destacam fatores tais como: esforgo, interesse em ensinar, capacidades e habilidades,
relacionamento com alunos e colegas de trabalho, auto realizacdo e a formacédo de académicos,
que também foram identificados no presente estudo, como motivadores dos profissionais
docentes.

Dado o exposto, a causa mais evidenciada como fator de motivacdo de profissionais
docentes tanto do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis como em demais cursos verificados
com base na pesquisa bibliogréfica, foi o bom relacionamento com os alunos e seus colegas de
trabalho. De acordo com Santos (2001) e Skaalvik e Skaalvik (2011) o bom relacionamento com
alunos e colegas de trabalho contribui no processo de ensino eficaz e traz emogdes agradaveis aos
professores, que por sua vez, motivam-se a continuarem na profisséo.

Considerac0es Finais

O objetivo proposto no presente estudo foi de analisar a reacdo motivacional de docentes
do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis sob a perspectiva da Teoria Atribucional. A
metodologia utilizada para a consecucéo deste escopo foi descritiva, de levantamento de dados e
quantitativa. Para o levantamento de dados foi utilizado questionario, aplicado a docentes do
curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis de 3 instituicdes de ensino superior do estado de
Santa Catarina. A andlise dos dados foi auxiliada pela Técnica de Escalonamento
Multidimensional no software SPSS.

Os resultados apontaram como principais motivos dos docentes do curso de graduacdo em
Ciéncias Contébeis em exercer a profissdo: o amor pela carreira; ensino e pesquisa;
relacionamento interpessoal; plano de carreira; satisfacdo pessoal e profissional; atividade junto a
uma universidade; financeiro; aprendizado e conhecimento; vocacao e status profissional.

J& as principais causas atribuidas pelos docentes em relacdo a sua motivacdo estdo
associadas essencialmente ao relacionamento com seus colegas de trabalho e alunos, ao seu
esforco pessoal e sorte. O que corrobora com 0s demais estudos, visto que apontam o
relacionamento com os alunos e colegas de trabalho e o esforgo como principais causas. Em
relacdo a sorte identificada neste estudo, como causa de motivagcdo docente, esta verifica-se de
forma inédita, pois ndo foi constatada nos estudos relacionados.

A causa mais evidenciada como fator de motivacdo de profissionais docentes tanto na
presente pesquisa como em demais estudos encontrados, foi o relacionamento que possuem com
as partes relacionadas ao exercicio da profissdo, tais como alunos e colegas de trabalho.

O bom ensino, segundo Santos (2011) é realizado a partir do entusiasmo docente, o qual é
peca principal no processo de ensino e aprendizagem, necessitando estar motivado e empenhado
na realizacdo de suas atividades.

Apresenta-se como contribuicdo da presente pesquisa, a identificagdo dos fatores
motivadores de docentes do curso de ciéncias contabeis, visto que poucos estudos observaram
esta tematica. Constatou-se que os fatores motivadores dos docentes foram relacionamento com
colegas e alunos, esforco pessoal e sorte. Desta forma, incentiva-se que gestores de recursos
humanos de universidades realizem atividades entre docentes e alunos, a fim de gerar maior
integracdo dentre estes, 0 que pode aumentar a motivacdo tanto dos professores, quanto dos

11



CONGRESSO DE

CONTABILIDADE ' 6° Congresso UFSC de Controladoria e Financas

201 5 e 6° Congresso UFSC de Iniciacao Cientifica em Contabilidade

® 3° Congresso IBEROAMERICANO de Contabilidad e Gestion

VNIVERSITAT | UNIVERSIDADE FEDERAL
DFVALENCIA | DE SANTA CATARINA

alunos também, contribuindo consequentemente para o desempenho destes em sala de aula.
Quanto ao fator motivador esforgo pessoal do professor, como é uma caracteristica intrinseca dos
docentes, sugere-se que 0s mesmos busquem se aperfeicoar com informacdes sobre a &rea, 0 que
pode auxiliar em suas aulas e consequentemente lhe gerar os sentimentos de valorizacdo e
motivacdo. Em relacdo a sorte dos professores, esta se torna subjetiva, visto que ndo depende do
esforco do professor, universidade e alunos, entretanto, boas oportunidades aparecem para
aqueles que se encontram preparados, sugerindo-se desta forma, a constante atualizacdo do
conhecimento.

Como limitacdo de estudo verificou-se a pouca quantidade de respondentes a pesquisa,
apesar de tal limitacdo ndo ter comprometido os resultados do estudo. Sugere-se para pesquisas
futuras, a utilizacdo de outras teorias para detectar as causas relacionadas a motivacao docente do
curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, a fim de comparar os resultados com o presente
estudo e a partir disto, aprofundar as reflexdes acerca dos resultados apresentados.
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