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Resumo

O objetivo do estudo foi avaliar qual seria a melhor estratégia entre armazenar soja em silo
préprio, de terceiros ou vender na colheita. Trata-se de uma pesquisa descritiva, documental e
com abordagem quantitativa. A pesquisa foi realizada em uma propriedade rural no municipio de
Campo Novo do Parecis — MT que tem como atividade predominante o plantio de soja. As
informagdes referente a infraestrutura do armazém foram levantadas na base de dados da empresa
e 0s precos de venda com o proprietério, ja os custos de armazenagem de terceiros foram obtidos
através cotacdes nos armazéns da regido. A analise foi feita com a safra 2012/2013 por meio de
cenarios comparando colheita, safra e entressafra. Os resultados indicaram que mesmo incluindo
0s custos de armazenagem tanto em silo proprio ou de terceiros, a venda do produto na entressafra
apresentou um ganho significativo em relagdo a comercializagdo na colheita atingindo teto
méaximo de ganhos no més de setembro, confirmando, portanto, o senso comum dos produtores
que defendem a venda da soja no periodo de entressafra.
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1 INTRODUCAO

A producdo de soja é uma das atividades econémicas com crescimento significativo
dentro do agronegécio nacional e internacional. Pode-se atribuir essa evolugdo a diversos
fatores, tais como, o desenvolvimento e estruturagdo de um mercado nacional e internacional
solido, a producéo de diversificados produtos derivados da soja e a viabilizagdo da exportacédo
desta leguminosa para varias regides do mundo. E um dos grdos mais produzido em escala
mundial, com &rea plantada de 103,5 milhdes de hectares em 2011, e essa producdo esta
concentrada principalmente nos paises das Américas, (EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA — EMBRAPA 2013).
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Em 1999 os paises do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) ocupavam 26 milhGes
de hectares plantados com a soja, em 2013 atingiram acima de 49 milhGes. A América Latina
poderd aumentar sua producdo em cerca de mais 50 milhdes de toneladas até 2020
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS - ABIOVE,
2012). O Brasil possui uma grande participacdo na oferta da soja, isso vem exercendo um
papel de suma importancia para o desenvolvimento de varias regides do pais. Embora a area
plantada com a oleaginosa represente apenas 7,65% da agricultura brasileira, (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, 2014); as exportacdes de produtos
derivados deste gréo representaram aproximadamente 26,64% das exportacdes do
agronegocio do pais, (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA -
IBGE, 2014).

Mato Grosso vem se destacando no cultivo da soja, entre os estados brasileiros, a safra
2012/2013 atingiu a producdo de 23,7 milhdes de toneladas, cerca de 3.012 kg/ha,
(ASSOCIACAO DE PRODUTORES DE SOJA DO ESTADO DO MATO GROSSO -
APROSOJA). Estima-se que a producdo do estado chegara a 27,7 milhdes de toneladas em
2015. Isto traz bons resultados para a dinamica da economia local e contribui para
desempenho de importantes indicadores econdmicos nacionais. O agronegocio brasileiro
responde por quase um ter¢o do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. No ranking nacional
dos maiores PIBs do agronegécio, Campo Novo do Parecis esta entre 0s oito municipios do
estado de Mato Grosso (INSTITUTO MATOGROSSENSE DE ALGODAO - IMA/MT,
2013).

Um dos maiores desafios da cadeia produtiva da soja € o de administrar a
sazonalidade, caracteristica predominante na maioria dos produtos agricolas (OLIVEIRA,
2006). Essa sazonalidade exige que se estabelecam estratégias de comercializacdo do produto
gque maximize o retorno, visando compensar 0S riscos e incertezas inerentes ao mercado
agricola (ARANTES; SOUZA, 1993). Diante deste contexto o objetivo do estudo foi avaliar
qual seria a melhor estratégia entre armazenar soja em silo préprio, de terceiros ou vender na
colheita. Justifica-se a realizacdo do estudo tendo em vista a importancia econémica que a
producdo de soja representa para Mato Grosso. Portanto, conhecer e gerenciar melhor os
custos de armazenagem, bem como os periodos de comercializacdo, pode ser um diferencial
para a garantia de melhores ganhos deste segmento agropecuario.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Histdrico da producéo de soja

A palavra soja vem do japonés shoyu. E uma planta originaria do extremo oriente e
ndo ha um consenso sobre qual pais iniciou seu cultivo, contudo, ela € cultivada ha milénios
em paises como a China, o Japdo, a Indonesia e a Manchuria, sendo uma das bases da
alimentacdo do seu povo. A soja originalmente € uma planta rasteira que se desenvolvia na
costa leste da Asia, principalmente ao longo do Rio Yangtse, na China. Sua evoluco
comegou com o aparecimento de plantas oriundas de cruzamentos naturais entre duas espéecies
de soja selvagens que foram melhoradas por cientistas na antiga China. Sua importancia na
dieta alimentar da antiga civilizacdo chinesa era tanta, que a soja foi considerada um gréo
sagrado, com direito a cerimoniais e rituais no plantio e na colheita (EMPRAPA, 2013).

Entre o final do seculo XV e comeco do século XVI, com a chegada de navios
europeus, a soja, foi levada para a Europa e la permaneceu como curiosidade até
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aproximadamente no comeco do século XX. Os Estados Unidos (EUA) iniciaram sua
exploracdo comercial, primeiro com a forrageira e, posteriormente, o grdo. Na segunda
década do século XX, as proteinas do grdo comecaram a despertar interesses das industrias
mundiais. No auge do seu cultivo foram plantados naquele pais cerca de dois milhdes de
hectares, (EMPRAPA, 2013).

A evolucdo dos costumes e habitos nutricionais foram os responsaveis pela evolucgéo
de aproveitamento da soja. Até certo tempo a soja era consumida apenas por vegetarianos. A
composicao aproximada dos gréos de soja é: proteinas (40%), 6leo (20 %), celulose (17 %),
acucares (7%), cinzas (6%), fibra (5%) e outros (5%) (FEDERIZZI, 2012). E usada também,
nas industrias de confecgdes, industria de adesivos e nutrientes, adubos, formulador de
espumas, fabricacdo de fibras, revestimento, papel, emulsdo de agua para tintas, setor de
combustiveis, compostos nutritivos e em varios outros segmentos industriais. A expansdo
mundial ocorreu devido ao aumento de &rea e também pelo rendimento gracas ao
conhecimento cientifico gerado rapidamente e repassado aos agricultores (FEDERIZZI,
2012).

A soja é a grande responsavel pela profissionalizacdo e especializacdo da agricultura, e
por volta dos anos 60 em algumas regides do Brasil também foi responséavel pela introducéo
do conceito de agronegocio devido quantidade de investimentos (MARAFON, 1998).
Inimeros trabalhos tém sido dirigidos em todo o mundo para analisar problemas e propor
alternativas que aumentem a competitividade de sistemas agroindustriais especificos. Embora
haja registros histéricos que apontam para cultivos experimentais de soja na Bahia ainda em
1882, a introducdo da soja no Brasil tem o ano de 1901 como marco principal: foi quando
comegaram 0s cultivos na Estagdo Agropecuéria de Campinas e a distribuicdo de sementes
para produtores paulistas. O grdo comeca a ser mais facilmente encontrado no pais a partir da
intensificacdo da migracgdo japonesa, nos anos 1908, (APROSOJA, 2013).

Um dos importantes agentes desse processo de evolucdo da sojicultura brasileira foi a
EMBRAPA, que tem desenvolvido desde esse periodo novas culturas adaptadas as condi¢des
climaticas das regides produtoras, como o Centro-Oeste. A EMBRAPA foi criada em 1975, e
a partir da década de 90 vérias agéncias de pesquisa comegam a surgir para atuar no
segmento. A introducdo da soja para além dos estados da regido Sul sé foi possivel devido ao
desenvolvimento de cultivares adaptadas ao clima mais quente. A adocdo da técnica do
plantio direto também contribuiu para a insercdo do grdo na agricultura das regides Centro-
Oeste, Nordeste e Norte. Outra conseqiiéncia positiva da sojicultura no Brasil foi 0 processo
de desenvolvimento urbano dos municipios ligados a cultura, principalmente nos estados do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Pais, (APROSOJA, 2013).

Na esteira da expansdo da sojicultura para além das fronteiras do Rio Grande do Sul,
Mato Grosso entra no cenario nacional de producdo do grdo. Cidades como Rondondpolis,
Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso, Primavera do Leste, Campo Verde, Campo Novo
do Parecis, Sapezal e Tangara da Serra, entre outras, surgiram e se desenvolveram a partir da
cultura da soja (APROSOJA, 2013).

2.3 Padronizacdo e armazenagem de graos

A padronizacdo do grdo da soja na esfera nacional e internacional tem bases na
Instrucdo Normativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA n° 15,
de 09 de junho de 2004, onde estabelece requisitos e procedimentos para certificacdo das
condi¢Bes higiénico-sanitarias da soja em grdo destinada a comercializacdo interna,
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exportacdo e a importacdo (MAPA, 2014). Meegen (2002) relata que a padronizacdo é o
caminho seguro para a produtividade e competitividade, pois € uma das premissas onde se
assenta 0 moderno gerenciamento. E obtida, em sua grande parte, de forma voluntaria, e
consiste de uma atividade sistematica de estabelecer, por intermédio de discussdes entre
pessoas, 0 procedimento mais adequado, definindo-o como padrdo a ser cumprido.

As denominagdes armazenagem e estocagem, apesar de serem semelhantes,
apresentam diferengas. Armazenagem, segundo Moura (1997) inclui todas as atividades
destinadas a guarda temporaria e a distribuicdo de materiais (depdsitos, almoxarifado, centros
de distribuicéo, etc.). Enquanto que a estocagem é o fluxo de materiais no armazém e o ponto
destinado a locacdo estatica dos materiais. A armazenagem tem como principal funcdo, a
guarda de produtos gerados pelo desbalanceamento entre oferta e demanda e prote¢do. Ou
seja, € todo o processo necessario para manter estoques guardados e protegidos de forma
adequada (BALLOU, 1993). Considera-se como parte do processo de armazenagem, a
recepcdo, descarga, carregamento e organizacdo do estoque. O objetivo de armazenamento
adequado de grdos é manter a sua duracao, as qualidades biolégicas, quimicas e fisicas que o0s
grdos possuem, imediatamente apos a colheita (PUZZI; ANDRADE, 2000).

A operacdo de secagem € uma parte importante do processamento que antecede a
armazenagem. Segundo Puzzi e Andrade (2000), a qualidade dos grdos ndo pode ser
melhorada durante o armazenamento. Gréos colhidos inadequadamente serdo de qualidade
baixa, ndo importando como sdo armazenados. Dois fatores afetam de modo especial a
qualidade dos gréos: alto teor de umidade e colheita inadequada. Os principais agentes que
causam reducdo da qualidade e diminuicdo da quantidade de produtos armazenados sdo 0s
roedores, insetos, passaros e fungos. A respiracdo dos graos pode, em menor escala, contribuir
para a perda de matéria seca durante a armazenagem.

Bragatto e Barrella e (2001) citam duas etapas necessarias para a padronizacdo e
acondicionamento do produto: as que antecedem a padronizacdo para 0 armazenamento: pré-
limpeza retirada de impurezas, secagem retirada da umidade e transporte e descarga
acomodacdo no interior do armazém; as que acontecem durante 0 armazenamento: aeracdo
injecdo de ar para conservacdo do produto, termometria medicdo de temperatura e tratamento
fitossanitario prevencao e eliminacédo de insetos, se necessario.

Percebe-se que a padronizacdo e armazenagem sd0 processos importantes que se inicia
ainda na lavoura, logo apds a colheita, pois sera a partir desse momento que se dara o
processo de classificacdo e preparacdo dos graos para a armazenagem através do processo de
padronizacdo. Pode-se definir a padronizacdo como a busca da reducdo de fatores que possam
prejudicar a armazenagem dos graos. Esse processo é composto por: pré-limpeza, secagem e
aeragdao.

2.2 Custos fixos e variaveis da armazenagem

O custo sempre ird fazer referéncia a um objeto como custo de transporte; custo da
matéria prima e custo de armazenagem, entre outros. Na propriedade rural, apds a colheita
quando o produto agricola esta totalmente acabado, pronto para a venda, € comum armazena-
lo em armazém proprio ou alugado com a intengdo de esperar o0 melhor momento para realizar
a venda. Para Marion (2002, p. 39), “estes gastos sdo normalmente tratados como despesa de
vendas, no grupo despesa Operacional, e ndo Custo do Produto. Dessa forma sdo
considerados custo do periodo e ndo do produto”. Existem casos em que o produto chega a
ficar mais de um ano armazenado, devido a vendas futuras, pode também ser contabilizado
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como gasto de armazenamento, identificando melhor o custo do produto no momento da
venda. Dentre os custos de armazenagem, Dias (1995, p. 45) destaca o seguinte: “juros,
depreciacdo, aluguel, equipamentos de movimentacdo, deterioracdo, obsolescéncia, seguros,
salarios e conservacdo”.

Na armazenagem geralmente existem duas modalidades de custos, os custos fixos e 0s
varidveis. Os custos fixos sdo aqueles que independem da quantidade produzida ou
armazenada tais como salérios, manutencao, depreciacdo e seguro da infra-estrutura etc. Isto
é, sdo aqueles custos cuja quantidade ndo altera o valor, portanto quanto mais unidades forem
produzidas ou armazenadas em mais partes esse custo sera rateado e assim reduzido.
(BATALHA,2007).

Os custos varidveis, segundo Martins (2001) estdo correlacionadas ao volume de
producdo, assim, quanto maior a quantidade armazenada maior o consumo (custo) (ex.: méo
de obra temporéria, consumo de lenha, energia elétrica e etc). Existem alguns custos variaveis
necessarios para a padronizacdo e armazenagem de grdos tais como mao de obra temporaria -
é comum em todas as empresas que trabalham diretamente com a colheita de grdos, pois,
como é uma médo de obra sazonal, ndo € viavel contratar funcionarios permanentes, também
se considera que esse custo sé é obtido durante o periodo de safra, cerca de um més podendo
atingir até quatro meses da armazenagem (SILVA; QUEIROZ; FLORES, 2006).

Energia elétrica: cerca de 36% do consumo de energia elétrica ocorre no setor de
secagem. Para facilitar o estudo Silva, Queiroz e Flores (2006) recomendam dividir a energia
elétrica em modalidades de consumo: (i) realizacdo da secagem: secadores e elevadores que
o0s abastecem e; (ii) utilizacdo nas demais atividades: maquina de pré-limpeza, iluminacéo e
maquindrio de aeracdo. A lenha é o “combustivel” usado na secagem da soja, além da lenha
propriamente dita, pode ser usadas algumas opg¢des economicamente mais viaveis, tais como:
residuo de lenha, serragem ou casca de lenha, que sdo as partes das arvores rejeitadas em
madeireiras, serrarias e industrias de mdveis elementos que fazem parte dos custos variaveis.

3 METODOLOGIA
3.1 Tipo de pesquisa e objeto de estudo

A pesquisa é de natureza descritiva, documental com abordagem quantitativa. O
estudo foi realizado em uma propriedade rural no municipio de Campo Novo do Parecis - MT
a 390 Km da capital Cuiaba-MT/Brasil. A fazenda, possui area total de 5.531 hectares, sendo
4.225 hectares para lavoura de soja. A andlise foi feita com base na safra 2012/2013 por meio
de cenarios comparando qual seria a melhor estratégia entre vender o produto na colheita,
armazenar em silo proprio, ou pagar a armazenagem para terceiros e assim vender o produto
na entressafra. Nesta safra a producdo atingida pela empresa foi de 245.155 sacas de soja,
deste montante, 45.155 foram negociadas no periodo da colheita para cobrir 0s custos da
lavoura com fornecedores e financiamentos, e o restante da producdo 200.000 sacas foi
armazenada para obter um melhor preco. A analise foi feita com base em toda a produgéo.
Foram feitas analise dos custos de armazenagem em silo préprio e de terceiros.

3.2 Infraestrutura

Durante a pesquisa foram conhecidas todas as caracteristicas do armazém da
propriedade, desde a infraestrutura até o maquinario utilizado para a padronizacdo e
manutencdo da qualidade dos grdos. As informacdes referente a infraestrutura fixa e movel da
unidade armazenadora foram adquiridas em documentos padronizados por um sistema de
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dados (planilhas e movimentagdes) da propriedade rural pesquisada e com base em
informacdes prestadas pelo proprietario da fazenda. A unidade foi construida em 2005
conforme infraestrutura descrita na tabela 1

Tabela 1 — Infraestrutura fixa e mével da unidade armazenadora

Estrutura fixa Ano de Aquisicao Valor de aquisicao
Armazém 2005 R$ 200.000,00
Silo Pulmédo 2005 R$ 23.000,00
Fornalha 2005 R$ 9.500,00
Moega 2005 R$ 13.000,00
Subtotal R$ 245.500,00
Estrutura movel

Balanga 2005 R$ 45.000,00
Maquina de pré- limpeza 2005 R$ 13.000,00
Secadores 2005 R$ 42.000,00
Elevadores 2005 R$ 55.000,00
Sistema da aeragdo 2005 R$ 25.000,00
Sistema de termometria 2005 R$ 16.000,00
Quadro de comando 2005 R$ 6.000,00
Subtotal R$ 202.000,00
Total geral R$447.500,00

Fonte: Dados da pesquisa

A empresa ndo possui um controle da depreciacdo dos maquinarios, portanto, para se
obter um resultado mais apurado foi realizada a depreciacdo (Tabela 2) de acordo com a
Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n° 162, de 31 de dezembro de 1998 e
deduzida do preco da infraestrutura base para analise do custo de armazenagem em silo
préprio.

Tabela 2 Valores da depreciacéo anual dos bens fixos e méveis da unidade armazenadora

Imobilizado Ano de Aquisicdo | Valor de aquisicéo % Anual Valor Deprec./Ano
Armazém 2005 R$ 200.000,00 4% R$ 8.000,00
Silo Pulmé@o 2005 R$ 23.000,00 4% R$ 920,00
Fornalha 2005 R$ 9.500,00 4% R$ 380,00
Moega 2005 R$ 13.000,00 4% R$ 520,00
Balanca 2005 R$ 45.000,00 10% R$ 4.500,00
Maquina pré-limpeza 2005 R$ 13.000,00 10% R$ 1.300,00
Secadores 2005 R$ 42.000,00 10% R$ 4.200,00
Elevadores 2005 R$ 55.000,00 10% R$ 5.500,00
Sistema de termometria 2005 R$ 16.000,00 10% R$ 1.600,00
Sistema de aeracdo 2005 R$ 25.000,00 10% R$ 2.500,00
Quadro de comando 2005 R$ 6.000,00 10% R$ 600,00
Total R$ 447.500,00 R$ 30.020,00

Valor da depreciacdo mensal R$ 2.501,67

Fonte: Dados da pesquisa

Foram depreciados sete anos desde a implantacdo até o periodo da pesquisa (2006 a
2012) ja a depreciagdo mensal de 2013 foi incluida como custo fixo na base de calculo.
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3.3. Levantamento dos custos da mao de obra fixa, temporaria, manutencéo e energia
elétrica

A mao de obra representa o total que foi gasto com saldrios mais 0s encargos sociais
(décimo terceiro, férias, 1/3 sobre as férias, FGTS, INSS outros). Foram considerados
colaboradores fixos aqueles que trabalham na fazenda durante todo o ano e temporarios o0s
contratados somente para o periodo da colheita e safra janeiro a maio. Todos 0s
colaboradores, fixos e temporarios, trabalham tanto no setor de producdo quanto no de
armazenagem, portanto, para que os valores ficassem mais proximos do real, 0 montante com
cada colaborador foi dividido entre os dois setores nos quais eles trabalham e cada setor arcou
com cinquenta por cento dos gastos (Tabelas 3).

Tabela 3 — Méo de obra fixa e temporaria mensal dos trabalhadores

Salarios mensal | Encargos Total Setor de Armazenagem
Méo de obra fixa R$ 7.500,00 | R$4.218,33| R$11.718,33 R$ 5.859,17
Méo de obra temporéria R$ 4.800,00 | R$ 2.699,73 R$ 7.499,73 R$ 3.749,87

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto aos custos de manutencdo seguiu-se o indice utilizado por Silva, Queiroz e
Flores (2006), 1% ao ano para gastos de manutencdo da estrutura e 6% ao ano para
manutencdo dos equipamentos (Tabela 4).

Tabela 4 — Gastos referentes a reparos e manutenc¢éo do armazém

ltem Valor avaliado Aliguota Valor de manutencao
Estrutura R$ 245.500,00 1% R$ 2.455,00
Equipamentos R$ 202.000,00 6% R$ 12.120,00
Total R$ 447.500,00 R$ 14.575,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Na energia elétrica foram consideradas médias de consumo de junho a dezembro e
alocadas como custos fixos. J& a diferenca a maior no periodo de janeiro a maio época de
padronizacdo dos graos, foram consideradas como custos variaveis. A Fazenda também utiliza
lenha para a secagem do produto. No periodo foram utilizados 400 metros cubicos gerando
um custo de R$ 19.200,00, esses valores foram alocados em 5 meses (colheita e safra)
gerando um custo mensal de R$3.840,00. A empresa contratou seguro que cobre totalmente a
estrutura e 0 maquinario de sua unidade armazenadora, porém, este ndo cobre o produto
armazenado. O valor do seguro (R$ 20.000,00) foi apropriado pelo periodo de vigéncias 12
meses. Destaca-se que 0s custos variaveis (Tabela 5) foram alocados no custo de
armazenagem somente até o més de maio.

Os indices da variacdo dos precos incluindo os custos seguiram a seguinte formula:

lv=(Pv-Ca)-1
Pvi
Sendo:

Iv = indice de variagéo

Pv = Preco de venda do més
Ca = Custo de armazenagem
Pvi = Preco de venda inicial

No tocante aos custos de armazenagem de terceiros foram feitas cotagdes nos
armazens da regido. Devido a grande concorréncia do setor e a particularidade de cada
empresa com seus clientes, optou-se pela ndo divulgacdo dos nomes e estes foram
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denominadas de A, B e C. O quadro 1 apresenta a forma de cobranca e os valores praticados
em cada uma empresas terceirizadas.

Quadro 1 — Custos de armazenagem em armazéns de terceiros

Empresas | Taxas de armazenagem
4% sobre a quantidade depositada. Ex.: a cada 1.000 kg armazenado, 40 kg é o custo da
Empresa A armazenagem mensal

R$ 0,20 a saca mais 5% taxa de recebimento. Ex.: a cada 1.000 kg, R$ 3,17 + 50kg por
Empresa B més.

Empresa C R$ 1,00 a saca mais quebra técnica de 0,30% ao més. Ex.: R$ 16,66 + 3kg por més.
Fonte: Dados da pesquisa.

A safra de 2012/2013 gerou, 321.700 Kg de residuo, que foi comercializado a R$
75,00 a tonelada, originando uma receita de R$ 24.127,50 valor esse que foi abatido da base
de calculo reduzindo o custo fixo de armazenagem em R$0,10 centavos por saca.

Apos levantadas essas informacBes procedeu-se a tabulacdo dos custos mensais de
armazenagem de soja em silo proprio e de terceiros bem como levantados os indices de
ganhos/perdas nos diferentes periodos de vendas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Custos de armazenagem em silo proprio e de terceiros

Caso o produtor use a estratégia de deixar a soja armazenada em um armazém de
terceiro, este perderia todo o residuo gerado a partir do produto entregue, uma vez que 0S
armazens ndo sdo obrigados a devolver ao produtor o residuo ou o seu valor. Na propriedade
rural todos os anos o produtor vende todo o residuo gerado. Portanto, o valor adquirido com a
venda deve ser abatido do custo de armazenagem final e mesmo se o residuo fosse
aproveitado na propria fazenda, deve-se abater o valor que o produtor gastaria para comprar 0
residuo de terceiros.

Observa-se na tabela 5 que os custos que mais influenciaram foram o0s da
infraestrutura fixa e mével, representando 80% dos custos fixos. Os valores aqui encontrados
sdo superiores aos do estudo de Dambrésio et al (2009) que num acumulado de quatro meses
identificaram custo de armazenagem saca de R$0,70 (R$0,20 més) deduzidas as receitas de
residuos e R$0,93 (més) do estudo de Silva, Queiroz e Flores (2006) e do estudo de Martini,
Prichoa e Menegat (2009) em Getulio Vargas RS que encontraram R$0,50 para armazenagem
de soja e R$0,68 para o milho.
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Tabela 5 — Custos fixos e varaveis mensais de armazenagem deduzidas as receitas da venda de residuos

Item Valor Total Qtde sacas Custo por saca
Custos fixos

Estrutura fixa e movel R$ 237.360,00 245,155 R$ 0,97
Mao de obra fixa R$ 5.859,17 245,155 R$ 0,02
Manutencéo R$ 14.575,00 245.155 R$ 0,06
Depreciacédo R$ 2.501,67 245.155 R$ 0,01
Seguro R$ 1.666,67 245,155 R$ 0,01
Energia elétrica R$ 259834 245155 R$0,01
Receitas de venda de residuo -R$ 24.127,50 245,155 -R$ 0,10
Total custos fixos R$ 240.433,34 245,155 R$ 1,08
Custos variaveis

Méo de obra temporéaria R$ 3.749,87 245,155 R$ 0,02
Energia elétrica R$ 1.274,27 245,155 R$ 0,01
Lenha R$ 3.840,00 245.155 R$ 0,02
Total custos variaveis R$5.024,14 245,155 R$ 0,04
Custos totais R$ 245.457,48 245,155 R$1,12

Por outro lado séo inferiores aos da pesquisa realizada pela Ecot Consultoria de Mato
Grosso que identificou custo de R$1,50 (saca) na safra 1012/2013 incluindo recepcéo,
limpeza, secagem e armazenagem. ApOs esse periodo o custo atinge R$0,20 a
saca.(AGUIAR,2013). Nota- se que aqui foram considerados 0s custos variaveis somente no
periodo de colheita e safra.

Quanto aos custos de armazenagem em silos de terceiros, destaca-se na tabela 7 que
existem diferencas significativas chegando atingir até 40% entre o menor e o0 maior, e, neste
caso, o produtor devera fazer uma boa pesquisa e analise para depois contratar os servigos.

Tabela 6 — Custo médio de armazenagem em silos terceirizados
Quantidade de  Custo por

Empresa Valor Total

sacas saca
Empresa A R$ 372.635,60 245.155 R$ 1,53
Empresa B R$ 512.364,50 245.155 R$ 2,08
Empresa C R$ 356.945,68 245.155 R$ 1,45
Custo médio R$ 413.981,92 245.155 R$ 1,68

Fonte: Dados da pesquisa

Diferencas significativas também foram encontradas por Martini, Prichoa e Menegat
(2009) onde os precos oscilaram entre R$1,50 a R$2,5 porém, neste caso, por um periodo de 6
meses gerando respectivamente R$0,30 a R$0,40 a saca/més valor bem inferior aos de Mato
Grosso, sendo que aqui o custo médio foi de R$1,68 e do estudo de Dambrdsio et al (2009)
que encontraram custo medio de R$1,75 a saca/més para 0 Municipio de Sorriso MT. Tal
diferenca pode ser influenciada por que Sorriso MT assume a primeira posi¢do no ranking da
producgédo de grdos de soja em Mato Grosso havendo assim maior demanda, enquanto que
Campo Novo do Parecis esta na sexta posic¢ao (IBGE, 2013).
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4.2 Indices de variacdo dos custos de armazenagem e precos de venda nos periodos de
colheita, safra e entressafra

Observa-se na tabela 8 que o melhor periodo de venda da soja é a entressafra mais
especificamente no més de setembro, pois mesmo incluindo os pregos da armazenagem em
silo préprio, a variacdo atinge 55,30%, por outro lado, caso o agricultor opte por pagar a
armazenagem em silos de terceiros ou ndo dispunha de silo préprio suficiente, esses ganhos
sdo reduzidos para 42,08%. Se lavado em conta que o Brasil produziu em 2013 345,2
toneladas de gréos e possuia capacidade de armazenagem de 137,3 toneladas existe portanto,
uma defasagem de 207,9 toneladas (AGUIAR,2013) demonstrando a necessidade de politicas
publicas de incentivos para a construgcdo de armazéns préprios no pais uma vez que o setor
vem crescendo a cada ano.

Tabela 7 - Preco de venda, custo de armazenagem em silo préprio e de terceiros e indice de

Silo préprio Silo de terceiros

Epoca Periodos da  Precode ar(r:nl:z?nii;e Pg(r;](;ade I’ndi_ce 9e ;umsz:;e?]ea P:Zigade indiFe cjle
i ] M m (saca) liquido \artagao gem (saca) liquido Variagao

jan/13 R$ 39,33 R$ 1,12 R$3821 -2,85% R$168 R$37,65 -4,27%

Colheita fev/13 R$ 39,33 R$ 2,24 R$37,09 -570% R$336 R$3597 -8,54%
mar/13 R$ 39,33 R$ 3,36 R$3597 -854% R$504 R$3429 -12,81%

Safra abr/13 R$ 48,00 R$ 4,48 R$4352  10,65% R$6,72 R$41,28 4,96%

mai/13 R$ 52,00 R$ 5,60 R$46,40  17,98% R$840 R$43,60 10,86%

jun/13 R$ 54,00 R$ 6,68 R$4732 20,32% | R$10,08 R$43,92 11,67%

jul/13 R$ 62,00 R$ 7,76 R$54,24 3791% | R$11,76 R$50,24 27,74%

ago/13 R$ 69,00 R$ 8,84 R$60,16 5296% | R$1344 R$5556 41,27%

Entressafra set/13 R$ 71,00 R$ 9,92 R$61,08 55,30% | R$1512 R$5588 42,08%

out/13 R$ 69,00 R$ 11,00 R$5800 4747% | R$16,80 R$52,20 32,72%

nov/13 R$ 68,00 R$ 12,08 R$5592 42,18% | R$1848 R$49,52 25,91%

dez/13 R$ 65,00 R$ 13,16 R$51,84 31,81% | R$20,16 R$44,84 14,01%

Fonte: Dados da pesquisa

Segundo Aguiar (2013) o custo médio de armazenagem de grdos em Mato Grosso em
2013 era de 7,1% do preco de venda do milho, por exemplo, vendido a R$21,00 a saca na
safra. Neste caso aqui se comparando o0 preco de venda da saca de soja na safra o custo de
armazenagem em silo préprio representa pouco mais de 11% enquanto se armazenado em silo
de terceiros este atinge quase 17% em relacdo ao preco de venda

A tabela 9 apresenta um resumo das médias dos ganhos liquidos deduzidos os custos
de armazenagem em silo proprio e de terceiros nas trés diferentes épocas de comercializagdo
da soja. Com base nesses dados é possivel concluir que caso a empresa opte por vender a soja
na entressafra e ndo na colheita a mesma obteria um indice de ganho médio de 58,81% ao
armazenar em silo préprio e de 39,86% caso armazenassem em silo de terceiros.
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Tabela 8 - Analise das médias dos valores liquidos recebidos pela saca de soja nos trés periodos e a variacdo
entre armazenar em silo préprio e de terceiros

Epocas Silo proprio  Silo de terceiros Variagao
Colheita R$ 38,31 R$ 35,97 -6,11%
Safra R$ 47,71 R$ 42,44 -11,04%
Entressafra R$ 60,84 R$ 50,31 -17,31%
Valores absolutos R$ 22,53 R$ 14,34
indice de variag&o nos ganhos entre colheita e
entressafra 58,81% 39,86%

Fonte: Dados da pesquisa

Infere-se, portanto, que os indices de 58,81% 39,86% nos ganhos sejam parecidos com
os de Tramontina, Talamini e Ferreira (2008) que avaliaram as oscilacfes de precos de soja
no periodo de 16 a 20 de outubro de 2006 no Rio Grande do Sul e identificaram variacGes de
30% nos precos somente nesses 4 dias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo atingiu seu objetivo uma vez que possibilitou apresentar um panorama geral
sobre 0s custos e ganhos com a armazenagem de soja em Mato Grosso. Permitiu inferir ainda
que existem vantagens econdmicas significativas entre vender a soja na colheita e na
entressafra mesmo incluindo os custos de armazenagem tanto em silo proprio quanto em de
terceiros. ldentificou-se que existem diferencas expressivas de até 40% no custo de
armazenagem entre os silos terceirizados indicando que produtor devera fazer uma boa
pesquisa e andlise para depois contratar 0s servicos.

Verificou-se que se a empresa usar a estratégia de armazenar a soja e vender na
entressafra a mesma obtém ganhos de mais de 55% armazenado em silo proprio, por outro
lado sofre perda de 13% se for utilizar silo de terceiros, demonstrando a necessidade de
politicas publicas de incentivos para a construcao de armazéns proprios no pais uma vez que o
setor vem crescendo a cada ano.

Sugere-se, portanto, que sejam realizados novos estudos usando esta mesma
metodologia em outras regifes de Mato Grosso ou mesmo em Campo Novo do Parecis com
outras culturas para assim comparar se também existem diferencas nos custos e ganhos.
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