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RESUMO

O desenvolvimento sustentavel tor-se uma questdo evidente desde que ac¢des hu
passaram a afetar o meio ambiente de forma sighf&c Acredit-se que a atribuicdo das
instituicdes de ensino como meio formador do peesdéon critico pode desencades
conscientizacdo da sociedade quanto seus atoseeraratureza. Desta maneira, este trak
teve como finalidade evidenciar o grau de sustditable apresentado por um Centro
Desportos de uma Instituicdo de Ensino Sup de Santa Catarinatra\és da aplicacdo parcial
do método SICOGEA. Procur-se observar os pontos positivos e deficitarios do roedie
ensino quanto as suas atividades sociais e amisieataugerira-se tOpicos a serem revist
para o melhoramento do nivel de sustentabilicapresentado. A metodologia utilizada,
carater descritive exploratoric com abordagem qualitativa e quantitativa na evideao dos
resultados, revelou um indice geral de sustendaloié de 53,6%, classificando o Centro
Desportos como regular. (resultados encontrados indicam que o desenvolvorsstial € un
aspecto bem desenvolvido no centro de ensino, pgregjetos de carater ambiental mostre-
se com pouca prioridade de implanta

Palavras-chave:DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, INSTITUIGCZO DE ENSINO
SUPERIOR, SICOGEA.

1 INTRODUCAO

Preocupacdes acerca do meio ambiente sdo discutdade o0 surgimento «
industrializacdo, a qual refletiu de maneira maisnsa os impactos da atividade humana so
natureza. A partir deste momento,meio ambiente vem sofrendo notaveis mudancas
decorréncia da utilizagéo exaustiva dos bens anasgpelo Homen

Juntamente com estas mudancas, as atencdes emuse desenvolvimento sustenta
também se intensificaram, tanto em parametro nacguanto internacional. A Conferéncia
Estocolmo realizada em 1972 trouxe para o mundo onmea visdo do debate ambien
alinhando assuntos politicos e econdmicos ao des@mento do meio ambiente (CURI, 201
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O surgimento de leis direcionadas a prvacdo ambiental leva os gestores a terem
postura diferente em relagdo ao meio ambientecipaimente nas empresas que poSs
atividades que afetam diretamente os recursosaisitia sua regido. Além da preservacao le
por obrigacdes legais, eorganizacbes percebem as vantagens competitivase der um:
empresa sustentavel, como por exemplo, a credibdiigpassada aos clientes e a valorizagé
sua atividade.

Uma organizagdo pode alcancar um nivel sustentavphrtir de uma boa gest
ambiental, que @ utilizar sistemas de gestéo, ¢« capaz de identificar o procedimento
adequado para o0 uso consciente de seus recursashaado para um trabalho que tenha ci
prioridade respeitar o ambiente em que esta ires

Este respeito e corientizacdo também s&o importantese se disseminem na socied
em geral. Como dito pela Comissdo Mundial sobre oM&mbiente e Desenvolvimen
(CMMAD) no relatério Nosso Futuro Comum (1987, trgélo nossa), para que haja um proc
harmonico de mudangantre a exploracao dos recursos, o direcionamergdrvestimentos
desenvolvimento tecnoldgico € preciso mudar a fatenpensar dos integrantes da sociel

Assim, esse estudo rem-se ao papel de grande contribuicdo que as Ingidsigle
Ensino pesuem ao serem mediadoras e transformadoras d@obommto. Através delas
possivel dispersar a importancia da preservacaddeatabe de que o Homem, nada mais ¢
gue um ser integrante da natur

Desta forma, objetiv-se nesta pesquisa verificafmalice de sustentabilidade de um ce!
de ensino na area de desportos de uma Institug&msino Superior (IES) localizada em S¢
Catarina. Tendo em vista que as IES podem contiiaua o desenvolvimento sustentavel de
regido através de praticagstentaveis e da conscientizacao de seus &

2 REFERENCIAL TEORICO
O referencial tedrico abordara as principais teradtiigadas ao topico da pesquisa
guais sdo: desenvolvimento sustentavel, institgiciBeensino e sistemas de gestdo amil.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Com o0s impactos ambientais cada vez mais exprassie importancia d
desenvolvimento sustentavel tem se mostrado maislere. Apesar deste destac
consideravelmente recente, o tema ja é alvo destses ha algutempo

Para Bellen (2005), conceito sustentavel provémréongo processo de reavaliacac
relacdo do homem com o seu meio nat Barbieri e Silva (2011) acreditam que a iniciaipeho
desenvolvimento sustentavel surgiu com a realizdgdGonferéria sobre a Biosfe em 1968,
Paris. Criada pela Unesco, a conferéncia divulgptograma Homem e Biosfera, com o objer
de ampliar o conhecimento sobre a relacdo do hooo@mo meio ambient

J4 as primeiragxonceituacdes oficiais sobre o desenvolvito sustentavel foram
divulgadas em 1987 pela Comissdo Mundial sobre o Menbiente e Desenvolvimen
(CMMAD), através do relatorio Nosso Futuro Comum, qaal define desenvolvimen
sustentavel como “aquele que atende as necessidimepresente sem commeter a
possibilidade de as geracdes futuras atenderemsgpsoprias necessidades” (CMMAD, 1987
41, traducdo nossa). O documento ainda evidene:

0 desenvolvimento sustentavel € um processo dsforamacéo no qual a exploracéao
recursos, a re¢ao dos investimentos, a orientacdo do desemvehtd tecnolégico e
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mudanca institucional se harmonizam e reforcamtenuial presente e futuro, a fim
atender as necessidades e aspiragdes humanas (CMMAD, p. 43, traducéo nos:

Nestecontexto, é perceptivel que o desenvolvimento stéstel esta ligado a harmor
entre exploracdo de recursos e desenvolvimentobetoan, tecnolégico e social. Porém, €
harmonia depende de um processo de transformagdosggundo Tinoco e Kraemer (8),
devera ser uma transformacdo social, a qual trag&naocratizacdo do acesso aos rect
naturais e distribuira equilibradamente os custos leeneficios do desenvolvimel

No Brasil, o tema se popularizou apos a realizagdconferéncia Ri-92, em que
representantes de diversos pa se comprometeram em adotar um programa em prohk
sociedade sustentavel, dando origem a Agenc

De acordo com a Conferéncia das Nacdes Unidas sobteio Ambiente (1995, p. -
“através da Agenda 21 a comurde das nacgfes procurou identificar os problemasitauiios,
0S recursos e meios para enfr-los, e as metas para as proximas décadas”, visamdentra
os esforcos nas areas chaves para evitar a digparsdesperdicio e resultados abaixo
esperado.

A partir destes fatos, eviden-se o comprometimento do governo quanto as c:
ambientais. Porém, é importante salientar que tivefalcance do uso equilibrado dos recul
naturais dependerd do envolvimento da sociedade, sguge através da tsformacéo e
conscientizacdo das pesscConforme a Conferéncia das Nacdes Unidas sobrei@ Mebiente
(1995, p. 7):

€ preciso conquistar os coracBes e as mentes dagagepara a causa ambiental ¢
esta que, na verdade, ndo se restringe a queexclusivamente ecoldgicas, n
engloba também desafios como a erradicagdo dazmbaérmacéo global e irrestri
dos direitos humanos a consolidagéo da paz enfrevas

Assim, é perceptivel que o desenvolvimento sustehtéi além das causas aentais.
Para ser atingido de forma plena, ele deve englabéo o desenvolvimer ambiental, quanto o
econOmico e o social, através de um processo haméntre o uso de recursos e a aplicaca
desenvolvimento.

Contudg a mudanca segue da transfogdo de pensamentos e habitos dos indivic
Transformacao essa que pode ser disseminada pstasi¢oes de ensino por se caracterize
cCOmo um espaco capaz de conquistar os coracOesitesraas pessoas. Como disse San
Pardo (2011), o ambiente ensino é 0 espaco na sociedade reservado parassdisc
contextualizagdo e evidenciacdo de questdes e emtm@ntos do meio, dando origem
pensamento critico e instigando a busca pelo cimeeto

2.2 INSTITUICOES DE ENSINO
A importancia do papelocial que as instituicdbes de ensino representaforn@acao d:
humanidade é evidente. Papel esse que exigiu ddisuigbes resposta rapida as divel
transformacdes ocorridas na sociedade, inclusivaontexto ambiente
Conforme Jacobi, Raufflet e ruda (2011), por decorréncia da intensificacao rikes
ambientais, as instituicbes académicas de enseszledmeados dos anos 90, torni-se mais
compromissadas com o tema sustentabilidade. Paratoes, acontecimentos que impactare
meio ambiente o0s ecossistemas envolvem um conjunto de indigidoouniverso educacion
potencializando e possibilitando uma perspectitexdisciplinar, com énfase na sustentabilic
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A Lei 9.795/1999, criada para instituir a politicacional de educacéo amrntal, vem
com papel importante de oficializar e afirmar gpoesabilidade das instituicdes de ensino ¢
veiculo promotor da educacdo ambiental. Assim, semim seu artigo 3° “como parte
processo educativo mais amplo, todos tém direiemliédcacdo aniental, incumbindo: Il- as
instituicbes educativas, promover a educacdo arnabiele maneira integrada aos progral
educacionais que desenvolve

Na secédo Il, a mesma lei afirma que a educacaor@leer desenvolvida de mane
integrada, continua e peanente em todos os niveis e modalidades do er@irastigo 9°, ni
secéo Da Educacédo Ambiental no Ensino Formal,nmécgue

Entend-se por educagdo ambiental na educacdo escolaeavébsda no dmbito dc
curriculos das instituicGes de ensino plas e privadas, engloban

| - educagéo basica:

a) educacéo infantil;

b) ensino fundamental e

¢) ensino médio;

Il - educacéo superior;

Il - educacéo especial;

IV - educacgéo profissional;

V - educacéo de jovens e adultos.

Assim, através das instituicdes de ensino, a edocambiental pode se disseminar
sociedade de maneira mais rapida e eficiente. Bamobi (2005), a postura de r
responsabilidade da populacdo decorre principakrpor ndo possuir informagdes adequa
gerando falta de consciéncia ambiental e de “@8ttomunitarias baseadas na participacao
envolvimento dos cidadaos, que proponham uma nawara de direitos baseada na motivagci
na coparticipacao na ges do meio ambiente” (JACOBI, 2005, p. 2¢

Essa nova cultura provém da educacdo ambientalduecordo com Santos e Pa
(2011), pode reformular valores éticos e morajgnseles individuais ou coletivos, para que :
crescente a conscientizagsobre o uso adequado do meio ambiente entre odaests e qu
reflita na comunidade na qual eles estéo inse

Os autores também evidenciam o importante papebadricador possui heste proce
como agente mediador do conhecime As praticas sustentaveis devem ser repassade
alunos através da construcdo do conhecimento na di@, a partir de estimulos do pen
refletir e da concepcdo de criticas acerca do quatece com o meio ambiente e cor
sociedade a partir das asthumana

E importante ressaltar que as instituicbes de ens#io sO instauram a educa
ambiental através de propostas pedagégcomotambém ao realizar atitudes sustentaveis
todo o seu contexto, ela estara promovendo a e@lo@agbient: ao da o exemplo. Deste modo,
todos os individuos os quais compdem a institud@em ser esclarecidos da importancie
mudanca de habitos, centrando os em atitudesieggdbciais sustentaveis, no desenvolvim
de competéncias e na capacidade de ado de suas atitudes (JACOBI, 2005). Segundo Je
Raufflet e Arruda (2011, p. 2!

Essa mudanca paradigmatica implica uma mudancamepgdo e de valores, geral
um pensamento complexo, aberto as indeterminaé@@esiudancas, a diversidade
possiblidade de construir e reconstruir, em um processuicuo de novas leituras
interpretacdes, configurao novas possibilidades de ac
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Percebese entdo, o papel estratégico e decisivo que osaddtes e a instituicao
ensino como um todo possuerr qualificagdo dos alunos a terem um posicionameritica
diante da relacdo sociedade e meio ambiente. Auigsio, “nas suas multiplas possibilidac
abre um estimulante espaco para um repensar deapr&bociais” (CARVALHO, 2004 apt
JACOBI, 2005, p. 247).

Desta maneira, para que acdes sustentaveis sejmadap e que mudancas aconteg
tanto as instituicbes de ensino como qualquer aaganizacdo, incluindo empresas e 0r¢
publicos, podem utilizar métodos de gestdo queliaoxia rever suaatitudes e a mudar seus
hébitos para o alcance de préticas sustente

2.3 SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Buscar o desenvolvimento sustentavel ja é algo yiet muitas empresas e instituict
Acdes sustentaveis sdo incluidas como metas e $itopdas organizacdes. Esta transforma
para a sustentabilidade pode ser adquirida comoodasgestdo ambiental, a qual conta «
esquematizacdo e aplicacdo de um sistema que {litssib éxito no alcance da politi
ambiental almejada.

Tinoco e Kraemer (208, p. 114) conceituam gestdo ambiental como “oagempresa fa
para minimizar ou eliminar os efeitos negativosvpoados no ambiente por suas atividades”
modo que um sistema de gestdo ambiental cara-se como uma ferramenta gerencial a
contempla um conjunto de elementos que interagene esntcom o fim de alcancar objetiv
relacionados ao meio ambiente (LIMONGI, PFITSCHERLITTER, 2013

Silveira, Pfitscher e Uhlmann (2012), bem como owm@@s Tinoco e Kraemer (200:
acreditam que aplicabilidade do SG consiste basicamente no planejamento de ativida
serem desenvolvidas visando controlar os impactdsemtais realizados pela organizacéo, a
de minimizdlos ou elimin-los para que a organizacdo possa encontrar um n
reladgonamento com o meio ambier

Deste modo, perce-se que um sistema de gestdo ambiental € de grapdetancia par
organizacdes que almejam implantar o desenvolvimmenstentavel. Sua aplicacdo norteic
acOes da empresa em relacdo quais medidasm ser tomadas, e possibilita a reviséo
medidas adotadas para que o processo de melhotasegatcontinu

2.3.1 Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambierg— GAIA

O GAIA é um sistema de gestdo ambiental, criada2661 pelo engenheiro agrénol
Alexandre de Avila Leripio. Resultado da sua tesdalgorado no Programa de P6s Gradu:
em Engenharia de Producdo da Universidade Feder8adta Catarina, hoje, o sistema ¢
grande utilidade em diversas organizag

Constituido por trés fases, sibilizacdo, conscientizacdo e capacitacao/quatifio, ¢
sistema busca gerenciar aspectos e impielativos a naturezgriorizando a sustentabilida
ambiental, tendo como objetivo evidenciar o desempeala organiza¢ na area ambiental e a
sua sugintabilidade, para que assim, a mesma possa bustiarrias na prevencao da poluicé
na maneira como interage com o meio ambiente (LERIE001)

Para Pfitscher (2004, p.81) “o GAIA surge para Naéy as empresas, as organizacgd
as areas de re@gos humanos nelas inseridas. Valoriza também agaidbnsumidor, uma ve
gue, ao verificar o impag ambiental, atua na socied”.
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2.3.2 Sistema Contabil Gerencial Ambiente— SICOGEA

Com o intuito de integrar a Contabilidade as infagdes gerencic ambientais e
possibilitar que a sua atuacéo alcance este ngwectmsem evidéncia nas organizacoes.
criado o método SICOGE- Sistema Contabil Gerencial Ambientaém 2004 pela professora
Dra. Elisete Pfitscher, como resultado da suades#outordo.

O SICOGEA é composto por trés etapas: Integracd@atieia, Gestdo do Contre
Ecoldgico e Gestdo da Contabilidade e Controladaniiental. Estas etapas divid-se ainda
em diferentes fases e ag0es. As trés etapas doGHEB@stao conceituadasseguir, no Quadro
1

Quadro 1 - Etapas do SICOGEA

Etapas da Proposta Descricdo
Busca a visao sistémica do processo de producéigserdesde o inicio até
Integracdo da Cadeia final da cadeia. Identificacdo das necessidadesetoses e 0s possividanos

ao meio ambiente em cada atividade.

Identificagdo dos setores que possam estar causergirtos ambientai
Gestao de Controle Ecolégico visando reduzi-los ou elimirlds por meio da implementacao de uma ge

ecolégica.

Avaliagdo dos efeitos ambientague influenciar aspectos operacionais,
Gestédo da Contabilidade e econdmicos e financeiros da gestdo (investigacéwersuracdo); avaliaci
Controladoria Ambiental dos setores da empresa (informagéo) e implementigdmvas alrnativas

para o processo (deciséo).

Fonte: Adaptado de Nunes, 2010.

O sistema original foi aprimorado por Nunes (20hfavés da sua dissertacado
mestrado a qual contemplou a aplicacdo do SICOGEA wma clinica hospitalar.
aprimoramento foi basicamente realizado na prinfesa da terceira etapa do sistema, a qt
trata da mensuracdo do grau de sustentabilidadeéatde uma lista de verificacdo. Starc
Filho, Pfitscher e Freitas (2011) afirmam que orfgigoamento da lista melhorou a mensure
dos resultados.

Assim, Nunes (2010) criou o chamado SICOGEA Cao 2, o qual diferenc-se do
sistema anterior por atribuir uma escala para @oreunensurar os itens a serem investigadt
lista de verificagdo, permitindo que os valoresoatrados sejam 0s mais proximos da realic
da organizacdo em estudo. (STASKY FILHO; PFITSCHER e FREITAS, 201

A lista de verificacdo divic-se em varios critérios e subcritérios com o prdapode
focalizar a andlise em diversos pontos do objetesiedo. Nunes (2010) dividiu sua lista
verificacdo nos critérios — Producéo, 2 — Recursos Humanos, ldarketing e 4- Finangas e
Contabilidade. Contudo, as listas ndo precisamisegte padrdo. Os autores possuem liber
para modificar as questdes que serdo abordadatispasicdo dos critérios, para que se te
uma lisk que melhor se enquadre ao seu es

Deste modo¢ importante alocar a lista de verificacdo de fogua a sua analise perm
obter conhecimento das diversas areas da institeiginivel de envolvimento de cada setor
o0 meioambiente (NUNES2010).

Neste contextag perceptivel qua contabilidade busca a integracdo de todos 08$§B0¢
da organizagéo para o alcance de estabilidade emetieor sustentabilidade. Tinoco e Krael
(2008) destacam que a ciéncia contathoje, se enquadra comoma ciéncia de mudltiplas
possibilidades de acdo perante os fenbmenos créei@m na dindmica das organizag
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2.4 ESTUDOS ANTERIORES

A partir de pesquisas nos periddicos da C, verificouse a utilizacdo do métor
SICOGEA em diversos estudos. lquadro a seguir estéo relacionados os trabalhameados
e 0 seu ambito de pesquisa. A utilizacdo das deramgdes da coluna Método como Antig
Novo, referese a lista de verificacdo criada por Pfitscher £2@0a lista aprimorada por Nur
(2010), respectivamente.

Quadro 2 - Relagdo de estudos aribres que abordaram o SICOGC

Ano Autor Publicacado Estudo Método
Analise da sustentabilidas
2010 | Pamplona et al. Revista Ambiente Contabil ambiental em uma instituicé Antigo
hospitala
Avaliacdo da sustentabilidade
2010 | Ramalho et al. Revista Reflexao Contabil dos impactos ambientais Antigo

servigos odontolégicc

Analise da sustentabilidas
Leite, Pfitscher e Enfoque: Reflexdo Contabil socioambiental da Central ¢
Nunes. ) Abastecimento dEstado de
Santa Catarina (CEAS/

2011 Antigo

Responsabilidade ambients
Enfoque: Reflexdo Contabil social voluntaria em ut Novo
escritorio de contabilida

Starosky Filho,

201 Pfitscher e Freitas.

Estudosobre o sistema ¢
2012 | Vegini et al. Enfoque: Reflexdo Contabil | controle interno ambiental de t| Novo
hospital public

Silveira, Pfitscher e Analise da sustentabilidas

2012 Revista Pretexto ambiental em uma bibliote« Antigo
Uhlmann. . e
universitarii
Keunecke, . JU. s Andlise da sustentabilidas
Revista Gesté Universitaria ha . L
2012 | Uhlmann e . ambiental de uma instituicdo Novo
. Ameérica .
Pftischer. ensina
Limongi, Pfitscher ¢ Revista Agronegécio e Meio | Sustentabilidade ambiental ¢
2013 . . o Novo
Splitter. Ambiente uma industria de pescar
. . .. | Sustentabilidade ambiental ¢
2013 | Kruger et al. Revista Socledade, Contabilida uma instituicao de ensir Novo

e Gestao

catarinens:

Fonte: Periddicos Capes, 2014.

Como visto no Quadro 2, os estudos abrangem iigétds de diversas areas, co
hospitais, industriagalimenticias, escritorio e clinica odontolégica. Bltanto, a aplicacao
SICOGEA em Instituicdes de Ensino Superior contemnpiés estudos que buscaram conh
se as instituicdes em questao eram comprometida® aesenvolvimento sustenta
Silveira, Pfitscher e Uhlmann (2012) evidenciaram québbabéca estudada possuia um nive
sustentabilidade considerado "RegulaOs colaboradores eestudante apresentaram-se
conscientes em relacdo aos impactos ambientaiémpoéo exiiam projetos efetivos para a
diminuicdo dos mesmos.

Ja4 em um estudo de uma IES do oeste de Santarf@atrlesenvolvimento sustenta
foi classificado como "Bom". Os auto Keunecke, Uhlmann e Pftischer (20, evidenciaram

T
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como pontos fortes da instituicdo a exista de uma central de residuos para a separagaxo
e de uma politica de qualidade ambiental aprovaganamente

Por fim o estudo d&Kruger et al (2013evidenciou que a IES abordada mos-se
"Regular" quanto a sustentabilide Pontos fracos dmstituicdo estdo na inexistén de planos
de qualidade ambientalfalta di preocupacdoom a economia de energia elétrica e aPara os
autoresmudancas sO ocorrerdo a partir do momento quetituigdo se envolver mais com
meio ambiente e tornaste um aspecto prioritario nas suas ac

Ademais, diversos outros estudos que relacionarasertiolvimento sustentavel con
ensino também foram selecionados. Mochizuki e Radg@011), através de revisdes
literatura e reflexdes, buscaram chamaatencdo da comunidade educacional para o |
importante que as instituicbes de ensino possuenirarsformacdo educacional e so
relacionada a sustentabilidade. Os autores acnedjtee as instituicdes de ensino devem rea
inovacdes mais radicaigs suas principais areas de atividade, como niglar, no método d
ensino, na pesquisa e Nos Servigos para a come.

Mochizuki e Fadeeva (2011) citaram como exemplaraimalho inovador realizado pe
Instituto de Tecnologia Asiatica, o qual pc um surpreendente programa de ensino sup
reconhecido como Programa de Graduacdo em Baadtharéleofissional para a Reducao
Pobreza e Gerenciamento Agricola (RP(

Este ensino possui como objetivo equipar os alummsnalmente lideres rurais, ¢ as
principais habilidades e conhecimentos que possamefetivamente usadas para muds
realidade engue estéo inseridos e conter os problemas da soanidade. Como por exemp
0s pequenos fazendeiros adquiriram conhecimentws satratamento, dogas, prevengao e uso
de medicamentos para as cabras que criavam. Nbrmngrojeto, os alunos sdo avalia
justamente pelo grau de contribuicdo na diminugégobreza do seu vilarejo (MOCHIZUF
FADEEVA, 2011).

Também foram encontrados estudos quedaram o uso de sistemas de gestdao ambi
nas Instituicbes de Ensino Superior. Como na psagile Tauchen e Brandli (2006), que bus
propor um modelo de gestdo para as IES atravésndiewantamento de praticas sustenta
realizadas por universidasl nacionais e internacionais; e pelo embasamastdlBR 1SO 1400
e NBR 1SO 14004.

A partir dos resultados encontrados, Tauchen edré2006) elaboraram uma lista cc
as acles sustentaveis contempladas por todas aes$Sisadas. Os resultados naram que as
universidades buscam cada vez mais estarem enaslum desenvolvimento sustentavel, na
no aspecto do ensino, mas também nas suas acdgsaiasvisam praticas ambientalme
corretas.

3 METODOLOGIA

O estudo teve a proposta de idenar o grau de sustentabilidade do Centro de Desg
de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) de &&dtarina a partir da aplicagdo parcial
método SICOGEA. Assim, utiliz-se apenas a primeira fase da terceira etapa demsi
identificada como ivestigagcdo e mensuragdo, a qual reconhece o graustientabilidade c
centro de ensino a partir da aplicacdo de umadisteerificagac

A pesquisa possui como delineamento o0 estudo deprasse voltar a coleta e ao regis
de informacdes sobre urbjeto de estudo em particular. @bjetivos sédo de cater exploratorio
por "proporcionar um conhecimento sobre determiradblema ou fendmeno [...] que sen
como base para pesquisas posteriorCASARIN H.C.S; CASARIN S.J2011, p.40), como
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tambémde carater descritivo por identificar as caradieds do objeto de estudo sem que oc
a interferéncia do pesquisa, para entender melhor a realidade estudada (®LQ):

A natureza da pesquisa aborda a classificacéoitatesa e qualitative A primeira refere-
se ao tratamento estatistico utiliz para o alcance do objetivo do estudo na identdicago
indice geral de sustentabilidade do centro de e. E a segunda refe-se a evidenciacdo
descritiva dos pontos positivos e deficitarios @wtro de ensino relacionados aos aspe
abordados na lista de verificag

A lista utilizadacontemplo! 107 questdes que abordaram aspectos de caratexrdahle
social voltados ao centro de ensino, distribuida® eritérios que possibilitaram uma dse por
setores da IES. O quadro a seguir aponta os ostétilizados e seus respectivos responde

Quadro 3 - Distribuicdo dos critérios e respondentes

Critérios Analisados Respondente

Critério 1 -Fornecedores/Compl Diretor do centro de ensi
Critério 2 -Ecoeficiéncia do Processo de Prestagdo do Si Diretor do centro de ensi
Critério 3 -Prestacé@o do Servi- Atendimento ao Académico Estudante

Critério 4 -Responsabilidade Social no Centro de Er Estudante

Critério 5 - Gestédo Esatégica do Centro de Ens Diretor do centro de ensi
Critério 6 -Indicadores Gerenci Diretor do centro de ensi
Critério 7 -Recursos Humanos na Institui Secretario do Departame
Critério 8 -Indicadores Contébe Diretor do centro densino
Critério 9 -Auditoria Ambienta Diretor do centro de ensi

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Para cada questdo foram estabelecidos pesos, obmmedontos possiveis, que for
distribuidos de acordo com o grau de relevanciatiiitado pelopesquisador no contexto
pesquisa. Os pontos possiveis ndo sdo reveladogeapendentes com o intuito de
influenciar nas suas respos

Para responder a lista de verificacdo, o entrelastaformou o quanto a alternativa
aplicava ao centro densino por meio de uma escala que parte de 0% % (000%). Sendo qu
0 aplicase para situacdes onde ndo demonstra nenhum meesti sobre o item avaliado, 1
20% para fracas situacdes de investimento, 2 ou #a%a investimento um pouco maior as
situacOes “fracas”, 3 ou 60% para situacdes deariddestimento ou maior que o item anter
4 ou 80% quando a empresa demonstra forte invedtme 5 ou 100% quando a instituic
possui alto nivel de investimento sobre a situagfiesentad:

Depois daobtencéa da lista respondida, é feita uma relacédo entreggoaitancados e
pontos possiveis para a obtencdo do indice Geraldentabilidade, como mostrado a se

.o . Pontos alcangados
Indice Geral de Sustentabilidade = —— x 100
Pontos possiveis

A partir desta formula, o indice gerado pode cwader a seguinte avaliagdo
sustentabilidade e desempenho ambiental, segunaesNR010
» Inferior a 20%: Péssima (- Pode estar causando graimdpacto ao meio ambien
* Entre 21 e 40%: Fraca (- Pode estar causando danos, mas surgem algumass
iniciativas.
* Entre 41 e 60%: Regular (- Atente somente a legislacéo.
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* Entre 61 e 80%: Boa (E- Além da legislacdo, surgem alguns projetos edes que
buscam valorizar o meio ambiel

« Superior a 80%: Otima (C- Alta valorizacdo ambiental com producédo ecoldgic
prevencao da poluicé

Assim, este estudo desenvol-se em trés fases principais. A primeira contou a
fundamentacdo teéricabpardando os principais aspectos relacionados copesguisa;na
segunda efetuou-seaplicacdo da lista de verificacdo do SICOGEA cornmdamento voltad:
acs pontos relevantes do centro de ensino quantaspeEstos sociais e ambien que poderiam
ser, ou ndo, aderidos pela instituicdo;na terceira faseevidenciorse do indice geral de
sustentabilidade e fddentificedo os pontos positivos e deficitarios do centro deinengm
relacdo ao atendimento ou ndo de atitudes que \osdesenvolvimentsustentavel, e a sugestao
de melhorias a serem revis

4 RESULTADOS

Apoés a aplicacdo da lista de verificacdo no cemkeoensin, os resultados foram
confrontados para se ter o indice geral de su$iéidtale da instituicdo. O Quadro 4 apresent
indices de sustentabilidade gerados a partir deagflbbo do SICOGEA em um Centro
Desportos, relativos a cada critério analis

Quadro 4 - indices de sustentabilidade do centro de e

CRlTERlOS Pontos Pontos Sustentabilidade

Possiveis | Alcangados | jndice Avaliacdo

Critério 1 -Fornecedores/Compl 18 7,6 42,2% Regular

Critério 2 -NEcoef|C|enp|a do proces: 63 338 53.7% Regular

de prestagao do servig

Crlter[o 3 -Prestacao Ejo servic- 12 6 50,0% Regular

atendimento ao académ

Critério 4 -Re_sponsabllldade social 18 13 72,29 Bom

centro de ensino

Criterio 5 -Ge;tao estratégica 1 17 104 61,29 Bom

centro de ensino

Critério 6 -Indicadores gerencie 13 8,6 66,2% Bom

Criterio 7 -Regursos humanos | 19 9.4 49 5% Regular

centro de ensino

Critério 8 -Indicadores contébe 8 3,4 42,5% Regular

Critério 9 -Auditoria ambiente 13 4,8 36,9% Fraco

Total Geral do Centro de Ensint 181 97 53,6% Regular

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Dentre os critérios analisados, veri-se quetrés foram classificados como "Bom",
gquais abrangem: Responsabilidade social no cemtrendino, com indice de 72,2%; Ges
estratégica do centro de ensino, com indice de¥gle?Indicadores gerenciais, com indice
66,2%.

Cinco critérios apresent-se como "Regular”, contemplando: Fornecedores/casy
com 42,2%; Ecoeficiéncia do processo de prestag&eivico, com 53,7%; Prestacdo do ser
- atendimento ao académico, com 50,0%; Recursos lasmam centro de ensino, 49,5%
Indicadores contab&icom 42,5% de indice de eficién
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A partir da analise realizada com a utilizacdo dGCESEA, é possivel identificar «
pontos positivos edlicitarios de cada critério estabelecido na pesquisa. AssimQuadro &
evidenciamse 0s principais pontcpositivos e deficitariopercebidos no centro de ensino
cada critério, seguido da aplicacdo de sugestéedatiores a serem melhorados pelo centr

ensino na busca pela qualidade na gestao ambi
Quadro 5 - Pontospositivos e deficitarios identifichs e sugestdo de melho

Criterios Principais PontosPositivos | Principais Pontos Deficitarios Sugestdes
analisados
iTornar como requisito n
Os fornecedores n&o S
. rocesso de licitagéo,
demonstram comprometimerjt
. ; ornecedores que desenvolv.
com 0 meio ambiente nem o
o ~ ~ yas atividades de mane
Critério 1 - Os fornecedores dao garar| sugestdes para o tratamento| de .
) compromissada com
Fornecedores de qualidade e de segura|seus produtos descartados. ; .
. ésenvolvimento  sustentav
/ Compras do produto. Também se observa a falta e oS rodutos seia
iniciativa do centro de ensing . P S€l
escolhidos pela sua eficiént
para a escolha de produtos que” " ..
X S energética e por causarem
sejam reciclaveis. . ;
menor impacto ambient
Existe a coleta seletivido
lixo, como papel, materiai| Ndo possui setor proprio par . S
. Pape’ 40 Pos proprio p: Rmpllar a didribuicdo de
Residuos que ndo podem |discussdo a assuntos relati B8ei .
o . - ) ~ . [ lIXeiras seletiva
Critério 2 - reaproveitados possuel ao meio ambiente. Nao existe -
SO o N L para possibilitar a separag
Ecoeficiéncia do | correta destinagdo. Materii definicio de  planos @ .
. ~ ~ e correta do lixo por todos ¢
processo de esportivos sdo reformad|prevencdo de  incidentes: .. .
~ S ; . - . usuarios do centro de ensil
prestacao do para reutilizagdo ou doacé Quantidade insuficiente de . _
: . L < . ornar o0 desenvolvimen
servigo A &gua da piscinaglixeiras  apropriadas  para .

. , ) . d:,ustentavel um aspecto
dificilmente é trocade descarte de diferentes tipos 1 Dortancia para o ntro
normalmente em situagdes | materiais. P P '
reforma.

A acessibilidade aos portadofres
o de deficiéncia fisica ndo s@ .
Critério 3 - As salas de aula e fx)/ludanga dos espagos que ai
~ . ~ . adequadas. Espacos de appla,
Prestacdo do laboratdrios sdo arejados . P -~ Udo atendam os portadores
. .| como cantina, xérox, livraria|e ; 7
servico - possuem uma qualida = necessidades especiais. Mel
: . de lazer ndo se apresentan. j
atendimento ao | adequada para o ambiente : ,8U|dado com a éareverde do
P . como adequados em qualidade .
académico ensino. - centro de ensin
e quantidade. Falta dé
manutenc¢do da area verde.
A relacdo do centro de ensi
com a sociedade e merce
de trabalho é intensa.
ouvidoria funciona segunc
padrdes de qualida Investir no melhoramento «
Critério 4 - claramente estabelecidos.|A comunicacdo interna |€omunicacdo do centro

Responsabilidade

centro deensino disponibilizi

154

externa ndo se mostra mu

i®nsino para maior divulgag

! aulas de diverse| eficiente na divulgacdo dodsle suas agbBes ambientais
social no centro . R ) . ~ :
. modalidades a comunida( projetos e acdes desenvolvidascias, tanto para
de ensino . ; X :
incluindo  portadores  c| pelo centro de ensino. comunidade externa con
deficiéncia fisica e ment: interra.
Existem politica
direcionadas a aplicacao
recursos nas éreas
pesquisa, extensdo e proje
11
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Sua  missd  demonstra
compranetimentt com o0
o ensino e o desenvolvimer =
Critério 5 - A preocupagao com 0 me

Gestao estratégiq
do centro de

gocial bem como o respei
as pessoas. planejament

estratégico prevé agbes pal

D

ambiente ndo é identifica
COmMoO Missao e como item

'c?’ornar

0 desenvolvimen
la . oo
j%ustentavel prioridade s

estratégias do cent

ensino 2 plano diretor.
valorizagdo das pessoas.
centro de ensino possui pla
diretor.
O centro de ensino poss Apesar de identificar comq . L
Critério 6 - : : Implanta um sistema de gest
X reconhecimento por su|importante, o centro de ensino ' .
Indicadores Y . ~ " . -ambiental, que possa envoly
. praticas no desenvolvimer|ndo utiliza sistema de gestlaq
gerenciais . . alunos e colaborador
social. ambiental.
Critério 7 - . . .| Os colaboradores néo possu ~
Existe plano de carreira pz . PosSUE o mover acoes C
Recursos . .| nenhum tipo de capacitacdolna ~ - ~. g
o0 corpo docente e técnic| . . 77~ | conscientizagdo  junto  a
humanos no area de gestdo de residuo

centro de ensino

administrativos

preservagdo ambiental.

Pcolaboradore

Promover o esclarecimento ¢

Os gestores ndo conhecemgastores a  respeito
Critério 8 - Ndo possui multas estrutura de um balangoontabilidade aliada g
Indicadores indenizagbes ambientais, |ambiental, bem como daesenvolvimento sustentav
contabeis curto ou longo praz utilizacdo de indicadoreAquisicdo de bens ambienti
ambientais. direcionados a novas fontes

energia.

Funciondrios podem suge Implantar metas a sere

Critério 9 - melhorias para o centro |N&o ha auditoria ambientghtingidas na questdo
Auditoria ensino, bem como nem definicho de metas |atlizagdo do papel, gastos
ambiental comunidade. Estas sugest| serem atingidas nesta area. |luz e agua e que haja a auditc

sdo catalogadas e analisa

destas metas previst

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

A partir dos resultados, perce-se que o centro de ensino apresentou mdesempenho
voltado a area social por apresentar bons indiosscritérios responsabilidade social, ges
estratégica e indicadores gerenciais. O indicesaptado no critério responsabilidade sc
pode estar relacionado cco intenso e bom relacionamto entre a area humana do cer
compreendendo alunos, comunidade e colaboradA gestdo estratégica também enfatiz
valorizacdo dos recursos humanos e a boa relagéie ietegrantes do centro de ens O
critério indicadores gerenciais demoou bom desempenho basicamente pelo fato de o
ensino ndo apresentar fatos relacionados com meisl@mbientai

O ponto deficitario do centro de ensino se mos#rdatta de investimento em quest:
voltadas a preservacdo do meio ambiente. é evidenciado principalmente no critério
auditoria ambiental, o qual mostrou que o centroedsino ndo possui efetivo controle
responsabilidades voltadas ao meio ambiente. A tHtacdes voltad@ protecdo dos recursos
também é perceptivel enuestdes pertencentes a outros critérios, relaciksneaim o tem

Podese notar que o centro de ensino obteve um desempgetal de 53,6% c
sustentabilidade, enquadra-se como "Regular" na classificacdo de Nunes (20Q0).seja
atende a legislacdo, syado é proativo nas questdes ambiel Deste modo, este resultado pt
estar relacionado com a falta de comprometimenieeecupacdo com os impactos que 0 ce
de ensino como um todo pode gerar na natuSe o centro de ensino aders propostas de
melhoramento apresentadas no Quadro 5, seu dedempemo agente do desenvolvime
sustentavel poderia melhorar consideravelm
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Este estudo teve por objetivo identificar o graucdmprometimento sioambiental do
centro de desportos de uma instituicdo de ensiper&uw de Santa Catarina, através da aplic
parcial do Sistema Contabil Gerencial AmbientaC@SGEA)

A partir da aplicacdo da lista de verificagdo, itentificado que o centro densino
apresentou um indice de sustentabilidade geral3¢g2g classificado como “Regular”, o q
indica um comprometimento da instituicdo que ndandto além do o que a legislacdo solit

O resultado obtido pode ser justificado pelo baizempromeimento ambiental
apresentado pela instituicdo. As atividades reddiggelo centro de desportos ndo demons
grande impacto na natureza no quesito geracaostiucs. Contudo, € evidente a carénci
politicas ambientais estabelecidas no centrcnsino.

Politicas estas que poderiam comecar de maneirglesmcom a divulgacédo ¢
informacdes sobre reciclagem, distribuicdo de rentps para descartes de diferentes matse
na area da instituicao, criacdo de metas de rgeiciale papel por pardos colaboradores, entre
diversas outras acdes, que aos poucos envolveriparti@gipacdo dos alunos, colaborado
gestores e que, consequentemente, também influ@ncé&acomunidade que se mostra envol
com o centro de ensino.

Como ponto positiv em destaque, o0 centro de ensino apresentou o ahdemnto
social, principalmente por valorizar atividadesedéenséo, que levam o conhecimento adqu
pelos alunos para a comunidade criando uma retégaprendizado para os dois lac

A parte depesquisa também €& outro ponto positivo do centrcemm&no. Alunos
professores participam de muitos projetos relaciosa@ promocao do esporte, educacéo, dir
humanos e saude. O resultado pode ser observagraelde quantidade de estudos pudos,
participacdes em congressos e publica¢cbes de kveapitulos

Deste modo, fica evidente que o0 centro de ensirssydoconsideravel vantagem
apresentar um relacionamento frequente com a caied@ie por ter alunos envolvidos ¢
diversas quest8eda instituicdo. A partir do momento que o desbfimento sustentavel fc
visado pelos gestores como prioridade estratégittana-se parte do cotidiano do centro
ensino, este elo propiciard a disseminacdo da Bpoa do uso adequado dos recs
ambientais, transformando assim, o centro de emsmam meio agente das praticas sustenti
capaz de influenciar no pensamento critico dosviddos que se relacionam com ele €
mudanca de habitos dos mesm

Sugerese para futuros trabalhosaplicacdo do SICOGEA em outras instituicoes
ensino de Santa Catarina, abordando o centro deues, para que seja possivel fazer |
comparacdo entre as pesquisas. Assim como realizeste estudo, outros trabalhos taml
poderdo colaborar na evicciacdo da situacdsocioambiental apresentadaas universidades
catarinenses.
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