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Resumo

E crescente a discussdo sobre uma forma de manter o desenvolvimento e a qualidade de vida
sem agredir tanto o meio ambiente e percebe-se, consequentemente, a crescente preocupacao da
sociedade sobre tal tema. Desta forma, a Contabilidade Ambiental se apresenta como uma
ferramenta importante, com o intuito de auxiliar na gestdo dos recursos referentes ao meio
ambiente, permitindo ao gestor uma melhor alocacdo dos recursos para 0 atendimento a
preservacdo ambiental e melhores resultados de suas agfes. Assim, o0 presente trabalho tem por
objetivo analisar e conciliar o uso da Contabilidade Ambiental como forma de gerenciar melhor o
uso de recursos naturais, bem como sua destinacdo e melhor aplicagdo, como forma de um
sistema gerencial, a fim de reduzir os impactos no meio ambiente e elevar 0s niveis
socioambientais de uma instituicdo de ensino. Para realizacdo do estudo foi utilizado o método
SICOGEA - Sistema Contabil Gerencial Ambiental. Tal estudo baseou-se nas respostas de um
questionario aplicado e respondido, entrevistas e, também, informacBes divulgadas pela
instituicdo, bem como visitas in loco e entrevista com gestores. Apos a coleta e analise dos dados,
observamos que a contabilidade pode auxiliar numa melhor gestdo ambiental. Porém, isso
dependera da consciéncia e do conhecimento dos gestores responsaveis pela instituicdo. Por fim,
foi apresentado um plano de acdo aos gestores informando as areas mais criticas e sugestdes do
que pode ser feito prioritariamente para melhorar os resultados socioambientais e transforma-la
numa instituicdo mais sustentavel.

Palavras-chave: CONTABILIDADE, GESTAO, INSTITUICAO DE ENSINO, MEIO
AMBIENTE.

1 INTRODUCAO

Conforme artigo 225 da Constituicdo Federal, todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, sendo dever do Poder Publico e da coletividade defendé-lo e
preserva-lo. Sendo assim, é cada vez maior a rigidez das autoridades na tentativa de controlar os
impactos ambientais e tornar as instituicGes mais sustentaveis. O atual quadro ambiental vivido
no Planeta e a crise ecoldgica sdo resultantes de acfes predatorias do passado, bem como do tipo
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de desenvolvimento vigente, que se caracteriza como sendo concentrador, explorador de recursos
da natureza e de pessoas, conforme Amador (1997) e Faria (2002).

Nesse sentido, é crescente a discussdo sobre uma forma de manter o desenvolvimento e a
qualidade de vida sem agredir tanto 0 meio ambiente e percebe-se, consequentemente, a crescente
preocupacao da sociedade sobre tal tema. Desta forma, a Contabilidade Ambiental se apresenta
como uma ferramenta importante, com o intuito de auxiliar na gesto dos recursos referentes ao
meio ambiente, permitindo ao gestor uma melhor alocacdo dos recursos para o atendimento a
preservacdo ambiental e melhores resultados de suas acoes.

Porém, segundo Bergamini Junior (1999), existem alguns fatores que dificultam o
processo de implementacdo da Contabilidade Ambiental, sendo eles: auséncia de uma definicao
clara dos custos ambientais; dificuldade em calcular um passivo ambiental efetivo; problema em
determinar a existéncia de uma obrigacdo no futuro por conta de custos passados; falta de clareza
no tratamento a ser dado aos ‘“ativos de vida longa”, como no caso de uma usina nuclear;
transparéncia reduzida com relacdo aos danos provocados pela empresa em seus ativos proprios;
entre outras dificuldades. Conforme Martins e De Luca (1994, p.25), as informacfes a serem
divulgadas pela contabilidade vdo desde os investimentos realizados, seja de obrigacOes
contraidas em prol do meio ambiente, e até de medidas fisicas, quantitativas e qualitativas,
empreendidas para sua recuperacdo, preservagao e manutengao.

Para exercer suas atividades, uma instituicdo de ensino necessita utilizar diversos recursos
extraidos da natureza. Por conta disto, uma instituicdo de ensino, por ter um papel de 6rgédo
formador, deve servir de exemplo na manutencdo, preservacdo e recuperacdo de tais recursos.
Ainda, deve conscientizar os cidaddos com agfes que visem a incentivar uma consciéncia
ambiental, promovendo ac¢des que incentivem a educacdo ambiental, tanto no &mbito académico,
quanto no ambito da sociedade a qual esta inserida. Nesse contexto, pergunta-se: Qual é o nivel
de sustentabilidade de uma instituicdo federal de ensino e tecnologia de Santa Catarina no
periodo de 2013?

Por isso, com base na aplicacdo do SICOGEA, método que une a Contabilidade a Gestdo
Ambiental, foi mensurado e apurado o indice de impacto ambiental causado pelas atividades de
uma Instituicdo Federal de Ensino, localizado no municipio de Floriandpolis. Também avaliamos
se a instituicdo estd de acordo com as leis ambientais e se ela possui planos e metas que visem
aperfeicoar a gestdo ambiental de suas atividades, bem como se a mesma exerce corretamente sua
funcdo de instituicdo formadora, incentivando seus alunos e seu corpo docente a terem
consciéncia de seus papéis perante a sociedade na defesa do meio ambiente.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste trabalho foram utilizados conceitos de contabilidade e controladoria,
sustentabilidade, e gestdo ambiental e instituicdes federais de ensino, além de alguns conceitos
caracteristicos de instituicdes de ensino.

2.1 Contabilidade e Controladoria
A Contabilidade é uma ciéncia cujo objetivo é estudar o patrimonio das entidades, bem
como suas mutacOes e fendmenos, seja no aspecto quantitativo ou qualitativo. A Contabilidade
caracteriza-se por ser uma ciéncia social, podendo seus usuarios ser internos ou externos.
Recentemente, com a globalizacdo e uma maior integracdo entre os diferentes mercados,
fez-se necessaria a adocdo de padrdes contabeis unificados, e as empresas brasileiras passaram a
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alterar a forma como emitem suas demonstra¢fes financeiras, adequando-se aos padrdes
internacionais.

Tendo em vista o importante papel da Contabilidade na tomada de decisdo das empresas,
por parte dos administradores e gestores, visto que os relatérios e demonstracdes contabeis sdo de
suma importancia para a analise da situacdo da empresa, nada mais justo do que a prépria
Contabilidade ajudar a mensurar e evidenciar, também, a situacdo socioambiental e o
comprometimento da empresa com 0 meio ambiente.

Uma vertente da contabilidade que auxilia na mensuragdo é a controladoria, que é uma
area de assessoria e consultoria que visa utilizar o controle e o processo de planejamento e
orcamento a fim de desempenhar suas fungoes.

Segundo Mosimann, Alves ¢ Fisch (1999, p. 99) a controladoria ¢ “o conjunto de
principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da administracdo, economia,
psicologia, estatistica e, principalmente, da contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica das
empresas, com a finalidade de orientd-las para a eficacia”. Por tal motivo, neste trabalho, usou-se
da controladoria para obtencdo de uma melhor gestdo ambiental aliada as questdes econémicas e
financeiras da instituicéo.

A controladoria, enquanto 6rgdo integrante da estrutura organizacional
das empresas, € reservado o papel de monitorar os efeitos dos atos da
gestdo econdmica sobre a empresa, atuando no sentido de que 0s
resultados, medidos segundo conceitos econdmicos, sejam otimizados.
(CARVALHO, 1995, p. 63 apud CALIJURI, 2004, p. 40)

Na avaliacdo de Martins e De Luca (1994, p.25): "As informacgfes a serem divulgadas
pela contabilidade vdo desde os investimentos realizados, seja em nivel de aquisicdo de bens
permanentes de protecdo a danos ecoldgicos, de despesas de manutencdo ou correcdo de efeitos
ambientais do exercicio em curso, de obrigacdes contraidas em prol do meio ambiente, e até de
medidas fisicas, quantitativas e qualitativas, empreendidas para sua recuperacao e preservagao”.

2.2 Sustentabilidade

A Sustentabilidade é um conceito que pode ser associado ao modo de consumir, pensar e
agir da sociedade como um todo. Segundo Heap e Kent, 2000, “consumo sustentavel representa o
consumo de bens e servicos com respeito aos recursos ambientais, de forma que garanta o
atendimento das necessidades das presentes geragOes sem comprometer o atendimento das
geracgdes futuras”.

O conceito de sustentabilidade esta relacionado a praticas econémica e ecologicamente
corretas, preocupadas com o meio ambiente, com sua capacidade de regeneracdo e que sejam
vidveis a um nivel econémico e social.

Atualmente este termo esta cada vez mais em destaque, visto que uma grande parcela da
populacdo parece ter despertado e percebido que é necessario agir e mudar habitos para que seja
possivel um crescimento de forma a garantir a continuidade e a preservacdo do meio ambiente
sem prejudica-lo. Evita-se, assim, que ndo se esgotem 0s recursos, permitindo que tanto a atual
quanto as proximas geragdes possam usufruir de tal bem.

Por isso, é imprescindivel, que se aja de forma racional e prudente quanto a utilizacdo dos
recursos naturais, evitando reduzir ao maximo os impactos e respeitando a capacidade do meio
ambiente, que é um patrimoénio de todos.
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Quando se menciona desenvolvimento sustentavel, uma vez que muitos utilizam o termo
para designar a expectativa de que o pais entre numa fase de crescimento que se mantenha ao
longo do tempo, faz com que tal forma de desenvolvimento pressuponha a expansao econdmica
permanente, gerando melhoria nos indicadores sociais, além da preservacdo ambiental
(ALTENFELDER, 2004).

Deste modo, é necessario aliar um crescimento coerente com a capacidade de manter-se
em desenvolvimento, de forma a ndo esgotar 0s recursos naturais, apesar de imprevistos que
possam vir a ocorrer neste periodo. O conceito de Sustentabilidade, em se tratando de uma
sociedade sustentavel, ndo coloca em risco 0s recursos naturais como ar, agua, solo e a vida
vegetal e animal dos quais a sociedade depende (PHILIPPI, 2001).

2.3 Gestdo Ambiental

A Gestdo Ambiental surgiu pela necessidade de uma melhor relagcéo entre o ser humano e
0 meio ambiente. E uma forma de gerir o uso do ambiente de uma forma ndo agressiva,
propiciando um desenvolvimento sem comprometé-lo.

Pode-se afirmar que a Gestdo Ambiental € o conjunto de acBes que visa reduzir a
interferéncia do homem nos diversos ecossistemas, ordenando as atividades para que estas
originem 0 menor impacto possivel sobre o meio. Estas a¢Bes consistem em saber alocar 0s
recursos existentes da melhor forma possivel. Barbieri (2004) define Gestdo Ambiental como:

as diretrizes e as atividades operacionais e administrativas adotadas pela
entidade, com o intuito de reduzir ou eliminar possiveis danos causados
pela acdo humana. Entre tais atividades estdo o planejamento, direcéo,
controle realizados para obter efeitos positivos sobre 0 meio ambiente.

Ainda, segundo Tinoco e Kraemer (2008), um sistema de gestdo ambiental define-se
como sendo um sistema que atribui procedimentos e praticas com a intengdo de desenvolver e
manter a politica ambiental a estrutura organizacional da entidade. Deste modo, este sistema
permite que se identifique e avalie o nivel de sustentabilidade de uma empresa, podendo fornecer
subsidio para possibilitar a identificacdo dos pontos deficientes.

Desta forma, conclui-se que Gestdo Ambiental € a administragdo do exercicio de
determinada atividade econémica e social que utiliza racionalmente 0s recursos naturais
disponiveis e necessarios no processo, sendo eles renovaveis ou néo.

2.3.1 GAIA - Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais

O método GAIA - Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais, foi criado por
Leripio (2001). Segundo o autor, € um conjunto de instrumentos e ferramentas gerenciais que
objetivam auxiliar a organizacdo e tem foco no desempenho ambiental aplicavel aos processos
produtivos de uma organizacdo e no alcance da sustentabilidade plena. Este método é composto
por trés fases: sensibilizacdo; conscientizacdo; capacitacdo e qualificacao.

A sensibilizacdo é a etapa na qual se faz um diagnostico da empresa, sensibiliza-se e
questiona-se as partes envolvidas para elaboracdo da estratégia ambiental. O objetivo da
sensibilizacdo é comprometer a alta administragdo com a melhoria da sustentabilidade da
empresa.

Na etapa da conscientizacdo conhece-se o ciclo do produto ou servi¢o, analisando
possiveis impactos ambientais, contribuindo para que se atinja uma melhora nas etapas onde
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ocorrem impactos ambientais. A conscientizagdo tem por objetivo identificar e mapear a cadeia
de producéo e consumo.

Por fim, a etapa da Capacitacdo e Qualificacdo, € onde se apresenta as melhoras dos
produtos e servicos apresentados. Nesta etapa € importante que a organizacdo tenha claro seus
objetivos e os esforcos necessarios para atingi-los. Esta fase tem por objetivo, aplicar e definir as
melhorias no desempenho ambiental.

2.3.2 SICOGEA - Sistema Contéabil Gerencial Ambiental

O SICOGEA (Sistema Contabil Gerencial Ambiental) — Geracdo 2 € uma ferramenta que
une a contabilidade por meio de controles a Gestdo Ambiental através da controladoria. O
Sistema aborda fatores ambientais, econdmicos e sociais, a fim de gerar informacdes aos
gestores, buscando uma melhor atuacéo das atividades das entidades sobre o meio ambiente. O
sistema busca identificar quais atividades possuem baixa eficiéncia ecolégica para propor
solugdes.

De acordo com Pfitscher (2004, p. 104), o Sistema Contabil Gerencial Ambiental abrange
ambientes corporativos de parcerias com interesses afins, e por isto trata-se de um “Processo
complexo, onde os gestores devem trabalhar numa linha de conscientizagcdo na preservacéo do
meio ambiente com reducéo dos impactos ambientais nocivos e probabilidade de sustentabilidade
das empresas envolvidas™.

Dados estes motivos, o SICOGEA auxilia os gestores a obterem informagdes do cunho
ambiental, a fim de aprimorarem seus processos como um todo, conseguindo uma melhor
eficiéncia ambiental.

O SICOGEA busca a identificacdo dos fatores financeiros e econdémicos néo
compreendidos pelo GAIA. Nunes et. al. (2007 apud PAMPLONA, 2008), afirma que o
SICOGEA é dividido em trés etapas: a primeira consiste na integracdo da cadeia; a segunda é
responsavel pela Gestdo de Controle Ecoldgico; e a terceira, que é responsavel pela Gestdo da
Contabilidade e Controladoria Ambiental.

O objetivo deste sistema é prover o gestor de informagdes sobre 0s impactos ambientais
que determinadas a¢cdes geram ao meio.

2.4 Instituicdes Federais de Ensino

As InstituicOes Federais de Ensino sdo instituicdes criadas, incorporadas e mantidas pela
Unido. Estas instituices possuem um papel central no desenvolvimento cientifico e tecnologico
do pais, contribuindo com a formacéo de profissionais nas mais diversas areas do conhecimento.

Por este motivo, estas instituicdes possuem um papel fundamental na formacdo da
sociedade, devendo incentivar e difundir politicas e praticas sustentaveis no seu dia a dia, tanto
no ambito académico, quanto na comunidade a qual estdo inseridas.

Segundo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, Lei n° 9.795/99, a educacdo
ambiental deve ser um componente essencial e permanente nas instituicbes de ensino,
incumbindo a estas, promové-la de maneira integrada aos programas educacionais que
desenvolve.

Tais instituicdes vieram a revolucionar a proposta politico-pedagogica sendo compostas
por cursos de graduacdo e técnicos, sendo estes integrados ao ensino médio ou subsequente ao
mesmo. As instituicdes federais de ensino surgiram para, de certa forma, suprir a caréncia de méo
de obra técnica especializada no mercado brasileiro e, supera as expectativas, por permitir que 0s
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docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes possam compartilhar espacos de
aprendizagem, incluindo laboratdrios e salas de pesquisa.

3METODOLOGIA

Este topico tem como objetivo apresentar a metodologia adotada para a conducdo da
pesquisa. Nele, é exposto a justificativa da escolha da metodologia, o contexto de pesquisa, 0s
participantes, os instrumentos adotados para coleta de dados, os procedimentos dessa coleta e da
anélise dos dados.

O trabalho consiste em um estudo de caso realizado em uma institui¢do federal de ensino.
O método aplicado € o SICOGEA, que consiste em identificar, analisar e avaliar os componentes
da instituicdo atribuindo indices de sustentabilidade aos mesmos. A aplicacdo do método esta
divida em trés etapas. Sendo a primeira etapa, a da fundamentacdo teorica. A segunda baseia-se
no estudo de caso com 66 questdes nas areas de: eficiéncia do processo de prestacdo de servigos;
atendimento ao académico; responsabilidade social; e recursos humanos. E a terceira etapa
consiste na analise dos resultados.

Na primeira etapa foi estudado a fundo o funcionamento do método SICOGEA, seus
conceitos, principios, bem como com o método GAIA. Nesta etapa também foi estudado os temas
abordados tal qual conceitos e definicbes de Contabilidade, controladoria, sustentabilidade,
gestdo ambiental e sobre institui¢fes federais de ensino.

A segunda etapa baseou-se no estudo de caso, com avalia¢cdes in-loco, questionério,
entrevista com responsaveis pelos setores em questdo na instituicdo, e leitura e coleta de dados
disponibilizados via internet.

Ja na terceira etapa foi realizada uma analise dos resultados, chegando ao indice de
sustentabilidade da instituicdo e a um plano de gestdo, com a finalidade de aumentar a0 méaximo
este indice, tornando a instituicdo mais sustentavel e reduzindo os impactos e aspectos ambientais
negativos causados por ela. Nesta etapa relacionamos os assuntos abordados com o tema da
pesquisa, abordando teoricamente os conceitos e definicdes.

Desta forma, apds a aplicacdo do SICOGEA, serdo avaliados quais pontos carecem de
maior investimento por parte da instituicdo e sera elaborado um plano de acdo, a fim de melhorar
o indice de sustentabilidade da instituicéo.

3.1 Enquadramento Metodoldgico

Este trabalho € um estudo de caso cujo, conforme Stake (1987), foco esta no fendmeno
Unico e particular delimitado por caracteristicas especificas e estudado em seu contexto natural e,
nesse sentido, os resultados devem contribuir para construir e ampliar o conhecimento sobre o
objeto de estudo.

Assim, segundo Yin (1994), o estudo de caso trata de uma abordagem metodoldgica de
investigacdo que visa a compreensdo, exploracdo ou descricdo de acontecimentos complexos. O
estudo de caso como método de pesquisa, ainda segundo Yin (2010), € comum nas areas da
administracdo, ciéncia politica, economia, ciéncias sociais e planejamento comunitario entre
outras areas e provém do desejo de entender fendbmenos sociais permitindo que os investigadores
busquem as caracteristicas dos eventos da vida real, coletando, apresentando e analisando 0s
dados. Nesse sentido, segundo André (2006, p. 31), o estudo de caso investiga um fenémeno
COmMO uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou um grupo social e baseia-se principalmente
na analise qualitativa, podendo utilizar-se de quantificagbes que permitirdo uma melhor
percepcao dos resultados (LIBERALI & LIBERALL, 2011).
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Esse trabalho, na area da Contabilidade sustentavel investigou uma instituicdo de ensino
federal e foram obtidos dados quantitativos e descritivos para o estudo de caso, atraves de
pesquisa e entrevista semiestruturada, visando responder a questdo Qual é o nivel de
sustentabilidade de uma instituicdo de ensino e tecnologia de Santa Catarina no periodo de
2013?

Os objetivos desta pesquisa foram: mensurar e apurar o indice de impacto ambiental
causado pelas atividades de uma Instituicdo Federal de ensino, localizada no municipio de
Florianopolis; avaliar se a institui¢do esta de acordo com as leis ambientais e se ela possui planos
e metas que visem aperfeicoar a gestdo ambiental de suas atividades; verificar se a instituicao
exerce corretamente sua funcdo de instituicdo formadora, incentivando seus alunos e seu corpo
docente a terem consciéncia de seus papéis perante a sociedade na defesa do meio ambiente.

3.2 Participantes da Pesquisa

A definigdo dos participantes da pesquisa € primordial para a investigacao, pois interfere
na qualidade das informacdes, da analise e compreensdo do problema proposto. Os participantes
da pesquisa foram funcionarios da instituicdo, coordenados pelo responsavel pelo setor de
sustentabilidade, além de alguns alunos da propria instituicao.

3.3 Geracéao de Dados

O nivel de sustentabilidade e o desempenho ambiental da instituicdo foi calculado
conforme as informacdes obtidas com a aplicacdo do SICOGEA. O nivel de sustentabilidade foi
avaliado conforme os critérios: Eco eficiéncia no processo de prestacdo de servicos (avalia o
consumo de energia, dgua, geracao e destinacao de residuos, esgoto, entre outros); Prestacao de
Servicos — Atendimento ao académico (condicdes e qualidade das instalacGes, etc.);
Responsabilidade Social na Instituicdo (relacdo da instituicdo com a sociedade, sustentabilidade
financeira); e Recursos Humanos na Instituicdo (Conscientizagcdo dos gestores e colaboradores,
valorizacédo do corpo docente).

O SICOGEA foi aplicado em trés etapas, sendo elas: Integracdo da Cadeia; Gestdo de
Controle Ecologico e Gestdo da Contabilidade e Controladoria Ambiental. As respostas foram
avaliadas conforme os seguintes critérios:

Tabela 1 — Desempenho Ambiental

Resultado Sustentabilidade Desempenho: Controle, incentivo, estratégia
Inferior a 20% Péssimo Pode estar causando grande impacto
Entre 20,1% a 40% Fraco Pode estar causando danos, mas surgem poucas
iniciativas
Entre 40,1% a 60% Regular Atende somente a legisla¢do
Entre 60,1% a 80% Bom Além da legislacéo, busca valorizar o meio
ambiente
Superior a 80% Otimo Alta valorizagdo ambiental

Fonte: adaptada de PIERI, FREY e PFITSCHER (2010)

Por fim é apresentado um plano de acdo aos gestores, com base nos resultados e na
pontuacdo obtida, a fim de auxiliar a instituicdo a alcancar um nivel de exceléncia em
sustentabilidade.
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4 ANALISE E DESCRICAO DOS RESULTADOS

Nesta etapa sera realizada a interpretacdo dos dados e resultados, bem como sua analise.
Também serdo analisados os indices obtidos com a pesquisa. Inicialmente abordou-se a eficiéncia
da prestacdo de servicos da instituicdo, em seguida do atendimento prestado ao aluno, e
posteriormente, a responsabilidade social e as relagdes da instituicdo com o corpo docente.

4.1 Breve Historico da Instituicdo

A instituicdo em questéo foi criada no ano de 1909, com um nome diferente do atual. O
objetivo da instituicdo era proporcionar formagdo profissional aos cidaddos de classes
socioecondmicas menos favorecidas. Portanto, hd mais de 100 anos, coloca em pratica sua
missao de desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico.

No inicio, a instituicdo oferecia, além do ensino primario, formacdo em desenho, oficinas
de tipografia, encadernagéo e pautacdo, cursos de carpintaria da ribeira, escultura e mecanica.
Desde 0 comeco, a atuacao da escola ja se voltava para atender as demandas do setor produtivo e
da comunidade. Em 1937, a instituichio mudou de nome e status. Cinco anos mais tarde,
transformou-se em uma escola industrial. Com isso, comecou a oferecer cursos industriais
basicos e cursos de mestria. Em 1965, teve sua nomenclatura alterada novamente. Em 1968,
comecou o processo de extingdo gradativa do curso Ginasial, por meio da supressdo da matricula
de novos alunos na primeira série. O objetivo era especializar a escola em cursos técnicos de
segundo grau (atual ensino médio) — o que passou a ocorrer a partir de 1971.

Em 2002, em funcéo de uma lei federal, passou a oferecer cursos superiores de tecnologia
e de pos-graduacdo lato sensu (especializacdo). Em margco de 2008, em uma votacdo que
envolveu professores, servidores técnico-administrativos e estudantes aprovou a transformagao
da instituicdo em um Instituto de ciéncia e tecnologia. O projeto de lei que definiu a mudanca foi
sancionado em 29 de dezembro de 2008 (Lei n°11.892 de 29/12/2008).

Atualmente, a instituicdo, em Florianopolis, conta com 7.622 alunos, 193 técnicos
administrativos e 296 docentes, além de possuir uma area de 50 mil metros quadrados no centro
da cidade.

4.2 Apresentacdo e interpretacdo dos dados obtidos na aplicacédo parcial do SICOGEA -
Geragéo 2

Tendo em vista as informacdes obtidas e ap6s a analise dos dados, pode-se observar que a
maior dificuldade encontrada para que melhores niveis de Sustentabilidade sejam atingidos foram
na questdo da readequacdo de sua estrutura, visto que o prédio possui mais de 50 anos e 0
tamanho e a dificuldade de liberacdo de verbas por parte do governo federal, atrasam e impedem
uma readequacdo de seu espaco fisico, como reaproveitamento de dgua nos banheiros, cisternas
para captacdo de agua da chuva e até mesmo um completo tratamento de esgoto. Na Tabela 2,
apresentamos e explicamos cada subcritério e os resultados alcangados:
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Tabela 2 — Verificagdo dos Resultados

RESUMO DOS RESULTADOS DA LISTA DE VERIFICACAO - SICOGEA - IFSC

0% | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | -- Pontos | Escore | Pontos Sustentabilidade
0 1 2 3 4 5 NA | Possiveis | Obtido | Totais | Resultado | Awval.

CRITERIOS

ECOEFICIENCIA DO
PROCESSO DE
PRESTACAO DE
SERVICO

2 0 4 6 9 3 1 65 270,8% | 41,2 63,4% Bom

PRESTACAO DO
SERVICO -
ATENDIMENTOS AO
ACADEMICO

0 0 4 1 1 7 0 13 100,0% | 10 76,9% Bom

RESPONSABILIDADE
SOCIAL NA 0 0 1 1 4 6 0 18 150,0% | 15,2 84,4% Otimo
INSTITUICAO

RECURSOS
HUMANOS NA 0 0 2 4 7 3 0 23 143,8% | 16,6 72,2% Bom
INSTITUICAO

Total Geral da

2 0 11 |12 | 21 19 1 119 1831% | 83 69,7% Bom
Empresa

Fonte: adaptada de PIERI, FREY e PFITSCHER (2010)

No criterio Eco eficiéncia do processo de prestacdo de servicos, foram obtidas as
respostas junto aos responsdveis por esta area e com base em informagbes divulgadas
publicamente pela instituicdo. Neste critério, foi atingido um nivel de sustentabilidade
considerado bom, com um escore de 63,4%. O processo de prestacdo de servicos ndo gera
impactos ambientais relativamente significativos, sendo que a instituicdo da um tratamento
adequado para grande parte dos residuos gerados por ela. A propria instituicdo realiza a separagédo
de residuos. Ao final do ano de 2012, foi criado um programa de sustentabilidade na instituicéo,
para dar conta das demandas relacionadas com as areas ambientais. Tal programa prevé uma série
de acdes relacionadas ao tema.

Analisamos, também, a qualidade do atendimento ao académico. Para isso foram
realizadas visitas ao local e consultas com os préprios alunos. O resultado foi superior ao critério
anterior, atingindo uma pontuacdo de 76,9%, também considerado um nivel bom, com forte
investimento. Neste critério destacam-se as instalaces da instituicdo que atendem perfeitamente
as demandas dos académicos e docentes, tanto no quesito de aprendizagem e laboratdrios, quanto
no quesito de areas culturais para praticas de esporte e lazer.

O critério Responsabilidade social na instituicdo foi 0o que mais se destacou entre 0s
quatro critérios analisados, atingindo um resultado de 84,4%, sendo avaliado como 6timo, por
receber um alto nivel de investimento. Este critério pode ser observado, principalmente, pelas
acOes realizadas pela instituicio com seus colaboradores e alunos para despertar a
conscientizacdo ambiental. Tais a¢des sdo caracteristicas da instituicdo, que tem como finalidade
ser uma instituicdo formadora, e por tal fato, serve de exemplo para a sociedade.

No ultimo critério analisado, 0 dos Recursos Humanos da instituicdo, observou-se que a
instituicdo possui um corpo docente qualificado, atendendo as normas da legislacdo vigente e
politicas de pessoal que visam garantir o aperfeicoamento do corpo docente e técnico-
administrativo. Este critério atingiu uma pontuacdo de 72,2%, sendo considerado com um nivel
bom.
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Tendo em vista os dados apresentados, identificamos que apesar de ter obtido um
desempenho relativamente bom nos critérios avaliados, a instituicdo tem potencial para melhorar.
Dessa forma, foi elaborado um plano de agdo para os gestores utilizando um Plano Resumido de
Gestdo Ambiental, com base na ferramenta 5W2H (NUNES, 2010).

4.3 Plano Resumido de Gestdo Ambiental

Apobs a analise dos resultados foi realizado um plano de gestdo ambiental com base no
método 5W2H. Foram identificadas as melhorias necessarias conforme os indices de
Sustentabilidade. Optou-se pelo critério Eco eficiéncia do processo de prestacdo de servi¢o, pois
foi 0 que apresentou os menores niveis de sustentabilidade, conforme observado na Tabela 2.
Para tanto elaborou-se o seguinte Plano Resumido de Gestdo Ambiental, conforme apresentado
abaixo:

QUADRO 1 - Plano de Gestdo Ambiental
What? O qué? Implantagdo de um sistema de tratamento e o
reaproveitamento dos residuos gerados pela instituicdo.
Bem como do reaproveitamento da agua

When? Quando? Inicio da implantacdo durante o recesso escolar em
janeiro e fevereiro de 2014.

Where? Onde? Em todas as salas, banheiros e refeitorio da institui¢éo.

Why? Por que? Devido ao alto volume de residuos gerados e de &gua

gasta, e também por ser uma instituicdo que deve servir
de exemplo para a sociedade, podendo aproveitar e
transformar essas medidas em medidas educativas e de
conscientizacdo da comunidade.
Who? Quem? Gestores, Docentes, Discentes, funcionarios da limpeza.
How? Como? Elaborando um projeto que reaproveite a agua utilizada
para lavar as maos nos mictérios e separando o lixo em
todos os locais da instituicdo (incluindo salas de aula) em
papel, metal, vidro e plastico, além do orgéanico.
How Much? Quanto? Né&o orcado.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Neste caso, 0 método 5W2H foi feito com somente um item. Entretanto € passivel de ser
utilizado nos outros itens, bem como pode ser utilizado quando necessario em busca da melhoria
continua das atividades da organizacdo. O método relne as informacgdes julgadas como as
minimas necessarias para a execu¢do de um determinado plano de a¢do. Portanto, ao utiliza-lo
para a descricdo de uma atividade, se tem todas as condi¢des de realiza-la.

5 CONCLUSAO

Com base no presente estudo, observamos que existem diversos pontos que podem ser
melhorados e aproveitados, elevando os indices de sustentabilidade da instituicdo. Porém, em
muitos outros pontos analisados, foi observado um alto indice de valorizagcdo ambiental. Fato
este, que, leva a instituicdo a ter um desempenho acima da média, atingindo um bom nivel de
sustentabilidade, mesmo que ainda tenha potencial para melhorar continuamente. Em parte, tal
desempenho pode ser associado ao fato de se tratar de uma Instituicdo de ensino e tecnologia, a
qual prega a inovagcdo como um de seus nortes e tem o papel de servir de exemplo para melhorar
a sociedade.
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Apos a aplicacdo do SICOGEA, percebemos que os impactos ambientais poderiam ser
ainda menores se houvesse um maior conhecimento e interesse por parte dos gestores. Também
se constatou uma falta de incentivo as praticas ambientais, em todos os itens analisados. O que,
aliada a falta de incentivo, por parte de politicas publicas, acaba por desestimular que sejam
adotadas algumas préaticas que seriam benéficas ao ambiente, pelo fato de que estas praticas terem
um alto custo.

O nivel de Sustentabilidade Global da instituicio foi avaliado em 69,7%, sendo
considerado um bom nivel de Sustentabilidade. Tal resultado mostra que a instituicdo apresenta
forte investimento em questfes ambientais. Entre os subcritérios, o que mais se destacou, foi o
item de Responsabilidade Social na instituicdo, classificado como “6timo”, atingindo uma
pontuacdo de 84,4%. E o que mais carece de melhorias ficou com o item de Eco eficiéncia no
processo de prestacdo de servicos, que tambem foi classificado como bom nivel, porém com uma
porcentagem um pouco mais baixa que os demais itens, atingindo 63,4%.

Por fim, sugerimos para futuros trabalhos que haja um maior interesse por parte dos
gestores e da sociedade como um todo para que se atinjam niveis mais elevados de
sustentabilidade. Cada vez é maior a preocupagdo em relagdo ao meio ambiente, em preserva-lo e
conseguir utiliza-lo de maneira sustentavel. Por isso, nada mais justo que instituicdes formadoras
sejam as precursoras deste processo, para, quem sabe, no futuro, atinjam indices muito bons de
sustentabilidade em todos os setores da sociedade. Também mostramos 0 quanto é importante
mensurarmos em valores contabeis os impactos ambientais causados, para redimensionar 0s
esforcos mais adequadamente e ter um maior controle sobre estes impactos. Neste processo, a
Contabilidade é de suma importancia para valorar tais dados, transformando-os em ndmeros,
possibilitando otimizar o uso de recursos tanto financeiros, quanto naturais.
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