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Resumo

O objetivo deste estudo ¢ identificar o nivel de adocdo de contetidos referentes a
Contabilidade Gerencial evidenciados nas ementas dos cursos de Ciéncias Contdbeis das
Institui¢cdes de Ensino de Minas Gerais, baseando-se na pesquisa de Souza, Borgert e Richartz
(2012). O estudo classifica-se como descritivo, com abordagem quali-quanti. A populagdo da
pesquisa € composta pelos cursos de Ciéncias Contabeis oferecidos na modalidade presencial
pelas Instituigdes de Ensino Superior (IES), localizadas no estado de Minas Gerais, que
correspondem a um total de 104 instituigdes, das quais sete sdo publicas e 97 particulares.
Importante ressaltar que houve uma repeticdo de IES na populagdo indicada, devido as mesmas
possuirem unidades em cidades diferentes, assim, a popula¢do da pesquisa reduziu-se para 77 IES. A
amostra deste estudo é composta por 23 IES que disponibilizaram as ementas das disciplinas no
enderego eletrdnico ou foram encaminhadas pelos coordenadores de curso. Os resultados mostram
que os temas na area de contabilidade gerencial com maior evidéncia nas ementas sdo:
sistemas estruturados de acumulacao de custos, custos gerenciais, mensuragao e avaliacao de
desempenho, preco de transferéncia e preco de venda. Na andlise comparativa das IES
publicas e privadas, verificou-se que houve diferencas em relagdo ao oferecimento de
disciplinas optativas em que a maioria foi evidenciada nas institui¢cdes publicas.
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1. INTRODUCAO

Na educagdo contabil, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo responsaveis em
formar profissionais dotados das competéncias necessarias para atender a demanda de
mercado, ou seja, o profissional contdbil podera atuar em diversas areas, como: auditoria,
financas, controladoria, contabilidade societdria, planejamento tributario, custos etc. (PIRES;

OTT; DAMACENA, 2010).

As alteragdes ocorridas nas ultimas décadas no ambiente de negdcios tém afetado a
atuacdo das empresas no cenario brasileiro e, por consequéncia, o exercicio da profissao
contabil. Segundo Otti et al. (2011), tal fato justifica as novas exigéncias do mercado de
trabalho na area contabil, que determina novas qualificagdes para a atuacao do profissional de
contabilidade. Albrecht e Sack (2000) identificaram em seu estudo que o profissional contabil
deverd desenvolver conhecimentos mais amplos do que aqueles relacionados a contabilidade
tributéria e fiscal.

2 7\ “ - (1 | Fnergia = v
%éég _F,.‘/EPES{ (:(:]N-%E Eletrobras GDF S\rCZ %ﬁb

. T — %
UFsSC Eletrosul %



CONGRESSO UFSC de

A
‘== Controladoria e Finangas &
-y Iniciacdo Cientifica em Contabilidade

Neste contexto, ampliaram-se as discussoes sobre o ensino da Contabilidade Gerencial
com énfase em seus contetdos, interagdes com outras areas de conhecimento e sua fun¢io nas
organizagdes (SOUZA et al., 2008; SOUZA; BORGERT; RICHARTZ, 2012; LAFFIN;
RAUPP, 2013). Os conteudos das disciplinas de Contabilidade Gerencial contemplam em
seus objetivos a utilizacao das informagdes contdbeis para o processo decisorio das empresas,
tal fato reforca a relevancia e criagdo de diferentes disciplinas na 4rea de Contabilidade
Gerencial (BALDVINSDOTTIR; MITCHELL; NORREKLIT, 2010).

Importante ressaltar que as IES sdo responsaveis pela formacdo dos futuros
profissionais conforme as exigéncias do mercado de trabalho (ERFURTH; DOMINGUES,
2008). Assim, as IES que estdo preocupadas em formar profissionais competentes devem
considerar o0 meio no qual o profissional contabil exercera suas atividades (PIRES; OTT,
2008).

No Brasil, as IES, na elaboragao da estrutura curricular do curso de Ciéncias
Contabeis, devem adotar as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas na Resolugao
do Conselho Nacional de Educagdo CNE/CES n. 10/2004. As DCN estabelecem que a
organiza¢do curricular atenda os campos interligados de formagdo bdsica, profissional e
tedrico pratica, sem, contudo especificar os contetidos ou disciplinas que constituirdo o
curriculo do curso. O objetivo principal das DCN ¢ nortear a elaboragdo da proposta
curricular e a defini¢do de conteudos das disciplinas, no sentido de se adaptarem a dinamica
das demandas do mercado.

Desta forma, Peleias (2006) afirma que os curriculos conduzem o processo de ensino e
aprendizagem, tratando das necessidades essenciais na formac¢dao do profissional. Assim,
alguns elementos influenciam a estrutura de um curriculo, como por exemplo questdes
politicas, social, econdmico e historico.

Assim, o objetivo deste estudo ¢ identificar qual o nivel de adogdo de temas e
contetdos referentes a Contabilidade Gerencial evidenciados nas ementas das disciplinas dos
cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis das IES localizadas no estado de Minas Gerais. O
estudo baseou-se na estrutura proposta por Souza, Borgert e Richartz (2012).

A investigacao a qual este estudo se propde, justifica-se pela relevancia do ensino da
Contabilidade Gerencial para a formagdo do futuro profissional contabil. Palmer et a/ (2004)
consideram que o ensino da contabilidade, de modo geral, ¢ influenciado pelo mercado
profissional e os desafios presentes nesse mercado sdao capazes de gerar oportunidades para os
alunos do curso de Ciéncias Contébeis.

Portanto, torna-se relevante analisar como a academia estd preparando os estudantes
em relagdo o ensino da Contabilidade Gerencial como mediador entre a realidade social e
exigéncias dos profissionais mais especializados na atuacdo nas organizagdes, implicando no
comprometimento € em possiveis melhoras no nivel de ensino (HESFORD et al., 2007).

Na medida em que essa pesquisa pretende identificar e analisar o nivel de adogdo e as
condi¢des de oferta dos conteudos de Contabilidade Gerencial nos cursos de graduagdo em
Ciéncias Contabeis localizados no estado de Minas Gerais, espera-se que o trabalho contribua
para complementar a literatura sobre o tema e, também, na evidenciacdo do panorama da
oferta de disciplinas de Contabilidade Gerencial disponiveis para a formac¢do do profissional
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contabil. No proximo topico apresenta-se a revisao de literatura pesquisada para o presente
estudo.

2. REVISAO DE LITERATURA

A revisdao de literatura subdivide-se em dois tdpicos, primeiramente, definem-se
aspectos da Contabilidade Gerencial, como conceitos e finalidades. Posteriormente, ¢
discutido o ensino da Contabilidade Gerencial e apresentam-se os estudos correlatos nacionais
e internacionais sobre a tematica.

2.1 Contabilidade Gerencial: conceitos e finalidades

Atkinson et al. (2000) abordam que a Contabilidade Gerencial possui diversas
fungdes nas organizacdes, sendo uma delas o controle operacional, cujo objetivo ¢ fornecer
informacdes sobre a eficiéncia e a qualidade das tarefas executadas. Conforme Miotto e
Lozeckyi (2008), as principais ferramentas utilizadas pela Contabilidade Gerencial nas
organizagoes sdao: orcamento; fluxo de caixa; técnicas de analise de investimentos; analise das
demonstragdes contabeis; planejamento tributario; controle de estoques; controle de contas a
pagar; controle de contas a receber e controle de bens do ativo imobilizado.

Segundo Ittner e Larcker (2001), o foco da Contabilidade Gerencial, antes de 1950, era
as determinagdes do custo de produgdo e controle financeiro. J4 em 1960, o proposito era dar
informagdes de apoio a necessidade de planejamento e controle gerencial. Entretanto, segundo
Miranda (2010), em alguns momentos da histéria da Contabilidade Gerencial, foi questionado
o seu valor como objeto de tomada de decisdo e sobre a legitimidade da pesquisa realizada em
meio académico. Alguns trabalhos mostram que a partir da década de 1980, surgiram
publicagdes contendo criticas as praticas da Contabilidade Gerencial e de custos, afirmando
que estas, ao contrario do que foi exposto acima, ndo conseguiam fornecer informacdes
relevantes no processo decisorio.

Assim, a partir da década de 1980, algumas técnicas de Contabilidade Gerencial
surgiram com o objetivo de melhorar a qualidade das informagdes, como o método do Custeio
Baseado por Atividades (KAPLAN; JOHNSON, 1987). Também surgiram, como promessas
de auxiliar os gerentes na tomada de decisdo, o Balanced Scorecard ¢ o EVA (Valor
Economico Agregado) e o SMA (Contabilidade Gerencial Estratégica), que como o préprio
nome revela, pregava um desenvolvimento da Contabilidade Gerencial com maior relevancia
voltada para a estratégia.

Dessa forma, Shields (1997) aponta como topicos de estudos da Contabilidade
Gerencial: sistemas de controle gerencial, contabilidade de custos, gerenciamento de custos,
informagdes e sistemas gerenciais contdbeis, além de or¢amento de capital e decisdo de
investimento. Segundo o autor, estes foram os principais temas de pesquisa encontrados em
estudos que trataram da tematica sobre Contabilidade Gerencial.

Importante ressaltar que segundo o objetivo apresentado pelo Institute of Management
Accountants (IMA), a Contabilidade Gerencial contribui para o processo de tomada de
decisdo, na elaboracao do planejamento e dos sistemas de gestdo de desempenho, e fornece
informagdes para o controle, o que auxilia os gestores na formula¢do e implementacdo da
estratégia da organizacao (IMA, 2008).
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Percebe-se, portanto, a relevancia e abrangéncia da Contabilidade Gerencial para as
organizagdes. No proximo topico, em consonancia com o objetivo proposto para a pesquisa,
apresentam-se os estudos correlatos que trataram do ensino da Contabilidade Gerencial.

2.2 O Ensino da Contabilidade Gerencial: Estudos Nacionais e Internacionais

O ensino da contabilidade de modo geral sofre influéncias do mercado de trabalho.
Palmer et al (2004) afirmam que os desafios gerados pelo mercado profissional dao origem a
diversas oportunidades para os discentes do curso de Ciéncias Contabeis. O estudo de
Evangelista (2005) indicou que as demandas do mercado de trabalho ultrapassam os
conhecimentos relacionados a Contabilidade Financeira e Tributaria, uma vez que estes
devem ser complementados por conhecimentos e habilidades que possibilitem o desempenho
de atividades voltadas a gestao das empresas.

Perera et al. (2002) avaliaram na percepcao dos empregadores e contadores gerenciais
sobre qual deveria ser a distribuicdo da carga horaria dos cursos de contabilidade (com
duracdo de quatro anos), baseando-se em uma distribuicdo de trés grupos de conteudos
(Contabilidade, Business e Livres). Os resultados indicaram uma distribui¢ao média de 55%
para os conteudos de Contabilidade, que envolveram, principalmente, a Contabilidade
Financeira (22,4%) ¢ a Contabilidade Gerencial (21,2%). Os contetdos de Business foram
indicados por 33% e os contetdos livres por 12% dos participantes.

De acordo com o estudo realizado por Souza et al (2008) que objetivou verificar os
topicos listados pelo Instituto dos Contadores Gerenciais (IMA) como competéncias
fundamentais para os contadores gerenciais que sdo abordados nas ementas dos cursos de
Ciéncias Contabeis das melhores universidades brasileiras, constatou que os itens
selecionados pelo IMA sdo abordados de maneira limitada nos cursos de graduagdo e em
algumas delas praticamente ndo existem tais itens do Instituto.

Quanto aos contetidos relacionados a area gerencial oferecidos nos cursos de Ciéncias
Contabeis das universidades federais brasileiras, Souza, Borgert e Richartz (2012) analisaram
as ementas das disciplinas de acordo com a estrutura proposta por estudos internacionais. Os
resultados indicam que os temas com maior destaque nas ementas sdo: sistemas estruturados
de acumulacdo de custos; custos gerenciais; or¢amento; preco de transferéncia e preco de
venda. Os autores verificaram ainda os conteudos tradicionais de custos evidenciados nas
ementas das disciplinas, porém sua visdo estratégica ¢ relativamente negligenciada, o que
demonstra uma limitagcdo no ensino da Gestdo Estratégica de Custos nas institui¢des
investigadas.

Miranda et al (2011) tragaram um panorama do ensino de temas ligados a
Contabilidade Gerencial no Brasil. A pesquisa foi realizada a partir de uma andlise
documental das grades curriculares, ementas e livros indicados nas referéncias das disciplinas
de Contabilidade Gerencial propostas nos cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil. Em relacao
as grades curriculares, os contetidos de Contabilidade Gerencial representam em média 12,5%
do curso, os autores também verificaram o baixo oferecimento de disciplinas optativas
relacionadas a tematica. Em relagdo aos livros didaticos indicados na bibliografia, hd uma
concentragdo de publicagdes da editora Atlas e a maior parte refere-se a titulos da area de
custos.
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Quanto aos estudos internacionais que trataram do ensino e pesquisa em contabilidade,
Miranda (2010) aborda que podem ser segregadas em dois periodos: antes e depois da
publicacdo da monografia de Albrecht e Sack (2000). O estudo fez uma analise geral do
ensino da contabilidade nos Estados Unidos, avaliando fontes como relatorios de entidades
ligadas a area contabil, artigos sobre educacdo contéabil e entrevistas com inimeros lideres
gerenciais.

Os resultados alcangados no estudo feito por Albrecht e Sack (2000) identificaram seis
problemas que envolvem aspectos didatico-pedagdgicos no ensino da contabilidade:
qualificagdo e sistema de remuneracdo dos docentes; gerenciamento das IES; proposta
curricular dos cursos; desenvolvimento de competéncias e contato dos estudantes com
diferentes tecnologias. Em relacdo aos curriculos, os autores afirmam que sdo em grande
parte, restritos, ndo relevantes e desatualizados, além de ndo determinar uma direcdo para
atender as necessidades demandadas pelo mercado.

Neste contexto, Hassal ef al (2005) afirmam em sua pesquisa que os gestores esperam
que as universidades desenvolvam conteudos na area de Contabilidade Gerencial que
possibilite o desenvolvimento das organizagdes e que haja um objetivo mais explicito das
competéncias essenciais a estes profissionais ministradas nas disciplinas do curso de Ciéncias
Contdbeis. Percebe-se que o mercado de trabalho requer do profissional contabil
competéncias e habilidades que ndo se restrinjam a competéncias técnicas. Os autores
consideram como limitagdes para a formagdo dos contadores gerenciais, principalmente, a
pouca experiéncia pratica dos docentes que influencia no ensino, pois nao sao reproduzidos
exemplos praticos ocorridos na realidade das entidades.

Da mesma forma, Tan et al (2004) verificaram em seu estudo, que apesar da relagdo
existente entre a academia e o mercado profissional, existem diferengas entre elas. Na
pesquisa, as tematicas que os contadores gerenciais dao destaque diferem daquelas indicadas
pelos docentes. Os resultados revelam que os temas de maior influéncia para os docentes sdo:
implicagdes comportamentais, custeio baseado em atividades, avaliacdo de desempenho,
custeio do produto e orgamento operacional. J& para os profissionais contdbeis indicaram que
os temas de maior relevancia sao os que abordam a gestao do fluxo de caixa, orcamento de
capital e operacional, avaliagdo de desempenho e analise das variacdes de custos.

Erfurth e Domingues (2008) realizaram um estudo comparativo das estruturas
curriculares do curso de Ciéncias Contdbeis da Universidade de Buenos Aires com o curriculo
mundial e um dos resultados encontrados foi que apesar de uma aproximacao das estruturas
curriculares, falta o desenvolvimento nas disciplinas voltadas a Contabilidade Gerencial.

Na perspectiva de mercado, Laffin e Raupp (2013) avaliaram a harmonia entre o
mercado de trabalho e a formacdo universitaria verificando a convergéncia entre a oferta das
disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria pelas universidades federais brasileiras e
a demanda de mercado. Os resultados mostram uma convergéncia entre as ofertas de
disciplina e a demanda de mercado, sendo a Controladoria maior evidenciada no periodo
observado.

Percebe-se assim, a relevancia em analisar o nivel de adocdo dos conteudos de
Contabilidade Gerencial oferecidos nos cursos de Ciéncias Contdbeis no Brasil, pois o
mercado globalizado requer competéncias multiplas para a atuagdo do profissional contébil.
No proximo tépico apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No que concerne ao objetivo proposto para a presente pesquisa, o estudo caracteriza-se
como descritivo, pois visa identificar e analisar a ado¢do dos contetidos das ementas das
disciplinas ligadas a Contabilidade Gerencial oferecidos nos cursos de Ciéncias Contabeis
localizadas no estado de Minas Gerais.

A abordagem do problema de pesquisa ¢ tanto quantitativa como qualitativa.
Richardson (2005) afirma que a pesquisa quantitativa ¢ o método de quantificar a coleta de
informagdes e tratd-las por meio de técnicas estatisticas para alcangar as conclusdes
correspondentes dos dados coletados. Ja a pesquisa qualitativa ¢ uma abordagem que busca
compreender a natureza de um fendmeno social.

Os procedimentos de pesquisa sdao delineados pela pesquisa bibliografica e
documental. Serd realizada uma pesquisa da literatura com o objetivo de recolher, selecionar e
interpretar as contribuigdes tedricas ja existentes sobre o tema em estudo. Gil (2002) acredita
que tal processo ¢ importante, pois identifica, conhece e acompanha o desenvolvimento da
pesquisa em determinada area do conhecimento. J& para os procedimentos técnicos de coleta e
analise de dados foram utilizados a pesquisa documental, pois foram analisadas as ementas
dos cursos.

3.1 Amostra da pesquisa

A populagdo da pesquisa ¢ composta pelos cursos de Ciéncias Contédbeis oferecidos na
modalidade presencial pelas IES, localizadas no estado de Minas Gerais, que correspondem a
um total de 104 institui¢des, das quais sete sdo publicas e 97 particulares. A lista das IES foi
coletada no sitio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). Optou-se por analisar as IES localizadas no estado de Minas Gerais devido ao
elevado niimero destas institui¢des autorizadas a funcionar ¢ habilitadas a oferecer o curso de
Ciéncias Contabeis neste estado, bem como uma alternativa para viabilizar a coleta de dados.

De posse dos sitios das instituigdes, verificou-se a existéncia de link para as ementas
do curso de Ciéncias Contabeis. Nesta pesquisa, considerou-se a premissa de que as IES
possuem sitios na Internet e que nestes sdo divulgadas a descricdo da grade curricular e
ementa do curso de Ciéncias Contabeis, conforme determinagdo do Ministério da Educagao,
que estabelece que as instituicdes de ensino devam divulgar informagdes detalhadas sobre os
cursos. Em primeiro momento, a amostra foi definida pelos cursos que apresentaram os
planos de curso em meio eletronico, ou seja, site da Universidade.

Na busca das IES selecionadas, verificou-se que trés instituigdes ndo oferecem o curso
de Ciéncias Contabeis e sete IES nao foram encontrados o site da instituigdo para sua a coleta
de dados. Importante ressaltar que houve uma repeticdo de IES na amostra selecionada,
devido as mesmas possuirem unidades em cidades diferentes, assim, foi considerado somente
uma vez, ou seja, vinte e duas IES foram repetidas, consideraram-se cinco. Assim a populacao
da pesquisa reduziu-se para 77 IES.
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Para aumentar a amostra da pesquisa, em vista das IES em que nao foram localizadas
as ementas no site, foram contatados os coordenadores de curso via telefone e/ou email
solicitando o envio das ementas das disciplinas oferecidas no curso. Importante ressaltar que
quatro coordenacdes de cursos responderam que tais documentos sdo sigilosos e nao
poderiam ser encaminhados. Deste modo, a amostra final ¢ representada por 23 instituigdes, o
que representa 30% da populacao.

A Tabela 1 apresenta a amostra da pesquisa, ou seja, as IES que oferecem cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis localizadas no estado de Minas Gerais, no qual foram
disponibilizadas as ementas das disciplinas. Sao elas: Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG); Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei (UFSJ); Universidade Federal de
Uberlandia (UFU); Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF); Universidade Federal Vale
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM); Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC);
Faculdade Pitagoras (PIT); Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES); Centro
Superior de Ensino e Pesquisa de Machado (CESEP); Centro Universitario da Fundacao
Educacional de Guaxupé (UNIFEG); Centro Universitario do Cerrado — Patrocinio
(UNICERP); Centro Universitario do Planalto de Araxa (UNIARAXA); Faculdade Aldete
Maria Alves (FAMA); Faculdade Anhanguera (ANHANGUERA); Faculdade de
Administragdo de Campo Belo (FACAMP); Faculdade de Ciéncias e Tecnologias de Unai
(FACTU); Faculdade Cenecista de Varginha (FACECA); Faculdade de Nova Serrana
(FANS); Faculdade Politécnica de Uberlandia (FPU); Faculdade Tridngulo Mineiro (FTM);
Instituto de Ensino Superior Presidente Tancredo de Almeida Neves (IPTAN); Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC); e¢ Universidade Vale do Rio Verde
(UNICOR).

Tabela 1: Perfil da amostra

Instituicoes Quantidade %
Publicas 5 22
Privadas 18 77
Total 23 100

Fonte: Dados da pesquisa

Para analise do conteudo das ementas, foram identificadas as disciplinas gerenciais
presente nas grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis e posterior analise e
classificacdo dos contetidos divulgados nas ementas conforme proposto por Souza, Borgert e
Richartz (2012), que se baseou nos estudos de Brown e Gardner (1985), Brown et al. (1987),
Shields (1997), Perez, Gallardo e Pefia (2005), Schekaiban (2005), Hesford et al. (2007),
Lunkes, Ripoll e Rosa (2011). No préximo tdpico apresenta a analise dos dados coletados na
pesquisa.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para a analise das disciplinas gerenciais observadas nas grades, foram divididos seis
agrupamentos: contabilidade de custos, orcamento empresarial, controladoria, contabilidade
gerencial, sistemas de informacdes gerenciais e outras de enfoque gerencial. A Tabela 2
apresenta as disciplinas oferecidas na area de Contabilidade Gerencial nas IES investigadas,
conforme agrupamentos apresentados.
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Tabela 2: Disciplinas da area de contabilidade gerencial - IES

Oferecimento de

Denominagao disciplinas / IES o
Contabilidade de Custos 23 100
Analise das Demonstragdes 22 95
Controladoria 21 91
Orgamento Empresarial 15 65
Sistema da Informacéo 15 65
Contabilidade Gerencial 12 52
Outros 12 52

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto as disciplinas de Contabilidade de Custos, verificou-se que das 23 IES
analisadas, as grades curriculares apresentam disciplinas de custos e destas, 20 disciplinas,
foram possiveis localizar o seu periodo de oferecimento e a carga horaria semestral ou anual.
Identificou-se que a maior parte das IES oferece carga horéria de 60 horas semestrais para as
disciplinas de custos.

As disciplinas oferecidas sao denominadas como Contabilidade de Custos 1 e II e
Analise de Custos. Nas IES que possuiam carga horaria semestral de 40, 60, 66, 68 ¢ 72 eram
oferecidos tanto Contabilidade de Custos quanto Analise de Custos.

Em termos de distribui¢cdo dos contetidos de custos na grade curricular, observa-se que
ha uma maior concentragao dos conteudos entre o 3° ao 5° semestre do curso. Miranda et al
(2011) explicam que tal fato deve-se aos contetidos de custos tratarem do primeiro enfoque
gerencial a ser oferecido nas grades curriculares.

As disciplinas de Orcamento Empresarial foram identificadas em 16 grades
curriculares, ou seja, 70% das IES pesquisadas. Trataram de temas ligados a gestdo
orcamentdria. Ressalta-se que em nove grades a disciplina ¢ apresentada como Administracao
Financeira ¢ Orgamentaria.

Para esta analise, a informacdo de carga horéria foi encontrada em 15 grades, sendo
que em 31,25% hé uma carga de 60 horas semestrais. A andlise do periodo de oferecimento
das disciplinas demonstra maior concentragdo a partir do 5° semestre do curso, em todas as
grades analisadas, sdo ofertadas as disciplinas de gestao or¢gamentaria apds o oferecimento das
disciplinas de custos, que tem conteidos proximos em diversos pontos de seu
desenvolvimento.

Referentes as disciplinas de Contabilidade Gerencial, foram evidenciadas em 12 das
23 IES avaliadas, sendo que em apenas nove delas foram localizadas a carga horaria
semestral. Para esta andlise, em 33,33% ha uma carga de 80 horas semestrais e 22% com 60 e
72 horas semestrais. Em termos de distribuicdo da oferta das disciplinas, observa-se que
41,67% oferecem a disciplina no 7° semestre e 25% no 6° semestre.
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O oferecimento de disciplinas de Controladoria foi encontrado em 22 das 23 IES
avaliadas. Em 16 delas foram localizadas a carga horaria semestral, sendo que em 37,5% ha
uma carga de 60 horas semestrais e 18,75% de 80 horas. Referente a analise do periodo da
oferta da disciplina, verificou-se que ela esta concentrada nos ultimos anos do curso. A maior
concentracdo esta no 7° e 8° semestre. Identificou-se que em quatro IES a disciplina de
Controladoria ¢ oferecida como optativas.

Laffin e Raupp (2013) avaliaram o mercado de trabalho e a formacao universitaria em
relagdo ao oferecimento de disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria pelas
universidades federais brasileiras e a demanda de mercado. Os autores identificaram que as
duas disciplinas sdo ofertadas pelas IES analisadas e requeridas pelo mercado, a disciplina
Controladoria foi evidenciada em maior grau no periodo observado, tal resultado ¢
convergente com a evidenciagdo identificada no presente estudo nas IES de Minas Gerais.

Em relagdo aos contetidos de Sistemas de Informacdes foram encontrados em grades
de 15 IES, sendo que em 38,46% ofereciam uma carga horaria semestral de 60 horas e
15,38% de 80 horas. Em relacdo a distribuicdo da oferta de disciplinas por semestre, em uma
das IES ¢ oferecida como optativa e 25% no 8° semestre. Houve uma maior concentragdo do
4° ao 7° semestre em seu oferecimento.

Referente as outras disciplinas com enfoque gerencial observou-se que a disciplina
Anadlise das demonstragdes contabeis ¢ oferecida em 22 grades curriculares, sendo que dessas,
foi possivel localizar a carga horéria semestral em 18 IES. O semestre com maior oferta da
disciplina foi o 7° periodo, com 28% e o 5° periodo com 20%.

E oportuno ressaltar que em apenas cinco IES foram localizadas disciplinas optativas
complementares de custos aplicados, como rural e hospitalar. Além dessas disciplinas, outras
disciplinas encontradas com enfoque gerencial foram: estratégia empresarial, logistica
empresarial e planejamento e orgamento de instituigdes publicas e outras relacionadas aos
temas complementares nas areas de Contabilidade Financeira, Gerencial e Controladoria. Os
achados corroboram com o estudo de Miranda et al. (2011) que verificaram o baixo
oferecimento de disciplinas optativas relacionadas a conteudos de contabilidade gerencial nas
IES brasileiras.

Verificou-se que as disciplinas optativas sdo ofertadas por IES publicas (quatro
institui¢des), sendo: UFSJ, UFU, UFVIM e UFMG, quanto a IES particulares somente uma
indicou a oferta de disciplina optativa na area gerencial (IES — UNIARAXA).

4.1 Disciplinas na area gerencial oferecidas nas IES/MG

A Tabela 3 apresenta a quantidade de disciplinas relacionadas a area gerencial
localizada por IES e separadas por contetidos que sdo relacionados aos agrupamentos
indicados na Tabela 2.

Tabela 3: Disciplinas na area gerencial oferecidas nas IES — Minas Gerais

Contab. Orcamento Contab  Sistema Analise
Universidade de empresarial Gerencial da Controladoria das Outros Total
custos Inform. Demonst.
UFMG 2 1 1 1 0 2 3 10
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UFSJ
UFU
UFJF
UFVIM
UNIPAC
PIT
UNIMONTES
CESEP
UNIFEG
UNICERP
UNIARAXA
FAMA
ANHANGUERA
FACAMP
FACTU
FACECA
FANS
FPU
FTM
IPTAN
PUC
UNICOR
Total
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Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se que nas 23 IES em analise sdo oferecidas 151 disciplinas relacionadas a
tematica Contabilidade Gerencial. Percebe-se que todas as institui¢des analisadas oferecem a
disciplina de Contabilidade de Custos. Segundo Souza Borgert e Richartz (2012), a
justificativa para esse resultado refere-se a obrigatoriedade imposta pela Resolu¢do CFE s/n°.
de 8 de fevereiro de 1963, Resolugao CFE n°. 3, de 3 de outubro de 1992 ¢ Comissao de
Especialistas de Ensino de Ciéncias Contabeis - CEE/Contabeis, de 12 de abril de 1999.

A segunda disciplina mais abordada nas grades curriculares sao Controladoria e
Analise das Demonstra¢des Contabeis. A disciplina de Controladoria ndo ¢ ofertada somente
por duas IES (UFMG e FTM). A Resolugao CNE/CES n°. 10/2004 requer o oferecimento da
disciplina Controladoria no curriculo do curso de Ciéncias Contabeis. Identificou-se que sao
oferecidas 27 disciplinas de Analise das Demonstracoes Contabeis nas IES analisadas, a
UNIGEG oferta quatro disciplinas relacionadas a tais conteudos.

A Tabela 4 indica a média da quantidade de disciplinas, relacionadas a Contabilidade
Gerencial, oferecidas nas IES publicas e privadas.

Tabela 4: Média de Oferecimento de Disciplinas/IES Publicas e Privadas

P Quant. Média de Oferecimento Disciplinas
Instituigdes  Total TES Disciplinas Contabilidade Gerencial
Publicas 5 36 7,2
Privadas 18 115 6,3

Fonte: Dados da pesquisa
Verificou-se que a média de oferecimento de disciplinas na area de contabilidade
gerencial ¢ de 7,2 nas IES Publicas e 6,3 nas privadas. Analisando as IES publicas verifica-se
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que a instituicdo com oferta do maior niimero de disciplina na area gerencial ¢ a UFMG (10
disciplinas) e das IES particulares a UNIFEG, que oferece 13 disciplinas com conteudos de
Contabilidade Gerencial. As IES particulares FPU e FTM s3o as que oferecem o menor
numero de disciplinas na area (quatro disciplinas). Verificou-se que a IES particular FTM nao
oferece disciplinas de orcamento, Contabilidade Gerencial e Controladoria. Os resultados sao
convergentes com o estudo de Erfurth e Domingues (2008) que evidenciou a falta de
desenvolvimento nas disciplinas voltadas a Contabilidade Gerencial.

Importante ressaltar que o estudo feito por Hassal et al/ (2005) indicou que os gestores
esperam que as universidades desenvolvam contetidos na area de Contabilidade Gerencial que
possibilite o desenvolvimento das organizacdes. Neste contexto, o mercado requer do
profissional contabil competéncias e habilidades que nao se restrinjam a competéncias
técnicas, mas que abranjam as gerenciais. Reforga-se a relevancia do oferecimento de
disciplinas relacionadas a Contabilidade Gerencial (BALDVINSDOTTIR; MITCHELL,;
NORREKLIT, 2010).

4.2 Conteudo das Ementas das Disciplinas Contabilidade Gerencial

Com o proposito de analisar os conteudos abordados nas ementas das disciplinas
relacionadas a Contabilidade Gerencial, utilizou-se a proposta do estudo Souza Borgert e
Richartz (2012). O Quadro 1 apresenta-se os temas analisados.

Temas Abordagens

1.1 Sistemas estruturados de acumulacao de custos: “envolvem estudos relacionados a
distribuicdo de custos indiretos e custos conjuntos, identificacdo de direcionadores de
custos e ABC, além de custos da capacidade”.

1.Custos 1.2 Custos Gerenciais: “ incluem estudos de variagdes de custos e a utilizagdo de custos
para a tomada de decisdo (isto inclui Custo-Volume-Lucro)”.

1.3 Gestio Estratégica de Custos.: inclui estudos de gestdo por processos e por
atividades ¢ a ABM (Administracdo Baseada em Atividades).

2.1 Orcamento: “inclui estudos voltados aos diferentes processos orcamentarios
(empresarial, continuo, base zero, por atividades e beyond budgeting); ciclo
2. Planejamento e | or¢amentario; desenvolvimento, implantagdo e controle do orgamento; vantagens e
Controle limitacdes”.
2.2 Orcamento de Capital: “envolvem temas como decisdes de investimento, métodos
de analise de investimentos (VPL, TIR, Payback, Taxa de retorno contabil e fluxo de
caixa descontado) e oportunidade”.
2.3 Mensurac¢ao e Avaliacio de Desempenho: “estdo inclusos os estudos voltados a
medi¢cdo do desempenho e sistemas de incentivos com a utilizagdo de medidas. Isto
aborda os instrumentos de avaliacdo estratégica, como o Cuadro de Mando ou Tableau de
Bord, Cuadro de Mando Integral ou Balanced Scorecard e Valor Econdmico Agregado”.
2.4 Controle Organizacional: “envolve estudos com aplicagdes de controles em
diferentes areas da organizag@o, como por exemplo, o desenvolvimento de controles
internos e trabalhos a respeito das areas de responsabilidade (intra-organizacional).
2.5 Controle Internacional: engloba estudos relacionados ao controle em diferentes
culturas e paises (inter-organizacional)”.

3.1 Benchmarking: consiste em uma medida de referéncia, reconhecida como o padrio e
exceléncia em determinados processos de negocios.

3.2 Qualidade (TQM): uma filosofia de gestdo holistica que se concentra na melhoria
3. Outros Temas | continua em todas as fun¢des de uma organizagdo, o conceito de qualidade total
compreende inclusive o atendimento ao cliente apds a venda. Kaynak
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3.3 Just-in-time (JIT) ¢ Teoria das Restricdes (TOC): o JIT objetiva principalmente
reduzir niveis de estoque e de tempos de producdo, exige grande esfor¢o de engenharia ¢
planejamento da produgdo para sua eficacia. Pickerill. A Teoria das Restrigdes ¢ baseada
em etapas que objetivam identificar as restri¢des do sistema com o objetivo de soluciona-
las e alcancar o maior aproveitamento possivel do processo produtivo, assim, este ¢ um
processo de melhoria continua.

3.4 Preco de Transferéncia e Preco de Venda: O preco de transferéncia € o valor pelo
qual um departamento de uma organizagcdo fornece um produto ou servigo para outro
departamento da mesma organizagdo. O preco de venda ¢ o valor pelo qual um produto
ou servico ¢ ofertado aos clientes de uma organizagao.

Fonte: Souza Borgert e Richartz (2012, p. 4)

A Tabela 5 apresenta-se os contetidos identificados nas ementas das disciplinas
relacionadas a Contabilidade Gerencial, analisadas conforme temas e abordagens propostas no
Quadro 1.

Tabela 5: Contetiddo das Ementas das Disciplinas Contabilidade Gerencial
1IES Temas/Abordagens

1.1 1 1.3 21 22 23 24 25 31 32 33 34 Total

UFMG

UFSJ

UFU

UFJF

UFVIM
UNIPAC

PIT
UNIMONTES
CESEP

UNIFEG
UNICERP
UNIARAXA
FAMA
ANHANGUERA
FACAMP
FACTU
FACECA

FANS

FPU

FTM

IPTAN

PUC

UNICOR X
Total 23 23 1 20 0

Fonte: Dados da pesquisa
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Verifica-se que os conteudos relacionados aos sistemas estruturados de acumulagdo de
custos e custos gerenciais estdo presentes nas ementas das disciplinas de todas as IES
pesquisadas. O topico Gestao Estratégica de Custos foi abordado apenas pela UFSJ, o que
sinaliza, que tanto as institui¢des publicas como privadas de Minas Gerais, pouco se exploram
a abordagem de gestao estratégica, a prioridade ¢ para a mensuragdo dos custos dos produtos
e/ou servigos.

O presente estudo propds identificar qual o nivel de adocdo de temas e contetidos
referentes a Contabilidade Gerencial evidenciados nas ementas das disciplinas dos cursos de
graduacao em Ciéncias Contabeis das institui¢des publicas e privadas localizadas no estado de
Minas Gerais, comparando-os com os resultados encontrados por Souza Borgert e Richartz
(2012) que analisou as IES publicas nacionalmente. Verificou-se que os resultados sao
convergentes, ou seja, o maior destaque dos conteudos propostos nas ementas das disciplinas
relacionadas a Contabilidade Gerencial ¢: sistemas estruturados de acumulag¢do de custos;
custos gerenciais; orgamento; preco de transferéncia e preco de venda. A tematica (contetdo)
mensuragao e avaliagdo de desempenho também foram localizadas nas ementas de 20 IES, tal
contetido ndo foi evidenciado no estudo de Souza Borgert e Richartz (2012).

As IES que abordam mais topicos (conteudos) relacionados a tematica gerencial em
suas ementas sdo a Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei (UFSJ) e Pontificia
Universidade Catolica (PUC). Entretanto, considerando os temas propostos por Souza Borgert
e Richartz (2012), apenas sete foram encontrados nas ementas destas duas ES. No restante das
IES investigadas sdo evidenciadas em uma média de cinco a quatro temas relacionados a
tematica proposta.

Na IES particular Anhanguera verificou-se o menor grau de oferta de conteudos
relacionados aos temas analisados, ou seja, foram identificados somente trés (25%) temas dos
12 tépicos propostos. Neste mesmo contexto, as [IES UNIMONTES e UNICOR apresentaram
trés temas nos contetidos das disciplinas na area gerencial.

Referente o tema Planejamento e Controle, as principais abordagens sdo: a
Mensuragdo e Avaliagao de Desempenho (21 IES) e Orcamento (20 IES). Neste contexto, Tan
et al (2004) analisaram, na percepcao dos docentes e mercado profissional, as tematica com
maior abrangéncia na area de Contabilidade Gerencial. Os resultados foram parcialmente
convergentes com os achados desta pesquisa. Foram identificados que os temas de maior
destaque para os docentes sdo: implicagdes comportamentais, custeio baseado em atividades,
avaliacdo de desempenho, custeio do produto e orcamento operacional. Os profissionais
contabeis indicaram que os temas de maior relevancia sdo os que abordam a gestdo do fluxo
de caixa, orgamento de capital e operacional, avaliagao de desempenho e analise das variagdes
de custos.

Verificou-se que os itens Controle Organizacional e Controle Internacional ndo sao
considerados pelas instituicdes. Nota-se que o item Orcamento de Capital também nao
apareceu em nenhuma das IES. Ressalta-se que o tema Orgamento de Capital foi encontrado
nas institui¢cdes UFJR, UNIPAC, CESEP, UNIFEG, UNIARAXA, FACAMP, FACTU, FTM
e PUC, este tema foi identificado na disciplina Administragdo Financeira e Or¢amentaria
assim, foram classificadas como contetidos de disciplinas na area gerencial. Em uma analise
complementar das ementas, verificou-se que, outras IES, além das mencionadas, também
oferecem o conteudo de Orcamento de Capital, indicadas em outras disciplinas, como
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exemplo na disciplina de Administracao Financeira. Importante mencionar que esta disciplina
ndo foi analisada, pois no estudo base utilizado para o presente trabalho ndo aponta a mesma
na tematica gerencial.

Considerando os conteudos citados na ementa em Administragdo Financeira, nela
consta os temas que envolvem, segundo Souza Borgert e Richartz (2012, p. 4), as decisdes de
investimento, métodos de analise de investimentos como VPL, TIR, Payback, Taxa de retorno
contabil e fluxo de caixa descontado e oportunidade. Desta forma, verificando os conteudos
propostos na disciplina de Administragdo Financeira, verificou-se que 10 IES abordam o
contetido em sua grade curricular, sendo elas: ANHANGUERA, FACECA, UFU,
PITAGORAS, UFMG, UFVJ, FPU, FAMA, IPTAN ¢ UNIMONTES.

Quanto aos outros temas analisados, observou-se que o topico (contetdo) com maior
abordagem ¢ o Preco de Transferéncia e Preco de Venda, contemplado em 21 instituigdes. Os
itens Benchmarking ¢ Qualidade (TQM) ndo foram abordados por nenhuma das IES e os
topicos Just-in-time (JIT) e Teoria das Restricdes (TOC) foram contemplados apenas pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e
Mucuri (UFVIM) e a particular Pontificia Universidade Catolica (PUC).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa consistiu em identificar o nivel de adogao de temas e contetidos
referentes a Contabilidade Gerencial evidenciados nas ementas das disciplinas dos cursos de
graduacao em Ciéncias Contdbeis das Instituigdes de Ensino Superior publicas e privadas
localizadas no estado de Minas Gerais, baseado no estudo de Souza, Borgert e Richartz
(2012).

Para a andlise das disciplinas gerenciais verificou-se seis agrupamentos: contabilidade
de custos, or¢amento empresarial, controladoria, contabilidade gerencial, sistemas de
informagdes gerenciais e outras de enfoque gerencial. Observou-se um baixo numero de IES
que utilizam a denominacdo das disciplinas especificas de Contabilidade Gerencial. As
disciplinas com maior oferta foram: Contabilidade de Custos, Controladoria e Andlise das
Demonstracdes Contabeis.

Verificou-se a quantidade de disciplinas relacionadas a area gerencial oferecidas pelas
IES publicas e privadas nos cursos de Ciéncias Contabeis localizadas em Minas Gerais. A
média de oferta de disciplinas relacionadas a area de Contabilidade Gerencial ¢ de 7,2 nas IES
publicas e 6,3 nas privadas. Destaca-se a UFMG que oferece 10 disciplinas ¢ UNIFEG que
oferta 13 disciplinas, j& com o menor grau de adogdo indicam-se as IES particulares FPU e
FTM, no qual identificou somente quatro disciplinas na area de Contabilidade Gerencial. Tal
fato contribui para a inferéncia que as grades curriculares destes cursos nao contemplam com
expressividade disciplinas na area gerencial, o que podera comprometer a formacgao do futuro
profissional contébil.

Importante ressaltar que os estudos realizados por Albrecht e Sack (2000); Perera ef al.
(2002); Erfurth e Domingues (2008); Hassal et al. (2005); Baldvinsdottir, Mitchell e
Norreklit, (2010), Souza, Borgert e Richartz (2012) e Laffin e Raupp (2013) evidenciaram a
relevancia do oferecimento de disciplinas na area de Contabilidade Gerencial, bem como
reforca as habilidades e conhecimentos gerenciais requeridos dos profissionais de
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contabilidade. Souza, Borgert e Richartz (2012) apontam a importancia do conhecimento de
contabilidade gerencial pelo profissional contabil, indicando que nos Estados Unidos ha um
registro exclusivo para o contador gerencial, o Certified Management Accountant (CMA) da
Institute of Management Accountants (IMA).

Os resultados mostram que os temas com maior evidéncia nas ementas sdo: sistemas
estruturados de acumulagdo de custos, custos gerenciais, mensuracdo e avaliagdo de
desempenho e preco de transferéncia e preco de venda. Nao houve diferencas relevantes entre
os conteudos abordados nas instituicdes publicas e privadas. Apenas em relacdo ao
oferecimento de disciplinas optativas, uma das IES privadas analisadas apresentou na grade
curricular tais disciplinas na drea de Contabilidade Gerencial. Destaca-se também que o tema
Orcamento de Capital foi encontrado na disciplina Administracdo Financeira tal disciplina
ndo ¢ apontada nos estudos pesquisados na area gerencial, mas os contetidos abrangem a
tematica.

O presente estudo contribui para reforgar os achados identificados no estudo realizado
por Souza, Borgert e Richartz (2012) a nivel nacional. No ambito das IES localizadas no
estado de Minas Gerais, o nivel de adocdo das disciplinas e contetidos relacionados a
Contabilidade Gerencial abrange com maior grau, principalmente, a mensuragdo e gestao de
custos. Diversos outros temas, indicados pela literatura ligados a darea gerencial, sdo
evidenciados com baixa adogao pelas IES investigadas, € muitos conteudos ndo sao indicados
nas ementas por nenhuma institui¢do. Os achados do estudo poderdo afetar a formagdo do
profissional contabil na 4rea de contabilidade gerencial, que envolve as IES na
responsabilidade de gerir a educag@o contabil dos futuros profissionais.

E oportuno indicar como limitagio deste estudo a abrangéncia de uma amostra nio
probabilistica, assim, ndo ¢ possivel a generalizacdo dos resultados. Sugere-se para futuros
estudos a ampliagdo da amostra para outros estados brasileiros, com o proposito de
comparabilidade dos resultados. Indica-se também a realizacdo de pesquisas qualitativas
envolvendo os coordenadores de cursos de Ciéncias Contabeis, com o objetivo de verificar
como ¢ o planejamento da distribui¢do e oferecimento das disciplinas de contabilidade
gerencial no curso.
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