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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar os rdladdisponibilizados pelas companhias
atuantes no segmento de hotelaria que negocians agdBovespa e identificar a utilizacao
ou ndo de recursos advindos de incentivos pubdicatsvidade, especialmente o Fundo Geral
do Turismo (FUNGETUR). A escolha da atividade tiocés para a analise diz respeito
principalmente a relevancia da mesma para a ecandmpais e a forte relagcdo da mesma
com politicas governamentais de incentivo. Para, i$si desenvolvida uma pesquisa
documental e bibliografica, com uma analise qualdados dados, que sédo disponibilizados
no endereco eletronico da bolsa de valores (BOVBSRAamostra € composta por trés
empresas, que sao: Hotéis Othon SA, Sauipe SAestifwur atualmente chamada Blezil
Hospitality Group SA. Os resultados apontam a baixa adeséao das nbrapa essas politicas
de incentivo, visto que apenas uma das empresess{liTur/BHG S.A.) faz referéncia a
utilizacdo de recursos originarios de fundos deestimentos. Entretanto, nenhuma das
companhias mencionadas usufrui do FUNGETUR emdem®nstrativos contabeis.
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1 INTRODUCAO

A atividade turistica, segundo dados da Organizag¢éodial do Turismo, € uma
industria que movimentou direta ou indiretamenteaele 3,5 trilhdes de dblares no ano de
2001, apesar da queda no setor devido referentatadss registrados ocorrida no referido
ano. A atividade também pode ser vista ndo comoagaem fendbmeno econémico, mas
também como um evento com destacada participag@maims sociais e culturais.

Conforme mencionado por Dias e Aguiar (2002, p.11),

Um aspecto que devemos considerar é que o turismo, a0 mesmo tempo em
gue sofre influéncia da globalizagdo, contribui para a sua expanséo e
consolidacao, facilitando a comunicagao, aumentando intercambio de idéias
e pessoas por todo o mundo. O turismo, desse modo, contribui para o
desenvolvimento de uma consciéncia global.

O Brasil, enquanto pais classificado como econamecde em desenvolvimento tem
historicamente apresentado uma relagdo muito intomaesse tipo de atividade, mesmo que
seu potencial ainda esteja longe de ser plenameadteado.

Nesse sentido, faz-se necessario mencionar a iamptatda area da hotelaria para o
turismo. A sua importancia reside no fato de quecesmtato com o turista ser frente a frente,
0 que demanda uma preparacdo mais rigorosa visdedder as exigéncias do individuo.

Com a intencédo de auxiliar no desenvolvimento ddadade a fim de aumentar as
possiveis receitas arrecadadas, o Estado frequenterparticipa da atividade por meio de



programas de incentivo ao empresario da area, @maaso das politicas de incentivo a
atividade turistica no Brasil, descrita na Lei GdmTurismo (LGT).

As empresas do ramo hoteleiro entdo tém a poskitéi de, com o apoio dos recursos
publicos, atingirem um maior nivel de crescimentoaeicipacdo nas receitas geradas pelo
turismo. A presente pesquisa tratara especialntageelas que se caracterizam como sendo
de capital aberto com a¢des negociadas na Bolgaldees de S&o Paulo (Bovespa).

Essa opcéo se deu pelo fato de que essas empeesas cliltivar um compromisso de
transparéncia em relacdo aos potenciais invesideja divulgando suas demonstragbes
financeiras, seja informando todos os participadtesiercado de suas decisdes.

Com isso, levanta-se a seguinte questao para aipasipordada: Qual é o reflexo nas
entidades do ramo turistico e hoteleiro decorredtesitilizacdo de recursos originados do
Fundo Geral do Turismo?

Para isto, utiliza-se como objeto de pesquisa gsegas do ramo hoteleiro listadas na
Bovespa, analisando se usufruem de algum tipo deniivo, e destacando aquelas
relacionadas ao Fungetur.

2 REVISAO TEORICA

2.1 Turismo

O turismo em termos historicos se iniciou quandmmem deixou de ser sedentério e
passou a viajar principalmente motivado pela nédeds de comércio com outros povos. O
significado do termo turismo é originario da pa#aWancesa tour — que quer dizer viagem
circular, derivada do latirtornare — girar, arredondar.

O conceito de turismo pode ser muito amplo e variado havendo uma conceituacao
Unica. Porém segundo dados da Organizagdo Murelidlidsmo, o turismo compreende “as
atividades de pessoas que viajam para ficar enrmdsidara do seu ambiente habitual por ndo
mais de um ano consecutivo, a lazer, negociosrefins.”

Semelhantemente ao conceito da Organizagdo Muddidlurismo, a Lei n°. 11.771
de 17 de setembro de 2008 apresenta no seu arto2fteito de turismo como “as atividades
realizadas por pessoas fisicas durante viagenm@assem lugares diferentes do seu entorno
habitual, por um periodo inferior a 1 (um) ano, domalidade de lazer, negdcios ou outras”.

Todavia, as viagens e estadas, segundo esta mesndavem gerar movimentagao
econbmica, trabalho, emprego, renda e receitasicagblconstituindo-se instrumento de
desenvolvimento econdmico e social, promocao erslol@de cultural e preservacdo da
biodiversidade.

No dicionario Aurélio, encontra-se o conceito destno e atividade do turismo
respectivamente como “viagem ou excursdo feita p@zer, a locais que despertam
interesse”, e “0 conjunto dos servicos necessgrara atrair aqueles que fazem turismo e
dispensar-lhes atendimento por meio de proviséoitiderarios, guias, acomodacdes,
transporte, etc.”

Com o objetivo de promover o desenvolvimento dasdades turisticas, de forma
sustentavel, criou-se o Sistema Nacional de Turi§NT) que atualmente é composto pelos
seguintes orgaos e entidades:



. Ministério do Turismo;

. EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo;

. Conselho Nacional de Turismo;

. Forum Nacional de Secretarios e Dirigentes Estadiailurismo.

Porém o 6rgéo central do SNT é o Ministério do §mn, que coordena 0s programas
de desenvolvimento do turismo interagindo com amaie integrantes. Além disso, cabe ao
orgao desenvolver o turismo como uma atividade @oora sustentavel, para que obtenha
papel relevante na geracdo de empregos e divisgpsrpronando a inclusdo social entre os
individuos brasileiros.

2.2 Importancia para a Economia

A atividade turistica possui comprovada relevang@aa a economia brasileira.
Segundo dados divulgados pelo Ministério do Turismoatividade gerou cerca de 5.5
milhdes de dolares de receita durante todo o ark®d@ e aproximadamente 1.8 milhdes nos
primeiros 4 meses do ano de 2009. A atividade beeceultosos investimentos de
transnacionais do setor, além de incentivos potepdo Governo a fim de promover o
desenvolvimento de regides para a atividade.

Segundo Wahab (197&pud DIAS E AGUIAR, 2002, p.155), o turismo, enquanto
atividade econO6mica apresenta as seguintes casicss:

* Fluxo de capitais através da comercializacdo ds keservicos, que ndo so tem
carater cumulativo, como também circulam atravésodes os componentes da
indastria do turismo;

* A maior parte do produto turistico € formada pawviges e bens ndo materiais,
como paisagens naturais, clima, cultura, que pasguwdencial ilimitado de venda;

* O produto turistico € do tipo exportacao, istoendido tanto para outros paises,
como para os turistas de outras regides do mesiap pa

« E uma ferramenta importante para 0s governos negratdo nacional e
internacional e no desenvolvimento de outras im@dsst

Estas caracteristicas, que envolvem a execucadplasitarefas especificas de uma
forma integradas, segundo Singer (2@0d Dias e Aguiar, 2002, p.155), tornam o turismo
uma atividade econdmica de uma industria, no semteenvolver a interacdo de grupos de
trabalho especificos a fim de contribuir para adpgdo e circulacdo de bens materiais e de
Servigos.

Porém, os mesmo autores observam que, segundoigaessqo crescimento da
atividade turistica em paises em desenvolvimertda mais seria do que um reflexo de uma
relacdo de exploracdo que esses paises sofrenopiar @e empresas originarias de outros
paises mais desenvolvidos. Logo, os paises em \wdg@mento ndo sao os grandes
beneficiarios dessa relagdo, pois as receitasaat@aedas migram para os paises de origem das
empresas financiadoras. Mas € importante obseneaadatividade afeta todos os envolvidos,
sejam eles 0s que participam dos beneficios gemdpsrdas subseqiientes.



Um impacto visivel, principalmente no Brasil, éetacionado a geracdo de empregos.
Segundo o Congresso Mundial de Viagem e TurismoT®&)T os empregos gerados podem
ser classificados de duas maneiras distintas: Ejopriretos e Indiretos.

Diretos, quando o individuo empregado entra ematorgessoalmente com o turista,
a exemplo dos hotéis e agéncias de viagem. Tamlz&lmnp ser chamados de Indiretos,
quando a relagcdo com o turista ndo for tdo destaeaim, ela surge como uma atividade de
suporte, a exemplo da producdo de produtos a sewemarcializados especialmente na alta
temporada turistica, servi¢o de limpeza, industiiraenticia, etc.

Segundo nota divulgada na pagina da Revista Turispumle-se perceber a
importancia dada ao turismo no Brasil e no Mundo.

O Turismo € a atividade do setor terciario que mais cresce no Brasil e no
mundo, movimentando, direta ou indiretamente, mais de U$ 3,5 trilhdes. E o
meio licito que mais movimenta dinheiro, atrds somente do narcotrafico e da
industria bélica (meios ilicitos).

Apesar de que, com o0 advento da crise econOmideganizacdo Mundial do Turismo
prevé uma ligeira queda no setor, na ordem de 2%uUAs previsdes apontam para uma
contencéo principalmente na Europa e nas Américagjanto que a Asia, Africa e o Oriente
Médio deverao registrar crescimento da atividaden@rcados emergentes, porém deverao
sentir logo os impactos da desaceleragdo econéaeemplo do Brasil, China e india.

2.3 Regulamentacgéo

Muitas matérias relacionadas ao turismo ja foraseulidas e regulamentadas por lei
ou por deliberagcbes normativas do proprio minist&tdo turismo. Dentre elas estdo as
matérias relacionadas a atividade de guias denarigue é regulamentada pela Lei n.° 8.623
de 28 de janeiro de 1993, seguido do Decreto 5. d#11° de outubro de 1993 e pelas
delibera¢cbes normativas do ministério do turismo.

Assim como a atividade de guia de turismo, outraéns contemplada com
instrumentos disciplinadores é regulamentacdo dgsacéas de turismo. Este tema é
regulamentado pela deliberacdo normativa n°. 31@BGele abril de 1992, seguida pela
deliberagdo normativa n°. 400 de 06 de novembi®88. Entretanto, ha muitas matérias que
ainda estdo carentes de regulamentacdo, como porpéx a organizacdo de eventos e as

transportadoras de turismo.

Méas, ao se tratar de turismo, mais especificameatesua regulamentacdo, nao
podemos deixar de falar da Lei Geral do TurismoLeA11.771 de 17 de setembro de 2008,
conhecida como lei geral do turismo, dispde sobpeldica nacional do turismo, como fala
no caput de seu artigo 1°:

Esta Lei estabelece normas sobre a Politica Nacional de Turismo, define as
atribuicbes do Governo Federal no planejamento, desenvolvimento e
estimulo ao setor turistico e disciplina a prestacdo de servicos turisticos, o

cadastro, a classificacdo e a fiscalizacdo dos prestadores de servigcos
turisticos.

As politicas nacionais estabelecidas pelo podeliqujtseréo regidas por lei e normas
voltadas ao planejamento e ordenamento do setméatdo plano diretor do turismo.

De acordocaput com o artigo 3° da lei 11.771/08, “cabera ao Maristdo Turismo
estabelecer a Politica Nacional do Turismo, plandéganentar, regulamentar e fiscalizar a
atividade turistica”.



O disposto no artigo 3° mostra claramente a intedgdpoder publico em incentivar a
atividade turistica no pais, ficando ainda maisackssa intencdo no paragrafo Unico do
referido artigo:

O poder publico atuara, mediante apoio técnico, logistico e financeiro, na
consolidacdo do turismo como importante fator de desenvolvimento
sustentavel, de distribuicdo de renda, de geragdo de emprego e da
conservagdo do patriménio natural, cultural e turistico brasileiro.

Dentre politicas financeiras de incentivo ao tudsndestaca-se o FUNGETUR,
conforme supracitado, que tem por finalidade o@paia participacéo financeira em planos e
projetos inerentes ao setor turistico.

Outro fator interessante destacado na LGT € ardigtacdo dos agentes prestadores
de servicos, 0 que se mostra necessario parargite b campo de atuacédo das politicas de
incentivos a atividade turistica, pois dessa foimm@ede que alguma organizacao nao ligada a
essa atividade utilize de forma indevida os ine®stie beneficios oferecidos pelo poder
publico.

Tal determinacéo encontra-segaput do artigo 21:

Consideram-se prestadores de servicos turisticos, para os fins desta Lei, as
sociedades empresarias, sociedades simples, os empresarios individuais e
0S servigos sociais autbnomos que prestem servicos turisticos remunerados

L.].
O referido artigo segue elencando as organizag@ssaploras de servi¢os turisticos.
Dentre elas vale destacar as seguintes:

* Meios de hospedagem;

» Agéncias de turismo;

» Organizadoras de eventos;

» Casas de espetaculos e equipamentos de animaisicdydentre outras.

A lei geral do turismo trata, ainda, nos artigogi$ de sua redacéo da fiscalizag&o
desta lei, a fim de verificar a correta aplicacé&sdus dispositivos.

2.4 Fundo Geral do Turismo - FUNGETUR

O FUNGETUR, Fundo Geral de Turismo, foi criado pekcreto-Lei n° 1.191, de 27
de outubro de 1971, tendo posteriores alterac@sglosa Ultima pela Lei 8.181, de 28 de
marco de 1991. Seu funcionamento e condicfes apreas sao regulados pelo Ministério de
Estado do Turismo.

Este fundo esta diretamente interligado ao fomelataatividade turistica, podendo
beneficiar-se dela as pessoas fisicas ou juridieaslreito publico ou privado, com ou sem
fins lucrativos, que desenvolvem programas e psjeiristicos. No entanto, como critério de
recebimento do recurso, as pessoas juridicas daewstar cadastradas no Ministério do
Turismo.

Além disto, o Fundo Geral do Turismo é dado comoda® suportes financeiros ao
setor turistico em relacao a centralizacao de secaonforme determina o art. 16 da lei geral
do turismo:



| - da lei orcamentaria anual, alocado ao Ministério do Turismo e a
Embratur;

Il - do Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR;

Il - de linhas de crédito de bancos e instituicdes federais;

IV - de agéncias de fomento ao desenvolvimento regional;
V - alocados pelos Estados, Distrito Federal e Municipios;
VI - de organismos e entidades nacionais e internacionais; e

VII - da securitizacdo de recebiveis originarios de operacfes de prestacéo
de servicos turisticos, por intermédio da utilizacdo de Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios - FIDC e de Fundos de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FICFIDC,
observadas as normas do Conselho Monetario Nacional - CMN e da
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Segundo o art. 19 da lei n®. 11.771,

O Fungetur tem por objeto o financiamento, o apoio ou a participacdo
financeira em planos, projetos, acbes e empreendimentos reconhecidos
pelo Ministério do Turismo como de interesse turistico, os quais deverdo
estar abrangidos nos objetivos da Politica Nacional de Turismo, bem como
consoantes com as metas tragadas no PNT]I...]

Os recursos centralizados no Fungetur sdo orig;nadoorcamento da Unido, além
disso, compdem as receitas do fundo as contribsigdeacdes, subvencdes e auxilios de
entidades de qualquer natureza até mesmo de argasisternacionais.

Também configura como fonte de recurso do Fungetuecebimento de dividendos
ou da alienacdo das participacdes acionarias dpriprd-undo e da EMBRATUR em
empreendimentos turisticos. O fundo também podaiéaa numerarios em titulos publicos
federais, obtendo, assim, o resultado positivo caeueita para investimento no turismo.

O paragrafo Unico do art. 20 da Lei Geral do Tuogermite a operacionalizacdo do
Fungetur por intermédio de agentes financeiros.

2.5 Incentivos Fiscais

A questéo dos incentivos fiscais a atividade hotelgdo é tratada especificadamente
na LGT, mas sim no Decreto-Lei n°® 1.191, de 27 wtelwo de 1971, em seus artigos 1° ao
6°:

Art. 1° A construgdo ou ampliacdo de hotéis, obras e servigos especificos de
finalidade turistica, constituindo atividades econOmicas de interesse
nacional, desde que aprovadas pelo Conselho Nacional de Turismo, ficam
equiparadas a instalacdo e ampliacdo de inddstrias bésicas e, assim,
incluidas no item IV do artigo 25 da Lei nUmero 2.973, de 26 de novembro
de 1956.

Art. 2° Os hotéis em constru¢cdo ou 0s que venham a ser construidos, desde
gue seus projetos sejam aprovados pelo Conselho Nacional de Turismo, até
31 de dezembro de 1975, gozardo de isencéo do imposto sobre a renda e
adicionais ndo restituiveis, pelo prazo de até 10 (dez) anos, a partir da
concluséo das obras.

Paragrafo Unico. Para gozar da isencdo mencionada neste artigo, os hotéis
obedecerédo aos prazos fixados pelo Conselho Nacional de Turismo para
execucao dos projetos.



Art. 3° O disposto no artigo anterior podera ser extensivo aos
estabelecimentos hoteleiros que sofrerem ampliacdo, se satisfeitos os
critérios e condicbes que vierem a ser estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Turismo.

Art. 4° As pessoas juridicas registradas no Cadastro Geral de Contribuintes
poderdo deduzir do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis que
devam pagar, para investimento em projetos de constru¢do ou ampliacao de
hotéis, e em obras e servicos especificos de finalidade turistica, desde que
aprovados pelo Conselho Nacional de Turismo com parecer fundamentado
da Empresa Brasileira de Turismo (EMBRATUR):

| - até 50% (cinquenta por cento), quando o investimento se fizer nas areas
de atuacdo da SUDENE e da SUDAM,;

Il - até 8% (oito por cento) nas areas ndo compreendidas no interior.

Art. 5° Até o exercicio financeiro de 1975, inclusive, os hotéis de turismo que
estavam operando em 21 de novembro de 1966 poderdo pagar com a
deducdo de até 50% (cinqlienta por cento) o imposto de renda e os
adicionais nédo restituiveis, desde que a outra parte venha a reverter em
melhoria de suas condi¢des operacionais.

Art. 6° Os incentivos fiscais previstos nos artigos 4° e 5° deste decreto-lei
somente serdo concedidos as pessoas juridicas ou empresas beneficiarias
gue aplicarem, em hotéis de turismo, ou em obras e servigos especificos de
finalidade turistica, novos capitais provenientes de seus recursos proprios,
em quantia igual ao valor do imposto dispensado.

Conforme exposto no decreto, os incentivos saocecidos principalmente com o
objetivo de estimular o desenvolvimento da ativejaque no caso desse decreto em
particular, compreende a regido Nordeste e a Amazbaz-se também necessario comentar
gue o interesse é que 0s novos empreendimenton ségduados nas areas compreendidas
nos interior dessas regides e que os investidpaea,gozar do beneficio, deverdo no minimo
aplicar uma quantidade de recursos igual ao impmbspensado do pagamento.

Existem, porém, controvérsias quanto a essa pra#caSuperintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), no ano de82@hcaminhou um pedido ao
presidente da republica com o objetivo de revogateoreto, sob a alegacdo de que as
empresas que atuam na regido nao possuem condieb@smentar a sua capacidade de
producao unicamente para atender aos requisitgglegipela politica do Conselho Nacional
do Turismo para a reducdo do pagamento do ImpestBenda das pessoas juridicas e o
adicional calculado sobre o lucro da exploracéo.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa pode ser classificada commssmd pesquisa bibliografica e
documental com analise de dados qualitativa.

A pesquisa bibliografica € baseada na consulta @ermis ja elaborados. Segundo
Gil (1988, p. 48):
A pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase

todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.

A relagdo desta pesquisa com esse tipo de claggificé fundamentada pelo fato de
que todos os dados coletados para analise prové@irds publicadas sobre o tema.



A pesquisa também podera ser classificada com @sgufsa de carater documental.
Segundo Gil (1988), esse tipo de pesquisa em msgitassemelha a pesquisa bibliografica,
porém os dados a serem analisados ainda nao racelben tratamento mais analitico. Ou
seja, os dados estdo prontos para uma primeirgss@nél que preserva uma relevancia em
termos de ineditismo para a pesquisa.

Quanto a analise dos dados, a pesquisa enfocdiseansalitativa dos dados.

Segundo Richardson (1999, p.70), os procedimengasnva “delimitar o problema,
realizar observacdes e interpreta-las com baseels@g®des encontradas, fundamentando-se, se
possivel, nas teorias existentes.”

3.1 Restri¢cdes do Estudo

A pesquisa restringe-se a empresas de capitaloalsedas no site da BOVESPA
classificadas no segmento de hotelaria. Os denativsis correspondem ao exercicio de 2008
e 2009, publicados e auditados por auditorias ieclégntes.

4 FUNGETUR E AS EMPRESAS LISTADAS NA BOVESPA

Esta parte da pesquisa consiste em analisar o aisecdrsos do Fundo Geral do
Turismo por empresas do segmento hoteleiro a riegpgmublicagcdo em notas explicativas.
Para isto, utilizaram-se empresas de capital abestadas na Bolsa de Valores de Séo Paulo
(BOVESPA), as quais sao obrigatorias a publicag@odgmonstracdes contdbeis e andlise de
auditoria independente.

Analisando osite da BOVESPA verificamos que ha apenas trés empoesaspital
aberto que exploram o segmento hoteleiro no Brdagsificado conforme tabela abaixo.
Cada empresa sera tratada sucintamente em cada. topi

SETOR SUBSETOR SEGMENTO

Consumo Ciclico Hotéis e Restaurante Hotelaria

Quadro 1: Classificacdo das empresas pesquisadas
Fonte: http://www.bmfbovespa.com.br/

4.1 Empresas Listadas

Ao término do exercicio de 2009, havia 3 empreastadas que eram: 1) Hotéis Othon
SA; 2) Sauipe SA; e 3) Invest Tur atualmente chandaBrazl Hospitality Group SA. Para
cada uma delas, sera apresentado uma breve lostdoiatras informacgdes importantes que
possam contribuir nas interpretacdes do estudo.



4.1.1 Hotéis Othon S.A.

Empresa fundada em 1943 com a denominacdo de @Gisilda de Novos Hotéis
teve seu primeiro hotel inaugurado em 1944 no ceddr Rio de Janeiro, cidade a onde
empresa ampliou significativamente sua rede de esnpimento desde o inicio de suas
atividades.

Uma de suas especialidades € a linha dos “graimuies estrelas” em grandes cidades
do Brasil, como os hotéis Rio Othon Palace, BaMhizo® Palace e Belo Horizonte Othon
Palace, tornando-se referéncia na América do Sul.

A empresa possui como Visao:

“Levar em cada hotel a hospitalidade brasileira paairéo internacional, crescendo e mantendofse
na posicéo de maior rede nacional de hotéis”.

Fonte: http://www.hoteis-othon.com.br

Atualmente a rede Othon continua crescendo em tmtgtorio nacional e
internacional, possuindo varios hotéis espalhadoBrasil e no mundo. Fazem parte da rede
da entidade as seguintes categorias Othon Paldicen @lassic, Othon travel, Othon Flats,
Othon Pousadas. Além disso, atua em cidades dgp&wamo Lisboa, Madrid e Paris, nos
EUA como Sao Francisco, e na América Latina em Bsiéires e Lima.

4.1.2 Invest Tur Brasil — Desenvolvimento Imobilidio Turistico S.A.

A Invest Tur, embora seja ainda empresa jovemfuioddada em marco de 2007, e
carrega o titulo de uma das pioneiras na explordg&®etor imobilirio turistico, focando em
suas atividades o turismo de lazer e de negocios.

A primeira oferta publica de a¢bes da empresa eaam julho de 2007 na Bolsa de
Valores de Sao Paulo, sendo a quarta maior ofertgetbr imobiliario do pais, onde foram
captados R$ 945 milhdes em recursos brutos.

Também é foco da entidade, a aquisicdo de areas rmaimr potencial de
desenvolvimento do seu negdcio no Brasil, utilizapdr meio de céalculos, Taxas Internas de
Retorno (TIR) minimas de 10 a 18% no caso dos $1@&é20 a 25% no caso de projetos
imobiliarios. Além disso, uma visdo conservadora sgeus gestores garantem a
sustentabilidade dos negdcios, que visam um apaowento ambiental nos licenciamentos
dos projetos.

A empresa preserva em seus negocios a transparé@lusaresultados o aumento de
receita, reducdo de custos qualidade dos hotémfesgionais qualificados. A Invest Tur
apresenta um modelo inovador no turismo brasileiqye faz a empresa ganhar demanda no
mercado contribuindo para a competitividade, emhmrsetor ainda seja inexplorado em
alguns critérios.

Além disso, a empresa considera o Brasil como ufs ga condigbes naturais
favoraveis ao turismo, que possui apoio do gover@r@a o segmento turistico e possuindo
preco de terras bastante inferiores a outros @sstinristicos internacionais.

Em janeiro de 2010, através de assembléia gerahoedinaria, foi aprovada a
alteracdo do nome da companhia Buazil Hospitality Group (BHG S.A) e hoje € uma das



maiores redes hoteleiras no pais, com hotéis @®pei administrados, divididos nas
categorias 3, 4 e 5 estrelas.

Dentre as companhias atuantes no ramo de hotelaa negociam acbes na
BOVESPA, a Invest Tur/BHG S.A. é a Unica no nivel hovo Mercado de Governanca
Corporativa, o que a diferencia em termos de infgdes disponibilizadas aos usuarios,
assumindo um compromisso com a transparéncia dasasividades.

4.1.3 Sauipe S. A.

O Sauipe localiza-se no estado da Bahia, aproximaiz 110 km da capital
Salvador e € um empreendimento que foi idealizadobmnsca da melhor traducdo da
diversidade baiana. A linha de héspedes é de grdivdesidade originando-se de varios
lugares do mundo, o que faz da recepcéo do hotelda® mais preparadas com funcionarios
qualificados para dar o melhor atendimento aosdudesgp

Além disso, o Costa do Sauipe oferece a seusntssta satisfacdo de saber que estédo
hospedados em um empreendimento com forte prec@oipEgn as comunidades vizinhas,
pois a empresa investe significativamente em m®jsbciais. O Projeto Berimbau € um
deles, que trabalha junto as comunidades vizinbasnapreendimento para que a regiao
inteira seja fortalecida pela presenca do empresb.

4.2 FUNGETUR e as empresas

Neste topico apresenta-se um dos principais foeopeabquisa, a verificacdo das
empresas relacionadas a atividade turistica qlieamti o Fundo Geral do Turismo, que é
previsto no orcamento da Unido para beneficiarmagresas do segmento hoteleiro. Além
disso, o beneficio objetiva em contribuir com aidéde turistica no Brasil, ajudando no
crescimento da economia do pais e aumentando atiidade das empresas e
consequentemente elevando as oportunidades degogaea os cidadaos brasileiros.

Para analisar a utilizacdo dos fundos, a princifmadte de pesquisa foi o0s
demonstrativos consolidados, auditados e publicado88OVESPA verificando as Notas
Explicativas no que diz respeito aos Fundos utdbizacomo uma das fontes de recursos da
empresas aqui analisadas.

Apoés analisar os demonstrativos e as respectivias mxplicativas, verificamos que
apenas uma das empresas se financia de fundosapicexao financeira.

Utilizam Fundos como

Utilizam Fundos como

Empresa Fonte de Recurso Fonte de Recurso
(ano 2008) (ano 2009)
Invest Tur Brasil - S.ABrazil Hospitality Group SA SIM SIM
Othon S.A. NAO NAO
Sauipe S.A. NAO NAO

Quadro 2: Empresas que utilizam e evidenciam fundo de inmesitos

Fonte: Autores




A empresa Invest TuBfazil Hospitality Group SA possui parte de seus ativos
originados em aplicagbes em fundos de suas codé®la algumas cotas de fundos de renda
fixa, conforme pode ser visualizado na tabela abaix

Controladora | Consolidado | Controladora | Consolidado

Descricao
31/12/2008 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2009
Caixa e Bancos 364 2.668 297 2.916
Fundo FIC Mountain (Hedging Griffo) 503.347 - - -
Fundo FIM Beach (Pactual) 500.215 - 227.562 -

Certificados de depositos bancarios - - -

Cotas de fundo referenciadas - - i -

Cotas de fundos de renda fixa - 311.608 - 156.542
Debéntures / Op. Compromissadas - 192.645 1.613 .84385
Cotas de Fundos Multimercado - - - -
Outros Investimentos - - 516 53.127
(-) Previsao de IR sobre rendimentos (3.132) 33.1 - -
TOTAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 500.579 503.789 229.88 248.432

Quadro 3: Descricdo dos investimentos da empresa Inve&raal Hospitality Group SA
Fonte: Autores

Em relacédo aos beneficios do Fungetur, as trésesapide capital aberto analisadas
nao evidenciaram o uso dos recursos previstos gara do turismo, a lei 11.771.

Empresa Utilizam o Fundo Geral do Turismo
Invest Tur Brasil - S.A/ Brazl x
Hospitality Group NAG
Othon S.A. NAO
Sauipe S.A. NAO

Quadro 4: Empresas que utilizam do FUNGETUR
Fonte: Autores

Sem 0 uso destes recursos, as empresas estaondbdicen recurso destinado
exclusivamente a suas atividades fins, previstasleenorcamentaria da Unido, deixando
contribuir ainda mais com a economia do pais eziadao o crescimento de sua atividade no
Brasil.

Entre os motivos que podem levar a ndo utilizaggied recursos, julga-se provavel
as politicas de investimentos escolhidas pelosogestdas empresas, ou ainda pelo
desconhecimento deste beneficio, tendo em vistaugapdivulgacdo deste recurso pelo
governo federal.

CONCLUSAO

E do conhecimento de todos que da atividade taistependem muitos municipios,
estados e consequentemente do pais, sendo estalasmprincipais, sendo a principal,
atividade econdmica de muitos deles. Desta forsta, gesquisa preocupou-se em verificar a
importancia do turismo para a economia, onde serebs a grande participacdo desta
atividade na economia brasileira.



Ao final deste trabalho, observou-se que existentasiudispositivos legais; sejam
leis, decretos ou deliberagbes normativas; quelasgntam a atividade turistica tornando-a
mais profissionalizada, bem como gerando politidasincentivo ao turismo através de
programas e acdes, destacando-se entre eles atliunge

Um dos principais objetivos desta pesquisa conssteverificar a utilizagcdo do
Fungetur pelas empresas relacionadas a atividadstida com ac¢fes negociadas na
BOVESPA, tendo em vista sua importancia na economiional e as transparéncia de seus
demonstrativos contabeis.

ApoOs o estudo, constatou-se que as organizacGetadsis, ndo fazem mencéao sobre a
utilizacdo do Fungetur em seus balangos ou notplcativas, embora utilizem de outros
fundos de investimentos e incentivos econdmicoswas atividades.
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