Contribuicdes do Modelo DEA para a andlise de lgalgna partir de simulacéo
realizada com aprendizes do Curso de Ciéncias beistda Universidade Catdlica de
Brasilia - UCB.

Resumo
As demonstracfes contabeis de empresas véem séjeto de estudos, gerando
informacgBes para orientacdes de seus usudriose Nesgido, a estatistica (indices-
padréo), contribuiu na comparacédo de desempenh® @mtdades. Atualmente, utiliza-
se do modelo DEA para a evidenciagcdo da fronte@aeficiéncia. O objetivo do
trabalho € evidenciar o que o modelo DEA contribnauanalise de balancos visando
reduzir a intervengdo humana no processo de anBlisa tanto, realizou-se simulagéo
com 22 aprendizes, 73% da turma de Estrutura esendhs Demonstracdes Contabeis
da UCB do 1.° sem/2010, utilizou-se os dados deresap do setor de alimentos e
bebidas e o indicador de rentabilidade Margem d@ui Como sintese dos
procedimentos, os aprendizes aplicaram as técdeamalise de balancos tradicional,
integrado e a DEAComo resultado, os aprendizes concluiram que o im@eA pode
ser considerado 6timo, alegando que este, geramaf@es conclusivas que subsidiam
a tomada de decis6es. Como justificativa, os ajmendenfatizardo o Score (Ranking)
de performance das empresas que permite avaliaobfetividade o grau de eficiéncia
das unidades, assim reduzindo a intervencao hu(eabpetividade) nas anélises.

Palavras-chave: Andlise Envoltéria de Dados (DEA). Analise das [Destracbes
Contabeis. Modelo Integrado da Anélise de Balanco.

1. Introducgéo

Para ludicibus (1998) a andlise tradicional peruligsgnosticar o desempenho das
empresas analisadas sobre as dimensfes finane@camnomicas, contudo, por vezes a
analise de resultados esta sujeita ao humor dostnau a definicdo de aspectos
subjetivos que buscassem definir o desempenhongaesas.

Diante desse aspecto, verificou-se a necessidadstdbelecimento de padrdes de
desempenho que permitissem a comparabilidade enttesempenho das empresas
analisadas.

Matarazzo (2003) explica que o uso da estatistama juxiliar a analise de
balanco, faz com que surjam os modelos integrades pgpssibilitam a reducdo da
intervencdo humana na emisséo de juizos de vatwe spdesempenho das empresas,
uma vez que os indices-padrdes permitem diagnostiécBbrma precisa a avaliacdo das
empresas.

Em que pese os indices-padrbes auxiliarem a tédeicanalise de balancos na
elaboracdo de diagnostico e conclusdes sobre angesdo da empresa, estes ainda
nao permitem a evidenciacao da fronteira de desamopgessas empresas.

Com esse objetivo, no Brasil comegcam a surgir estumbbre a aplicagcao da
técnica matematica de programacao linear, a aretiigaltoria de dados - Modelo DEA,
na andlise de balancos. Os estudos de producdeficés ou trabalhos cientificos de
autores gque publicaram no Brasil, em especial, Reh€2005), Casa Nova (2005),
permitiram evidenciar o uso do modelo DEA como clemgnto a técnica de analise de
balancos.

Dado o contexto apresentado, a questdo de pegesaorteia esse trabalho € o
que a técnica do modelo DEA contribui para a tecdie andlise de balancos visando
reduzir a intervencdo humana (subjetividade naksasana elaboracdo de diagndsticos



e conclusdes a partir de simulacéo realizada caendjzes da disciplina Estrutura e
Andlise das Demonstra¢cfes Contabeis da UCB.

Como instrumento a ser utilizado para o estudordbl@ma proposto realizou-se
simulagdo em laboratério com 22 aprendizes, 73%udaa da disciplina Estrutura e
Andlise das Demonstracfes Contabeis da UCB doefnestre/2010, e como insumo
das analises utilizou-se os dados de empresastdo d alimentos e bebidas e o
indicador de rentabilidade Margem Liquida.

Como sintese dos procedimentos, os aprendizesagticas técnicas de analise
de balancos em trés momentos: 1.° analise tradicide balancos; 2.°) o uso da
estatistica por meio de indice-padrdo; 3.° o mod#EA para a evidenciacdo da
fronteira de eficiéncia.

Evidenciaremos assim, 0 quanto essas empresasiaintide lucro para cada real
vendido. Utilizando-se do indicador Margem Liquida.

Sendo assim, o objetivo principal da pesquisa éeexiar o0 que o modelo DEA
contribuiu para a técnica de analise de balangandb reduzir a intervencdo humana
na elaboragéo de diagndsticos e conclusdes.

Como obijetivo especifico tem-se a pretensédo deedalzomparativo da técnica
de analise de balancos nas vertentes da anali$eidral, do uso da estatistica (indice-
padrao/quartil) e da utilizagcdo do modelo DEA.

Sobre o procedimento metodoldgico, esta pesquisddssificada quanto a sua
finalidade com exploratoria, pois foi realizada érea na qual ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Quanto aos meios detigagdo foi uma pesquisa de
laboratorio onde a experiéncia € realizada na UGedivemos maior facilidade no
acesso aos académicos de Ciéncias Contabeis didata a percepcdo dos aprendizes
da disciplina de Estrutura e Andlise das Demondéma€ontabeis, quanto aos métodos
propostos nesta pesquisa por meio de Analise dasortracfes contabeis
apresentados aos académicos.

Para tanto, efetuou-se a Andlise tradicional dangals, o uso da estatistica por
meio de indice-padrdo e aplicou-se o0 modelo DEA paevidenciacdo da fronteira de
eficiéncia, na questao de pesquisa no setor demios e bebidas.

2. Reviséo da Literatura
2.1 Andlise de Balancos com a Utilizac&o de indices

De acordo com Santos (2005) no enfoque tradici@anahalise de balanco é um
trabalho artesanal. A avaliacdo depende muito dacidade e experiéncia do analista.
Este tipo de Analise aplica-se, sobretudo, a pespiaimeros de empresas. Sendo que
muita das vezes nem mesmo é padronizada. Sualdlidiade € voltada para o suporte
em decisbes de investimento, concesséo de finaanias

Matarazzo (2003) diz que as demonstracdes finawéornecem uma serie de
dados sobre a empresa, de acordo com as regragbeisntA Andalise de Balanco
transforma esses dados em informacdes e serarnmsoeficientes quanto melhores
informacdes produzidas.

Tendo em vista o exposto faz-se necesséario a tramafdo dos dados contidos
nas demonstracbes contabeis em informacfes paraomebmpreensédo de seus
USUarios.

A analise de balanco por meio de indices envolwaloulo de quocientes que
relacionam os diversos valores expressos nas démgdss contabeis. Conforme
quadro a seguir.



Quadro 1 - Resumo dos indices.

SiMBOLO| iNDICE [ FORMULA INDICA INTERPRETACAD |
ESTRUTURA DE CAPITAL
CrmpL | Participaciio de Capital de Teroeiro _Capital de Terceiro » 100 Guanta 2 empresatomou de capilal de terceiros para cada Rg | oL

(Endividamenta)

Fatiiménic Liquido

100,00 de capital propric.

Fatiiménio Liquido

4 100 de Patriménio Li quida.

- i 100 Gual o percentual de obrigagies a curto prazo em relagio is
PCICT | Composigio do Endvidsmento # Py uante menor, melhor.
posiy Capital de Terceiras obrigagdes totais. E
- PP _Bivo Permanents i i
APIPL  |Imobilizagho do Patriménio Liguido w100 Quantos reais a empresa aplicou no Alivo permanente para cada Guante menar, melhor,

i 0 e erteio S DSOS | e e,
LIQUIDEZ

LG Liguidez Geral Fazzivo Circulan:e + Exigivel a Lango Praza e EOEFEPOTESI;DOO:;”; E:eag*:ivﬂosc‘:gzlﬂmi‘tzﬁlizéuel ? Guante maier, melhar.

Lc Liquidez Corrente St Clcuante. Quanto 3 empresa po;s:;;zo-qgrocﬂ:gam? paraeadaRENde | o b maior, methor

LS Liquidez Seca Pa;sivo Cireularte Quanto 3 empres3 po;::;ﬂz%:f;:ﬁ:gdo para cadaRig1de Quanta maior, melhor,

RENTABILIDADE [ouFesuliados)

YIAT Giro do Ativo

GQuanto a empresa vendeu para cada Bg 1de lnwestimenta total

Quanto maior, melhor.

Liquida

Fatiiménic Liquido Médio

prépria inuestida, em média, no exercicio

Ativo
LL#v Margem Liquida ool Ll,ql'iidas“ L Guanto a empresa obiém de lucro para cada Fig 100 vendidos | Guanto maior, melhor,
- . cro Liguida » 100 (uanta a empresa obtém de lucro para cada Fg 100 de .
LLIAT Rentabilidade do Ativo Ativo Investimento total Quanto maior, melhor.
LLIFL Rientabilidade do Patrimanio #100 Quanto a empresa obtém de lucro para cada Rg 100 de capital Guante maiar, melhar,

Fonte: Matarazzo (2003, p. 152).
Para Matarazzo (2003, p. 1Bados sdo nameros ou descricdo
eventos que, isoladamente, ndo provocam nenhungéore® leitor e dnformacéo
representa, para quem as recebe, uma comunicagi@ayle produzir reagdo ou
deciséo, freqientemente acompanhada de um efefitesa.
ludicibus (1998), explica que, considera-se a Apdlie balancos como uma arte,
pois, embora existam alguns calculos razoavelmfmtealizados, ndo existe forma
cientifica ou metodologicamente comprovada de i@tas os indices de maneira a
obter um diagnostico preciso. Ou, melhor dizenddacanalista poderia, com 0 mesmo
conjunto de informagbes e de quocientes, chegarorelusdes ligeiras ou até
completamente diferenciadas.
Segundo Matarazzo (200B)dice é a relacdo entre contas ou grupo de contas das
demonstracdes financeiras, que a visa evidencigrmdmado aspecto da situacao
econdmica ou financeira de uma empresa.
Matarazzo (2003) ensina que a técnica empirica xdeagéio de indices de
balancos ganhou embasamento cientifico e teve aitdidgade comprovada. Hoje, no
entanto sabe-se muito mais sobre o que informaicaize e quais sdo os indices mais

importantes.

de objetos ou

Assim acontece a evolucdo da Analise das DemolssaContabeis conforme

organograma a seguir:

Figura 1 - Evolucao da Andlise de Balanco.

Analise de Balango
Informagdes Contabeis

1
Tradicional Qualitativa Integrados Escriturados
"Leitura” = . Data Envelopment Analysis
e Modelo Estatistico Correlagéao,
Percentuais Indices e . R (DEA)
; Regressao, An. Discriminante
Quocientes

| Escala de Julgamento Humano |

+ -

Fonte: Kassai (2002, p 63).



2.2 A utilizacao da Estatistica com a Analise de Balaig

O desenvolvimento da estatistica teve origem era apbcacdes, pois nenhuma
disciplina tem interagido tanto com as demais de @uropria estatistica, dado que €&
por sua natureza a ciéncia do significado, e dodssodados. Dai, sua importancia
como instrumento para auxiliar nas pesquisas @ieadi

As primeiras aplicacdes da estatistica estavanadast para as necessidades de
Estado, na formulacdo de politicas publicas, fando dados demograficos e
econdmicos a administracdo publica. A abrangéreiasthtistica aumentou no comego
do século XIX para incluir a acumulacdo e analige dhdos de maneira geral.
Atualmente, a estatistica é largamente aplicad&i@asias naturais, e sociais, inclusive
na administracéo publica e privada.

Segundo site do IBGE (2010) estatistica € um cdémjda técnicas e métodos de
pesquisa que entre outros topicos envolve o plaregjto do experimento a ser
realizados, a coleta qualificada dos dados, aénfga, o processamento, a andlise e a
disseminacéo das informacdes.

Segundo Stevenson (1981) estatistica descritivap@®nde a organizagdo, o
resumo e, em geral, a simplificacdo de informag#® gpdem ser muito complexas. A
finalidade é tornar as coisas mais faceis de eated@ relatar e discutir. Para o autor
outro ramo da estatistica relaciona-se com a piodede, e € Util para analisar
situacdes que envolvem o acaso. Um terceiro ramestistica é a inferéncia. Diz
respeito a Analise e interpretacdes de dados aamstr

Entdo teve o0 uso da estatistica para aperfeicoanteast técnicas de Andlise das
Demonstracdes Contabeis. Aplicando-se os indicea paquirir consisténcia e
objetividade sendo comparados com os padrdes, goispntrario, as conclusdes se
sujeitam a opinido.

Stevenson (1981) diz queveédia € a soma dos valores do conjunto e dividindo-
se esta soma pelo numero de valores no conjuntiausarmalmente, para indicar algo
que é caracteristico do universoMediana € uma segunda medida do meio de um
conjunto sendo necessario ordenar os valores (cem@jndo mais baixo ao mais alto.
Em seguida, conta-se até a metade dos valoreagamaa mediana.

Depois de entender média e mediana, partimos pgoanais preciso como
quartis, decis ou percentil. Agora distribui-senivarso em fatias, cada uma com 10%
dos elementos do universo.

Entdo através dos decis, obtém-se uma idéia basfdkima de como se
distribuem o0s elementos em determinado universdesantrabalhava-se com
comparacdo de mesmos indices, de varias empresssanplo-se a trabalhar apenas
com os 9 decis, contemplando a posicao relativengaesa no ramo.

Assim chegamos a objetivacdo da Analise de Balatrewés dos indices padrdes
atrelado a medida de decis, mostrando o comportangenvarias empresas com uma
margem bem préxima de conclusdes por parte dostaali



Quadro 2 - Andlise Integrada ou Através dos indices
Conceito atribuido aos indices segundo sua posigio relativa

[ INTERPRETAGAO - iINDICE | 1°DECIL | 2°DECIL [ 9°DECIL | 4°DECIL [ 5°DECIL | 6°DECIL | 7°DECIL | 8°DECIL | 9°DECIL |
ESTRUTURA DE CAPITAL
cTPL Participagao d.e .Capnal de Terceiro
= {Endividamento)
=]
2. - , 10 9 8 7 § 5 4 3 ? 1
g5 | PUCT | Composicho do Endhvidamento o7y BOM SATISFATORIO RAZOAVEL FRACO | DEFICIENTE| PESSIMO
% E AP/PL  |Imohilizagéo do Patrimdnio Liquido
O | ApPLSELP Imnhilizagﬁr‘u dos ‘Recursos néo
LIQUIDEZ
.5 LG Liguidez Geral ‘
[c™
ES L 1 ? 3 4 5 8 7 8 7 10
'EE L Liquidez Corrente PESSIMO  |DEFICIENTE [FRACO  [RAZOAVEL | SATISFATORIO BOM 0TIMO
o) -
g LS Liquidez Seca
RENTABILIDADE (ou Resultados)
5
H VIAT Giro do Ativo ‘
£
- LAY " Linuid 0 1 2 3 4 5 g 7 B 9 1
E argem Hiquita PESSIMO  |DEFICIENTE [FRACO  |RAZOAVEL | SATISFATORIO BOM oTIMO
E LL/AT Rentahilidade do Ativo
=
s Rentabilidade do Patrimanio
o LLRL Liguido

Fonte: Matarazzo (2003, p. 200).

2.30 modelo DEA na Anélise de Balanco

O histdrico de desenvolvimento do método da Anglise Envoltéria de Dados
inicia com a tese de doutoramento de Edwardo Rhaghessentada a Carnegie Mellon
University em 1978, sob a orientagcdo de W. W. Cnofe estudo resultou na
formulacdo do modelo CCR (abreviatura de Charnesp& e Rhodes, sobrenome de
seus autores) de Andlise por Envoltdria de Dadmsrea publicacdo do primeiro artigo
no European Journal of Operations Research em 1978.

De acordo com esses autores a analise envoltéridades (DEA) utiliza o
meétodo de otimizacdo de programacdo matematicingar da medida de eficiéncia
técnica em casos de Unico produto/insumo propastadarrel em 1957, desenvolver
um modelo que atenda a casos com multiplos pratiligasnos, com a construcdo de
um Unico produto “virtual” e um anico insumo “vietki.

Ceretta e Niederauer (2000) ensinam a formulac&dem#ica do modelo CCR
original pode ser assim apresentada onde consiNerempresas produzindo m
quantidades de produtos y a partir de n quantidddesisumos x. Uma empresa k
qualquer produz yrk quantidades de produtos cortiliaagéo de xik quantidades de
insumos. O objetivo da DEA € encontrar o maximacador de eficiéncia hk onde ur é
0 peso especifico a ser encontrado para um pradetei o peso especifico de cada

iNsumo |.
Figura 2 - Formulacédo Matematica do Modelo CCR idak

2 @y
Maximizarh, = Zui,yﬂc,
—1
sujeito a
- . >
pITETE JHEL @
=l i=l
£ )
Zvixﬂ, =1
i=1
u, v, =0 “
h, =indicadordeeficiéncia paraaempresak

S = quantidadedo produtor produzida pelaempresa j

x,, = quantidadedo insumo i consumida pela empresa j

¥y =qgquantidadede produtos ; x = quantidadedeinsumos ; u,v = pesos
r = ntimero de produtos=1,....m ; i = numero deinsumos=1,..., 7

J = numerodeempresas=1,..., N

Fonte: Pimentel (2005, p. 5).



O modelo DEA é chamado de BCC, abreviatura de Bariidegarnes e Cooper,
gue o desenvolveram e apresentaram em artigo pdblico Management Science em
1984 (BANKER, CHARNES, COOPER, 1984). O modelo B@feéssupde que as
unidades avaliadas apresentem retornos variaveescbda. Os retornos variaveis de
escala consideram que o0 acréscimo em uma unidadmsdeno pode gerar um
acréscimo nao proporciona | no volume de produtos.

Segundo Belloni (2000) ao possibilitar que a témgia exiba propriedades de
retornos a escala diferentes ao longo de sua frantesse modelo admite que a
produtividade maxima varie em funcdo da escala dmlygdo. A formulacao
matematica do Modelo BCC é:

Figura 3 - Formulagcédo Matematica do Modelo BCC.

= (G
Maximizar Z U,V — U,
=1

sujeito a

n ()
Z VX, =1

i=1

: 7
Z o = Z vx,—u, <0

=1 =1

v, =0 (3)

¥,;, = quantidadedo produtor produzida pelaempresa j

x,;, = quantidadedo insumo iconsumida pela empresa j

v =qguantidadede produtos ; x = quantidadedeinsumos ; u.v = pesos
r = numero de produtos=1,..., m ; i = numero deinsumos=1,....n

J = numerodeempresas = 1,.... N

Fonte: Pimentel e Casa Nova (2005, p. 5).

Percebe-se que é introduzida uma variavel uk reptassdo os retornos variaveis
de escala. Essa variavel ndo deve atender a &sstlie positividade; pode, portanto,
assumir valores negativos representando assintaaae variaveis de escala.

E comum na literatura consultada a comparacdo emdtados de Analise por
Envoltéria de Dados com os obtidos pela AnalisReégressao. A Andlise de Regressao
resulta em uma funcéo que determina uma reta,swdamAnalise de Regressao Linear,
que minimiza a soma dos erros quadrados (ou resantoimos quadrados). E,
portanto, uma reta que nao representa necessatemelesempenho de nenhuma das
unidades analisadas. Essa comparacédo pode sersteadarpela Figura 4.

Figura 4 - Comparacao entre DEA e Andlise de Regres

6.5

Fronteira DEA de e e
Eficiéncia Relativa a5

55

45

Fonte: Niederauer (1998 apud Kassai, 2002, p. 80).



As observacgdes individualmente estdo represengaglas pontos no grafico. A
reta tracada na Figura 4 € obtida da funcéo reselda Andlise de Regressao Linear.
Pode-se notar que apenas algumas observacOesopasiese proximas a reta de
regressao.

Para melhor entender o modelo DEA, serdo apresmitadus conceitos e
composicao com base na obra de Pimentel e Casa(R@03):

» Decision Making Unit (DMU) —sdo as unidades tomadoras de decisdo
analisadas. Essas unidades deverdo ser homogéneasgja, que utilizem
mesmos recursgeputs) para obter os mesmo produfostputs);

e QOutputs —sé@o os produtos (resultados) obtidos por cada uasaDMUSs,
atendem ao critério de quanto maior, melhor;

* Inputs —sdo os recursos (insumos) consumidos pelas DMUs qi#terem os
resultados desejados. Eles atendem o critério aetgunenor, melhor;

* Plano de producdo —-sdo as quantidades observadasnpeats consumidos e
outputs obtidos por cada DMU;

» Escore de Eficiéncia— é o escore de eficiéncia calculado para cada DMU
através de um Programa de Programacéao Linear (EPibdicador varia de 0 a
100%, sendo que um escore de eficiéncia igual &ol@@ntifica a unidade
avaliada como eficiente em relacdo as demais.

3. Estudo Exploratoério
3.1Sintese da Pesquisa

O objetivo principal da pesquisa € evidenciar o quaodelo DEA contribuiu
para a técnica de analise de balancos visando iredumtervengcdo humana na
elaboracéo de diagnodsticos e conclusdes.

Para tanto, realizou-se simulagdo em laboratérim @2 aprendizes, 73% da
turma de Estrutura e Analise das DemonstracdesaBeistda UCB do 1.° sem/2010, e
como insumo das andlises utilizou-se dados de eapao setor de alimentos e bebidas
e o indicador de rentabilidade Margem Liquida. Casfrdese dos procedimentos, 0s
aprendizes aplicaram as técnicas de andlise dedoal&m trés momentos: 1.° modelo
tradicional; 2.°) modelo integrado (indice-padra®? o modelo DEA para a
evidenciacéo da fronteira de eficiéncia.

A secao foi estruturada em populacédo, amostra etecole dados, protocolo de
pesquisa, software frontier 4.0 e questionarioaetgpisa.

3.2Instituicdo de ensino e disciplina escolhida para estudo

A experiéncia foi realizada na UCB onde tivemosan#acilidade no acesso aos
académicos de Ciéncias Contabeis, onde foi analiaapercepcdo dos aprendizes da
disciplina de Estrutura e Anéalise das DemonstraCegabeis.

A disciplina no 6° semestre, e de acordo com ptEnensino sdo trabalhados os
seguintes assuntos:

Conhecer as principais técnicas de analise das rd#gragdes contabeis;
Padronizar as demonstracbes contabeis para an#iieepretar os indicadores de
desempenho; Avaliar os indices por padrées de ges#rm (mediana, quartis e decis);
Detalhar os indicadores de desempenho por meicécksica de analise vertical e
horizontal; Associar a analise econémico-financeoa os aspectos das atividades das
empresas (ciclo operacional e financeiro); Utiliaanodelo matematico DEA (Analise
Envoltoria de Dados) para a avaliacdo do desempeididvo e Estruturar relatorios de
desempenho.



3.3Insumos utilizados para o estudo

O levantamento de dados da pesquisa foi realizadto jas demonstracdes
financeiras de 22 (vinte e duas) empresas com ag@eercializadas na bolsa de
valores, e selecionadas através software econ@ndfie tiveram os maiores lucros
liquidos consolidados em dezembro de 2009.

Para realizacdo da pesquisa foi analisado as segwiariaveis: custos, despesas,
vendas liquidas e lucro liquido. Que serdo aplisaaios seguintes modelos: Analise
tradicional, integrada e a DEA.

A seguir sdo apresentados os conceitos dessasgergride acordo com Martins
(2003).

Quadro 3 - Andlise Integrada ou Através dos Indices

VEUEVETS Conceitos
Custos E todo gasto direto ou indireto.
Despesas E todo gasto relativo a administracacomercial e ao financeiro.

Entende-se por vendas liquidas a entrada de eleseata o ativo
em dinheiro ou direitos a receber, abatidos deldeties e vendas
canceladas, dos descontos concedidos incondicien&ne dos
impostos e contribui¢gdes incidente sobre as vendas.

Vendas Liquida

—_

E o valor que sobra das vendas menos todos osaisiEspesas, ol
seja, trata-se da diferenca positiva do lucro bmeoos o lucro

operacional e ndo operacional, 0 mesmo tem potiebjemunerar ¢
investimento feito pela empresa.

Lucro Liquido

Para Andlise Tradicional, utilizou os célculos teiipretacdo referente ao indice
de Margem Liquida, que € obtida pela divisdo emfteero liquido e as vendas liquidas.
Foi selecionada dentre os indicadores de rentald#ida Margem Liquida para a
realizacdo de teste empirico para evidenciacacsdala técnica de andlise de balancos
nas vertentes da analise tradicional, do uso ddiststa por meio do indice-padrao
(quartil) e da utilizacdo do modelo de anélise #dvia de dados (DEA).

Enguanto na Andlise Integrada (indices-padrbefizauti a estatistica descritiva,
como medida de posicionamento, uma vez que esiliagla, para analisar e interpretar
os dados de uma amostra separados em decis, quapgscentis.

Ja para Andlise Envoltoria de Dados da DEA BCC:apas insumos
trabalharemos com inputs: custos e despesas epanatputs: vendas liquidas e lucro
liquido.

3.4Fundamentacao tedrica utilizada para analise dos d@s
Quadro 4 — Fundamentacéo teorica.

Assunto Autores

Andlise tradicional de balancos | Matarazzo (2003) e ludicibus (1998).

Andlise de balancos indices- Stevenson (1981), Matarazzo (2003), ludicibus
padrbes (quartil) estatistica (1998).

Analise Envoltoria de Dados Banker, R.D.; Charnes, A.; Cooper (1984), Belloni
(DEA) (2000) e Pimentel e Caso Nova (2005).




3.5Dinamica realizada para simulacao

O questionario elaborado para verificagdo da ingdi@sdos discentes da
disciplina de Estrutura e Analise das Demonstra¢fm#tabeis, do Curso de Ciéncias
Contdbeis da UCB, acerca da reducdo da intervemgéioana na Andlise das
demonstracdes contabeis.

A ferramenta para auxilio & pesquisa foi const#ugdch trés partes, a primeira
trata da analise focada no modelo tradicional anetstpa foi construido um quadro com
as empresas selecionadas para a amostra, juntan@nt@ informacao da margem
liguida destas empresas, para que assim o apreodea efetuar a avaliagcdo das
empresas com base no indicador, ainda sao aprdasrgaestdes relacionadas ao grau
de dificuldade ao analisar as empresas, 0 queofmiderado interessante na dinamica
da Andlise tradicional, de que forma o aprendizsm®rou o aprendizado e as
dificuldades para determinar o resultado da avatiac

Na segunda parte é apresentado o quadro utilizackapa anterior, sendo este
complementado com Analise do setor a partir dosrtiguabtidos com base na
populacdo de empresas do ramo de alimentos e Bebwaoftware Economaética.
Também foi abordada quanto ao nivel de dificuldade descricdo destas, 0os pontos
considerados interessantes nesta dindmica, a fdenagrendizado e de que maneira o
aprendiz avalia esse método.

Por fim, é abordada o0 modelo DEA, os dados dasesaprsdo apresentados em
forma de quadro, onde é reproduzido o resultaddmbtravés da Analise de eficiéncia
realizado no software Frontier 4.0, para esta Aedlbram consideradas commputs as
variaveis Custo e Despesas, e comntputs foram selecionadas as variaveis Receita
Bruta e Lucro Liquido, no quadro foi apresentad8core (Ranking) das empresas.
Nesta etapa sdo apresentadas as questdes ja aplicad outros modelos, sendo
complementada pelo questionamento em relagéo adslosotradicional e integrado,
como o aprendiz avalia o uso do método DEA.

Durante a aplicacdo dos questionarios foram retdzaxplicacbes acerca de
cada modelo, visando a dar o embasamento necepséaicada etapa. Foram obtidos
22 questionarios completamente respondidos, ddet&® minutos.

3.6 Protocolo de pesquisa

A seguir é apresentado o protocolo de pesquisaladem trés fases:
Figura 5 — Protocolo de Pesquisa

12 FASE: Definicio

22 FASE: Coleta de Dados

32 FASE: Resultado

Fundamentagao Teorica:
1- Conceituagdo

2 - Explicacio Coleta de dados no Avaliacdo dos dados

3- Objetivos da pesquisa sofware Economatica pelos académicos

4 - Escolha da metodologia

Definigdo dos protocolos de =
coleta de informagbes: Calculo do indice

1- Seleg3o do instrumento margem liquida; _ .
de pesquisa Tratamento dos dados Resultado obtido na

2 - Escolha de técnica de no sofware Frontier - pesquisa

pesquisa

3 -Escolha do setor
pesquisado

4-Escolha do local de
aplicagdo da pesquisa

5-Elaboragdo do
questionario de pesquisa

Fonte: Adaptado de YIN (1989, p. 56)

pelos aca
(simulacdo em
laboratorio)

Consideracoes finais




4. Achados
Os resultados apresentados foram estruturados colpetivo de responder ao
problema da presente pesquisa, sdo elencadosuitsdes obtidos através da Analise
tradicional, da analise através do modelo integremlm base no indice-padrdo e a
analise com a utilizacdo do modelo DEA. Ainda sgéesentado o comparativo entre
as analises efetuadas.

4.1 Resultado da analise tradicional

Com base no referencial teérico e nos conhecimeaohi&los na pesquisa,
podemos afirmar que a andlise de balangos ndo pedeencarada como uma
solucionadora de problemas, mas sim como uma ferr@nte controle da organizacéo.
Como técnicas de andlise tradicional entendem eas&o consagradas tanto no uso em
empresas como no ensino de Ciéncias Contabeisae afi@s. Caracterizam-se como
técnica tradicional aquela que tem seu uso gemadalisendo ja consagrada tanto no
ensino quanto na utilidade pratica. Sdo considergatamicas tradicionais de analises de
balancos as andlises Horizontal e Vertical e asnédk Quocientes.

Ao verificarmos os dados obtidos através da apicate questionario podemos
observar no primeiro momento que os aprendizesregga tendéncia natural a avaliar
as empresas na escala de péssimo, regular, borm@& @m base na informacao da
Margem Liquida, uma vez que este indice expregseso dos resultados liquidos nas
vendas, assim quanto maior a margem melhor o desgrapla empresa, desta forma
aguelas que obtiveram maior percentual no indi@fanais bem avaliadas.

Com relacdo ao grau de dificuldade encontrado adisan as empresas foi
possivel constatar que 41% da amostra consideroaval a dificuldade, pois julgaram
necessario que fossem apresentadas as informagdmsmd se encontrar o setor em
gue as empresas estao alocadas, bem como paradgettesempenho do setor. Abaixo
€ apresentado no grafico o resumo das opinidesaadergrau de dificuldade.

Gréfico 1: Grau de dificuldade com base no modwlditional

Grau de dificuldade - Modelo Tradicional

* Nenhum

* Baixo
e B
e

™ Razoavel

—
41%1

Ja no que diz respeito ao aprendizado, 40,9% desdipes obtiveram bom nivel
de aprendizado, seguidos por 31,8% que considerasam aprendizado como
satisfatério. Estes niveis sdo considerados coraitdmeis haja vista o conhecimento
adquirido pelos aprendizes no decorrer da disa@plie Estrutura e Analise das
Demonstracdes Contabeis, bem como em disciplinasi@mes.

4.2 Resultados da andlise de balan¢cos com o indice-paol
A Andlise de balanco por meio de indices (modelegrado) faz uso de calculo
de quocientes (indice-padrdo) que relacionam osresl que fazem parte das
demonstracdes contabeis.
Na segunda etapa s&do apresentadas as empresasnadbBx na amostra, a
margem liquida, com a informacéo dos indices-padgde demonstram a situacao das
empresas com base no setor de alimentos e bebidadice-padrao foi calculado com



base na populacdo de empresas extraido do Econams¢ndo o resultado expresso
em quartis.

Agora com base no indice-padrédo foi possivel ctarstama Analise mais
rebuscada por parte dos aprendizes da disciplieei@@ada para a pesquisa, sendo que
analise pessoal atendeu as necessidades que fpomtadas anteriormente durante a
verificacdo pelo modelo tradicional, uma vez quefarmacao do indice-padréo serviu
como subsidio para a escolha da situacéo da engweparte do respondente.

No grau de dificuldade encontrado nesta segunda plar questionario, houve
uma alteracdo com relacdo a etapa anterior, sendongste momento 33% dos
aprendizes julgou ter tido dificuldade média, e 188fisideraram ndo ter nenhuma
dificuldade, assim como os mesmos 19% tiveramuddade alta, conforme o gréfico
abaixo. Tais dificuldades foram relacionadas aafale entendimento por parte do
aprendiz tanto no momento de interpretacdo dosdadibem como no momento de
emissdo da Andlise, ainda foram solicitados mai&cé@s para uma informagdo mais
completa sobre a situacao das empresas.

Gréfico 2: Niveis de dificuldade no modelo integrad
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Nesta fase os discentes julgaram importante anv#g#io do indice-padréo, e de
acordo com os respondentes isto possibilitou umbhaneanalise das empresas, a
possibilidade de comparacao entre as mesmas e £a®naais do setor, bem como a
reducdo do tempo necessario para a emissao da@opioerca do que foi solicitado na
pesquisa.

No modelo integrado podemos notar que houve umaanmalsignificativa com
relacdo ao aprendizado neste segundo momento,cartoecdo da amostra foi entre
bom com 31,8% e 6timo com 27,3%.

Assim como o aprendizado, tivemos uma maior ac@taip modelo integrado
com relacdo ao modelo tradicional, assim 36,4% idereram este modelo como
otimo, seguidos de 31,8% que o avaliaram como bom.

4.3Resultados da analise de balangos com a utilizagdo modelo DEA

O DEA emprega o procedimento de otimizacdo de progcdo matematica nao
paramétrica, partindo da medida de eficiéncia t&niem casos de Unico
produto/insumo proposta por Farrel em 1957, dastad desenvolveu-se um modelo
que atenda a casos com multiplos produtos/insupwg, a constru¢do de um Unico
produto “virtual” e um Unico insumo “virtual.

Com base no referencial tedrico e nos conhecimentittdos durante o trabalho,
foi produzido o esquema abaixo, acerca dos proaedos envolvidos na Analise
Envoltéria de Dados.



Figura
6 — Procedimentos envolvidos na Andlise Envoltdeédados.

Selecionar orientacdo
Definicdo de varidvel do modelo para Definigdo do modelo
para inputs e outputs minimizar inputs ou CCR ou BCC
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eficiéncia geracdo daanalise

Andlisedasdemais

informaces obtidas

(tabelas, gréficose e conclustes
correlagbes)

Emiss3oderesultados

Assim demos inicio a Andlise de balanco com azatfiio do modelo DEA e foi
utilizado o software Frontier 4.0 para realizacacAdalise. Foi criado um projeto com
12 empresas nas quais tivemos gaputs (insumos) custos e despesas e couiputs
(produtos) receita bruta e lucro liquido em quecho®s minimizar os inputs e
maximizar os outputs, também verificou se as nfetasn alcancadas.

Tabela 1 — Percentual de metas alcancadas.
Percentual de Metas Alcancadas

Empresa Valor Metas Metas Alcancadas
Ambev 5.986.050 5.986.050 100%
Marfrig 679.079 679.079 100%
Cosan 677.765 677.765 100%
M. Diasbranco 346.364 346.364 100%
Usin C Pinto 92.501 92.501 100%
Sao Martinho 72.295 72.295 100%
Clarion 25.358 25.358 100%
Oderich 7.924 7.926 100%
Cosan Ltd 389.244 821.838 47%
Cacique 8.892 27.190 33%
Minerva 81.352 271.673 30%
Iguacu Cafe 10.740 40.717 26%

Assim constatou-se visivelmente a reducao da iet&@0 humana na Analise de
Balanco apresentando informacdes para seus osassuauscando fundamentar para a
tomada de decisdes.



Dando continuidade a etapa de Analise realizadaedrdo DEA, foram incluidas
no questionario perguntas acerca deste modelonRsdeotar uma reducdo no nivel de
dificuldade encontrado pelos discentes ao anatisaempresas com base no Score e
grau de eficiéncia das empresas selecionadas retragnepnforme gréafico 3. O grau de
dificuldade com maior incidéncia foi de 72,7% paemhuma dificuldade encontrada, o
que demonstra um maior entendimento por parte eéggondentes das informacoes
extraidas através do modelo geradd-nantier 4.0.

Grau de Dificuldade - Modelo DEA
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Gréfico 3 - Grau de dificuldade encontrados na kegbelo modelo DEA

Também foi observada a melhoria na aprendizagendidosntes, cuja maioria de
63,6% considerou ter tido um aprendizado 6timo en@sbdelo. Este resultado nos
possibilita verificar a relacdo entre dificuldadeagrendizagem nos trés modelos, ou
seja, quanto menor o grau de dificuldade, maiqraralizagem e vice-e-versa.

Os aprendizes ainda julgaram este modelo como tiomelentre os trés que
foram apresentados, bem como avaliaram como Gtinsmalo método DEA.

4.4 Comparativo entre as andlises efetuadas

Durante a pesquisa foram demonstradas as paritadas de cada modelo
escolhido para Andlise das demonstra¢gfes contdbeiso ja foi dito anteriormente a
analise dos modelos tradicionais e integrado posemconsideradas como pessoais,
pois sao realizadas pelo analista com base em csglgecimentos, a primeira esta
diretamente relacionada a capacidade e experi@pncamalista, pois esta nem sempre €
padronizada, além de aplicar-se apenas a um peguémero de empresas. Ja a
segunda esta envolvida em célculo de quocientes ameda vinculada ao analista e seu
know-how.

O questionario foi elaborado de forma que cada toadsguinte a ser apresentado
fosse dotado de maior complexidade e consequentenpnduzisse ou nao uma
informacdo mais completa por parte do discentedseaue foi possivel constatar a
relacdo da Analise produzida com o grau de difetdéd encontrado no modelo e a
aprendizagem que foi alcangada com o mesmo.

Os discentes consideraram a Analise Envoltéria agoB (DEA) como o melhor
modelo dentre os trés que Ihes foram apresentasdosyem ao encontro a resposta para
o problema de pesquisa que foi levantado no preseabalho, que € verificar a
contribuicdo do modelo DEA para o processo de Aaalias demonstracdes contabeis.
Entdo com base na amostra, foi constatado que h&ueferéncia pela aquela Analise
em gue existe uma reducdo da intervencdo humamaauelo, jA que segundo os
respondentes permite verificar de forma mais agideemaneira mais confiavel as
informacBes das demonstracdes contabeis. A segust 0 grafico que demonstra a
avaliacdo do método DEA.



Avaliacao do Método DEA pelos
discentes
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Gréfico 4: Avaliacdo do método DEA pelos discentes

5. Consideracoes finais

Diante da fundamentacado tedrica exposta e dostadssl obtidos na pesquisa,
constatou-se que cada um dos trés modelos posasi mculiaridades, sendo que
dependendo da amostra alguns podem ser indicadosdoupara a avaliagao de
empresas. O modelo tradicional torna-se ineficipata amostra com muitas empresas,
pois 0 mesmo é indicado para amostras menores alévidubjetividade de seus
procedimentos para analise.

O método integral fornece maiores subsidios adsaaapelo mesmo, fazer uso
dos indices-padroes para basear a analise, portemaggla encontra-se ligado a
intervencdo humana, além de outros fatores comweeb e conhecimento do analista.

Conclui-se, pela simulacao, que os aprendizesaamalique a analise de balangos
com a utilizacdo do modelo DEA pode ser consideégidaa, alegando que este método
permite a geracdo de informacdes precisas paradsarba tomada de decisdes. Como
justificativa, entre outros aspectos, 0os aprenddmstacaram a constru¢cdo de Score
(Ranking) de performance das empresas que peraat@macom objetividade e rapidez
0 grau de eficiéncia de unidades resultando em rawepso que reduz a intervencao
humana (subjetividade) nas analises

Podemos observar ainda, que na etapa do modelohokye a reducéo do nivel
de dificuldade encontrada durante a Analise, bemocam maior grau de aprendizado.

Como possibilidade de trabalhos futuros, sugerilestidos em que haja a
comparacao de varios exercicios e também em cagtoees de atividades.
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