Aplicacéo da analise custo-volume-lucro em empresagcuarias do
municipio de Campos Belos — GO: um estudo de casailtiplo.

Resumo

O municipio de Campos Belos tornou-se referénciarisgdo de gado de corte no
estado de Goias, destacando-se principalmenteyaop®dutividade e também pela
contribuicdo no desenvolvimento econdmico e finaocgas comunidades ligadas ao
seu cultivo. O controle dos custos na pecuaria éasfatores que mais contribuem
para o sucesso do ramo, em funcdo dissmbjetivo do trabalho € demonstrar a
aplicacdo dos conceitos de custo-volume-lucro racgeso de criacdo do gado nas
empresas do municipio. Para tal, foi efetuado uomdesde caso multiplo, verificando a
aplicacdo dos custos e o impacto em seu volumere &m nove fazendas da regido, no
periodo de doze meses, e a aplicacdo da regressdw, Ino qual as variaveis
correlacionadas foram lucro e quantidade, que pitissi a previsdo de um lucro
previsto e lucro futuro. A metodologia utilizadd tte carater exploratério, as coletas
dos dados foram feitas através de visitacdo a@ssloe entrevista diretamente com o
produtor. Com isso observa-se que a analise desuastxilia de forma positiva o
processo de gestdo das empresas rurais do municipio

Palavras chave: Analise de custo-volume-lucro. Contabilidade PdeudMétodos
Quantitativos.

1. Introducgéo

O Brasil tornou-se referéncia mundial em agropeauparsso devido
basicamente ao seu grande territério e clima b@staopicio. Segundo Franco et. al.
(2009) “A pecuaria expandiu a producdo no mundeo tevido a grande importancia
da producdo de proteina vegetal para a alimentagédwmna. O Brasil devido a sua
grande extensao de terras, apoio do governo naigioce riquezas naturais propicias
ao desenvolvimento da atividade tem favorecidouocsescimento.”

Nos dias atuais a agropecuaria é essencial ndocasd g economia, mas
também é responsavel pela grande parte da prodiecd®ns de consumo suprindo
assim algumas das necessidades humanas, € pratioagkxal por pequenos produtores
que utilizam préticas tradicionais e ndo utilizamauorientacao técnica especializada.

Segundo Yazigi (2000) o municipio de Campos Belosco@isiderado
relativamente novo, é a segunda maior cidade daoelp nordeste goiano. Com uma
populacdo estimada em 19.166 hab. (IBGE. 2009),p0arBelos localiza-se no norte
de Goias nas terras do Planalto Central brasilAitidade ocupa uma area de 724.060
km2., apesar de pouca populacdo, 0 municipio @stenposto de principal polo
econdbmico desta regido. Como pélo comercial Canjmes absorve boa parte dos
recursos da agropecuaria. Cerca de 100.000 pedasasdades ao redor de Campos
Belos dependem de seus servicos.

Esse estudo pretende verificar a contribuicdo dad@ositiva, das analises de
custos e da suas utiliza¢des, pelos produtoress mwamunicipio de Campos Belos.

A Contabilidade Rural € o principal sistema de mmat e informacédo da
empresas rurais. Com a analise de balanc¢o patm@in®nia Demonstracdo do Resultado
do Exercicio é possivel verificar a situacdo daresgsob os mais diversos enfoques,
tais como andlise das estruturas, e de evolucacsoliéncia de garantias. A



contabilidade rural também fornece informacdes esabnecessidade de reduzir custos
ou despesas.

A analise de custos na atividade agricola € demerelevancia como ressalta
Marion (2002) “a agricultura sera tdo mais prosmgpranto maior for o dominio que o
homem venha a ter sobre o processo de producaoptpr@ a medida do conhecimento
das técnicas de execucao e geréncia”.

Ainda quanto a relevancia da gestéo de custosphlé2002) enfatiza que:

A andlise do custo de producao é um dos meios dieecer alguns fatores
que estejam prejudicando a rentabilidade econdnmdea exploracéo

agropecuaria. Desta forma, o custo de produgdo ifgerdiagnosticar

problemas através da analise de sua composicaocd®m concluir sobre a
situacdo do rendimento da atividade.

Informagbes como margem de contribuicdo, pontodielibrio, margem de
seguranca e grau de alavancagem financeira sd@rfiemdais para o processo de
planejamento do lucro.

No caso da atividade pecuaristica de corte, dexis@®o a area de pasto a ser
plantada, o preco de venda e estrutura de custesndger tomadas a partir das analises
provenientes das analises custo-volume-lucro. Nastéexto, o problema de pesquisa
€. Aplicacdo da analise de regressao no custo elantiucro das nove empresas
pecuaria do Municipio de Campos Belos GO.

O objetivo principal deste trabalho é estimar unardu previsivel com
abordagem no custo volume e lucro e aplicacdogtasséao linear na gestao de 09 nove
empresas de pecuaria e no periodo de doze mesastaRdoi necessario: revisar a
literatura de analise custo-volume-lucro, coletadas de empresas deste ramo em
funcdo do modelo de andlise custo-volume-lucro ralfiente, aplicar os dados
coletados das empresas na analise, inclusive com negressao linear em que a
variavel dependente € o lucro e a variavel indepatedé a quantidade de arrobas
comercializadas no ano

Para o seguimento metodolégico, segundo Vergar@0§2@ pesquisa €
classificada quanto a finalidade e quanto aos mEissa pesquisa pode ser classificada
qguanto a sua finalidade como estudo de caso Mulltgmis foi praticada em area na
qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematiz@lianto aos meios, é
classificada em bibliografica, ja que, ira analibaos e artigos cientificos publicados
sobre a matéria e pesquisa de campo, pois foraas femntrevistas aos produtores rurais
residentes na cidade de Campos Belos - GO.

2. Reviséo da Literatura
2.1. Conceituacao Contabilidade de Custos
Com relag&o ao surgimento da contabilidade de subtartins (2001) afirma:

Contabilidade de Custos nasceu da ContabilidadanEg&ira, quando da
necessidade de avaliar estoques na indUstria,tquefaera facil na empresa
tipica da era do mercantilismo. Seus principiosvder dessa finalidade
primeira, e por isso, nem sempre conseguem ateasepletamente a suas
outras duas mais recentes e provavelmente impestaatefas: controle e
deciséo.



A contabilidade de custos desempenha um papelargkewna identificacdo da
estrutura de custos da empresa, pois esta conprdlvaia estratégia da empresa, sendo
fator diferencial de competitividade entre as ers@se Segundo Leone (2000):

A contabilidade de custos se destina a produzirinfcées para os diversos
niveis gerenciais de uma entidade, como auxilifudgdes de determinacao
de desempenho, de planejamento e controle das¢igesr@ de tomada de
decisdes.

Identificar e quantificar as atividades que comp@epnocesso de producdo na
organizacéo é funcéo da contabilidade de custgsiree Koliver (2003):

A contabilidade de custos é a parte da Contab#idadjue trata da
fundamentagao tedrica —doutrinaria, das técnicagydos e procedimentos
utilizados na apreensdo, classificagdo e avaliac@las mutacbes
patrimoniais que ocorrem no ciclo operacional rimtedas entidades, com
vista a correta delimitacdo dos agregados de emlaelativos a bens ou
servicos produzidos e as funcdes exercidas emalade, durante
determinado periodo de tempo.

2.2. Analise Custo — Volume — Lucro

A andlise custo-volume-lucro (CVL) é um item reletea para a gestdo
empresarial. De acordo com Garrison (2001):

A andlise custo — volume — lucro é uma das ferramsemais eficientes de
gue os administradores dispem. Ela nos ajuda endet a inter-relacédo
entre custo, o volume e o lucro de uma organizdgém vez que a analise
de CVL ajuda os gestores a compreender as in@gée$ entre custo,
volume e lucro, ela é considerada um instrumertal em muitas decisfes
empresariais, como, por exemplo, quais produtosctbou vender, qual

politica de pregos a seguir, qual estratégia deader adotar e que tipo de
instalacdes produtivas adquirir.

Para Horngreen (1996) “the breakeven point is th&esSlevel at which
operating income is zero (...) is only incidental nt@mnagers of ongoing operations
because their focus is on the sales level needezhrto a target profit”. Ainda com
relacdo ao uso do ponto de equilibrio para tomaddedisao o autor enfatiza que “(...)
when managers are evaluating a new product or rmaggortunity, however, or when
demand for an established product is declining, dreakeven point takes on added
significance.”

As formulas de CVL podem ser utilizadas para deteno volume necessario
de vendas para atingir uma meta de lucro, a saber:

L=MCXQ-CF

em que:
L = lucro operacional;
MC = margem de contribuicao;
Q = quantidade produzida e vendida;
CF = custos fixos.
Para Garrison (2001):



A margem de contribuigdo é o que resta da receiteeddas ap6s a dedugéo
das despesas variaveis. Assim, ela é o montanperdisl para cobrir as
despesas fixas e, em seguida prover os lucros argem de contribuicdo é
utilizado primeiro para cobrir as despesas fixadepois, 0 que sobra vai
para os lucros.

Esta formulacdo é detalhada pelo autor:

MC = RT - (CV + DV)

em que:

MC = Margem de Contribuicéo;
RT = Receita Total,

CV = Custos Variaveis;

DV = despesas variaveis.

Segundo Garrison (2001), Custo fixo “E aquele tofal permanece constante,
independentemente das alteragbes no nivel da adejdos custos fixos ndo séo
afetados pelas alteracGes da atividade.”

E o valor das vendas que permite a cobertura dsisgytais (custos, despesas
fixas e despesas variaveis). Neste ponto, os gedtogjuais a receita total da empresa,
Ou seja, a empresa nao apresenta lucro nem prejuizo

Normalmente faz-se as seguintes perguntas: - Quangi que faturar
para conseguir pagar os meus custos, despesa® fuaveis?- Quais as quantidades
que terei que produzir/vender para poder ter lu@ofonto de equilibrio é que vai
definir e esclarecer essas duvidas. Atraves dauiérm

PE = (CF + L)/ MC

em que

PE = Ponto de equilibrio;

CF = Custo Fixo;

L = Lucro;

MC = Margem de contribuicao;

Garrison (2001) define Margem de Seguranga comacesso das vendas
orcadas (ou vendas reais) sobre o volume de vendagonto de equilibrio. Ela
estabelece quanto as vendas podem cair antes @ga@m a ocorrer prejuizo;



Margem de Seguranca = Vendas Orcadas Totais - Venslao ponto de Equilibrio

3. Contabilidade Rural

A contabilidade como ciéncia é encarregada de asted controlar o
patrimonio de empresas, mediante demonstracoesstrosg interpretacdo de fatos
ocorridos, oferecendo assim informacdes a seusrsoise usuarios. Como a
Contabilidade Rural é uma ramificagdo da Contaduiled fazem-se validos todos os
principios fundamentais de Contabilidade a Contidaile Rural.

O método custo considera para efeito de registreatmes de aquisicdo ao
custo de producdo que venham a ser incorporadaspaesa, devido ao ciclo da
atividade pecuaria ser longo, com variagdo médialale a quatro anos, o estoque
permanece um bom tempo estatico até o ponto de.gagjundo Crepaldi (2005), este
fato pode trazer prejuizos aos sdcios que semetlemempresa, pois nao se reconhece o
lucro (resultado) antes da negociacdo do estodRifw.

Ainda, Crepaldi (2005), torna-se necesséario conheagisto real do plantel, o
que é imprescindivel a administracdo da EmpresalRobservando, é claro, os
principios fundamentais da Contabilidade.

4. Regressao Linear

A regressao linear mede a equacgao que descrevaconamento em termos
matematicos entre duas ou mais variaveis, segutedergon (1981)

A precisdo de uma estimativa feita por meio de wgaacdo apurada em
regressao linear € mensurada por meio do indicadaadrado (r2). De acordo com
Stevenson (1981):

O valor de r2 pode variar de 0 a 1. Quando a v@iago explicada constitui
uma grande percentagem da variacao total (istov@iacdo explicada € uma
percentagem pequena), r-quadrado serd pequenasdnwente, guanto a
dispersdo em torno da reta de regressao é pequergagdo a variacao total
dos valores de y em torno de sua média, isto signifjue a variagao
explicada responde por uma grande percentagenridgadma total, e r2 estara
muito préximo de 1,00.

Além disso, o teste da equagdo como um todo € dpunaF de significacdo
Adota-se a hipétese nula de que as amostras n&émprde populacdes com médias
iguais. A interpretacdo do F de significacdo exgala por Lapponi (1997):

Portanto, a partir da definicdo do nivel de sigéificia a decisdo de aceitar
ou ndo a regressao pode ser realizada comparawalord- de significacéo
com o nivel de significancia adotade 0,05. Quando o valode F de
significancia € menor que o valor do nivel de significAncia Hsda.
Devemos aceitar a regressao.

7

O nivel de significancia é apurado malor-P, pelo qual se observa se os
valores médios dos meios sao estaticamente eguigale



E usado por muitos pesquisadores wator-P menor que 0,05 como ponto de
corte. Assim, quando dizemos quéi menor ou igual a 0,05 significa que existe uma
probabilidade menor ou igual a 5% ou de 1 em 2@uwie o0 resultado encontrado no
estudo tenha ocorrido por chance.

A expressdo matematica criada através da Regrdss@ar nos permite
analisar a variancia ou ANOVA. Essa expressao seiddauma amostra extraida de
cada populacédo e procura verificar se as médiasteasconstatadas na base possuem
diferencas efetivas ou diferencas decorrentes @deaventual variagdo amostral.

Também por meio da expressao estabelecida pel&$¥&gr Linear, é possivel
abstrair outra andlise, o°Essa andlise procura medir até que ponto os vatteres
estdo relacionados com X. O estudo em questao yamE de 0 até 1, sendo que,
guanto mais proximo o resultado for de 1, as vaigase encontram mais relacionadas.

5. Protocolo de Pesquisa

(==
= Defini¢ao do Fase 2

Tema = Coleta de Dados e Apuracdo dos
* Desenvolvimento = Analise dos Dados Resultados
da Teoria literaria coletados no

= Consideracoes
municipio de Finai
Campos Belos - GO ﬁ

Figura 01: Protocolo de Pesquisa

Primeira fase: foram definidas as intencbes doathab e estudos nas
referéncias literarias.

Segunda fase: limitou-se a coleta de dados da earatsaves de visitacdo aos
proprietarios e analise dos dados conforme deswsgabjetivos do trabalho.

Terceira fase: apds as analises dos dados da riterog essa ultima etapa
conclui o trabalho revelando uma resposta ao pmublem questdo e sugere trabalhos
futuros.

6. Coleta de Dados

Com uma populacdo estimada em 19.166 habitanteseesaks fazendas, o
processo de coleta d@ realizado juntamente com os proprietarios gigmn cada uma
das 09 (nove) propriedades relacionadas, levantdadias sobre os custos de producéo,
efetuando uma observacgéo da propriedade e ena®ast proprietarios. Apos a coleta
de dados, os dados das 09 (nove) propriedades faram lancados em planilhas para
contabilizacdo dos custos de producdo, em que rpmstente realizada as andlises,
reflexdes e comparativo dos dados sobre os custpsoducao.

7. Resultados

Por meio da pesquisa de campo foi possivel readizanleta e processamento
de dados referente aos custos de producao daseplabes rurais pesquisadas em um
periodo de 12 meses, foi utilizada uma planilhagnal foram registrados todos os



custos realizados nas propriedades, os quais fol@ssificados em variaveis podendo

ser ragdo, sal, minerais, remédios e vacinas s fenergia, agua, mado de obra,

manutencado do pasto. Sdo considerados custos egimento (compra do bezerro) e

variaveis por arroba. Além disso, foi possivel apar margem de contribuicdo unitéria

de uma arroba bem como o lucro operacional dasesagrconforme apresenta a tabela
01.

Tabela 01 — Dados coletados das empresas

Comoda

3.600 74,00 63,18 10,82 27.500,00 | 11.445,71
Praia do Boi

18.000 74,00 62,93 11,07 91.250,00 ' 107.978,57
Cachoeira

7.200 74,00 63,12 10,88 44.500,00 33.871,43
Sao Marcos

9.000 74,00 63,59 10,41 42.800,00 50.914,29
Sonho Meu

18.000 74,00 63,65 10,35 96.860,00 @ 89.368,56
Conforto

45.000 74,00 63,69 10,31 126.520,00| 337.551,43
Fazendinha

3.600 74,00 63,21 10,79 26.630,00 @ 12.215,71
Recanto da
il 2.625 68,00 57,33 10,67 17.430,00 = 10.570,00
Primavera

3.000 68,00 57,33 10,67 16.630,00 @ 15.370,00

Fonte: Dados Tabela Comparativa dos Custos de P¢cdduBovina (2009),
Municipio de Campos Belo-GO

Os Animais machos sao abatidos com 18 arrobas deglatdos analisados nas
propriedades e as fémeas séo abatidas com 16 sseobanédia, caso da propriedade
Recanto da Terra e Primavera.

Na construcdo da tabela 01, que demonstra os d@em@és das fazendas, foi
multiplicada a quantidade de arrobas comercialzgsdo valor da arroba no mercado
(média de R$ 70,00), obtendo assim a renda bruitériande cada fazenda, que
multiplicada pela quantidade de cabecas de gaderctatizadas, gera a renda bruta
total. Considerando essa renda bruta e subtraields pustos variaveis totais, se obtém
a margem de contribuicdo total de cada propriedade (@ margem de contribuicdo
unitaria da arroba é calculada através da subtraghis custos variaveis unitarios pelo
preco de venda da arroba A margem de contribuicdo total multiplicada pela
quantidade e subtraida dos custos fixos nos gehacro liquido anual de cada
propriedade.

Com base nestes dados foi possivel elaborar unm@ogieo de modelo de
previsdo do lucro a partir da quantidade de arratzamercializadas. Para tal, foi
utilizado um modelo de regressao linear simplegeea variavel dependente € o lucro
e a variavel independente é a quantidade de arooipasrcializadas no ano.

A regressao linear gerou os seguintes resultados:
R-quadrado: 98,4%
F de significacdo: 0,000013%
Equacéao: Lucro = 7,60 x Quantidade — 18.556,82



Pode-se interpretar que a estimativa de lucro pglacdo gerada apresenta
uma precisdo de 98,4%, ou seja, 0 erro de estiméatile 1,6%. Além disso, o modelo
mostrou-se significativo, pois a analise de vaiggerou um F de significacéo inferior
a 5%.

Com os dados apurados na formula da regressamdsivel criar um grafico
com o auxilio do software Excel como mostra naréigwP2.

Equacao da reta

400,000,004
350.000,00 -
300,000,000
250.000,00 -
200,000,00 - + Lucro

150.000,00 —Lucro Previsto

100,000,00 -

* e

50.000,00 -

- 10.000,00 20,000,003 30,000,00  40.000,00  50.000,00

Figura 02

Através do grafico torna-se de facil percepcdo gu®rmula gerada pela
regressao linear, mostrou a estimativa de luatesipnstrada pela linha verme)hgara
as nove empresas rurais, ja 0s pontos em azuissesyia o lucro real realizado pela
empresa no ano. O eix¥)(é representa o Lucro e o eixX) (¢ quantidade de arrobas
comercializadasa distancia de cada ponto em azul para a linhasemetho demonstra
o erro da amostra que pelos calculos foi de ape/®86. De acordo com os resultados
obtidos a férmula demonstra ser bastante eficipata a previsdo de lucros futuros,
para essas nove empresas pecuarias da cidade ge<Balos — GO, podendo ser um
forte auxilio na tomada de decisdes.

No entanto, ficou evidenciado que a andlise cushlome-lucro pode ser
utilizada para a gestdo de empresas pecuariassivelcom a utilizacdo de modelos
estatisticos de previsao do lucro.

O coeficiente angular da regressdo linear correfpoa margem de
contribuicéo e o intercepto corresponde aos cUisios. Neste contexto pode-se afirmar
gue o ponto de equilibrio obtido a partir da eqoatgiregresséo é de 2.441 arrobas. No
entanto, deve-se considerar que o ponto de edoildbuma medida que depende de
estrutura de custos de cada empresa, de forma ape empresa deve analisar
individualmente este item.

A tabela 02 apresenta a margem de seguranca em ¢gmequilibrio apurados
a partir dos dados da tabela 01, em que as madgensntribuicdo unitaria da arroba



sdo quase constantes enquanto os custos fixos mén variacdo maior entre as
empresas.

Tabela 02 — Analise Custo Volume Lucro das empresas

Empresa (Fazenda) Margem de Seguranca Ponto de Equilibrio
Comoda 1.058 2.542
Praia do Boi 9.757 8.243
Cachoeira 3.110 4.090
Sdo Marcos 4.889 4.111
Sonho Meu 8.642 9.358
Conforto 32.728 12.272
Fazendinha 1.132 2.468
Recanto da Terra 991 1.634
Primavera 1.441 1.559

Vale destacar a Fazenda Conforto, que embora apeesemaior ponto de
equilibrio em decorréncia de seu expressivo voldmeustos fixos, apresenta também
a maior margem de seguranca. Pode-se depreendarestreitura de custos € suficiente
para gerar margem de seguranca confortavel.

8. Consideractes Finais

O objetivo do trabalho foi alcangado uma vez quepéssivel utilizar a analise
custo-volume-lucro para a gestdo de empresas dastede atividade, e 0 sucesso na
obtencdo da formula da regressdo linear com aurdiccomada de decisdes, pois
conforme os resultados obtiddR-Quadrado: 98,4% e o F de significacdo inferior a
5%) nos proporciona a possibilidade de prever lutuagos para as 09 nove fazendas
pesquisadas, ja que sua precisao foi de 98,4% argem de erro é de apenas 1,6%
considerada baixa.

Deve-se ressaltar uma limitacdo do modelo em fudgd@manho da amostra.
Espera-se que os resultados obtidos em amostean séjidos para a populacdo. Para
tal, a amostra deve ser representativa desta p@muldlesta pesquisa, aléem de nao ter
uma amostra aleatéria, ha problemas de micro nusidexde, pois o estudo foi feito
com nove fazendas, quando a estatistica sugere tragosuperiores a trinta
observacgoes.

Como sugestao de trabalhos futuros, seria de geefestudos estatisticos com
amostras mais representativas com o intuito deapgodar as conclusbes para a
populacao.
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