A Percepcao dos Alunos de Ciéncias Contabeis da Cidade de
Dourados/MS sobre a Utilidade do Contetido da Disciplina
Controladoria em sua Formacao Profissional

Resumo:

Com base na importancia da controladoria dentro das organizagdes, o presente estudo busca
conhecer a percepcdo dos académicos do Curso de Ciéncias Contébeis, sobre a importancia
dos contetidos ministrados na disciplina Controladoria, para a sua formagdo profissional
enquanto contadores. Foram questionados os académicos do ultimo ano do Curso, nas
universidades da cidade de Dourados/MS, que possuem disciplina de controladoria, em sua
grade curricular. Utilizou-se de um questionério com possibilidade de resposta miltipla escolha. Foi
evidenciado que os conhecimentos adquiridos na graduacdo sdo imprescindiveis para
desempenho na drea de atuacdo, e que para exercerem a fun¢do de controladoria € necessario
que se tenha uma formacdo sélida nos fundamentos contdbeis e gerenciais, porém como o
campo de controladoria é um campo relativamente novo, € preciso que se realizem mais
pesquisas referentes a este assunto, para que haja um leque maior de informagdes. Também ¢é
importante que os cursos de Ciéncias Contédbeis valorizem essa disciplina, para que seus
alunos saiam realmente preparados para o mercado de trabalho.
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1 Introducao

As organizagdes diariamente necessitam se transformar para acompanhar o mercado,
com foco na competitividade. Essa é uma das razdes pela qual a controladoria agrega um
corpo de conhecimentos relativos a gestdo econdmica, enriquecimento a contabilidade em
termos de possibilidade no auxilio a tomada de decisdes (RIBAS et al., 2008). Independente
do porte da organizacdo, os procedimentos da controladoria sdo passiveis de aplicagdo, pois

baseiam-se em processos de controle e planejamento.

Para Catelli (1999) a controladoria, apoiada na teoria contdbil e numa visdo
multidisciplinar, € um ramo do conhecimento, e responsavel no estabelecimento das bases
tedricas e conceituais, com vistas a uma modelagem, a constru¢do e a manutencdo de
Sistemas de Informagdes e Modelo de Gestdo Econdmica. Esses sistemas e modelo devem
suprir adequadamente as necessidades informacionais para a gestdo e, principalmente, que os
induzam a tomada de decisdes 6timas.

Nesta perspectiva, pode-se dizer que a controladoria e o controle possuem a finalidade
de antecipar as organizacgdes as contantes mudancas do ambiente. Nao apenas as finangcas sdo
o foco, mas um conjunto de estratégias de adaptacdo dos gastos e habitos de compras de seus
clientes, gastos internos e criacdo de novos produtos. A organizacdo precisa ser rapida e
antecipar-se ao concorrente, no tocante a qualidade dos produtos, precos, novas perspectivas
de taxas, juros, novas tecnologias, dentre outros. Surge assim, a figura do controller, que para
Martin (2002, p. 16) € um profissional que precisa “identificar, prever e avaliar as forcas
criticas ambientais sobre os resultados da empresa”.

Almeida, Parisi e Pereira (apud SIQUEIRA e SOLTELINHO, 2001) destacam que o
controller ¢ uma funcdo estratégica dentro das organizagdes, pois é o profissional da
informacao, por exceléncia. Reginaldo e Nascimento (2007) destacam que o controle contébil



acumula os registros dos fatos advindos das transa¢des ocorridas na organizacdo, que servem
de base para a controladoria no planejamento e evolucdo da organizacdo. Sendo assim, o
controller deve operar em todos os niveis de uma organizagdo, para que esta continue
competitiva no mercado.

Com base na importancia da controladoria dentro das organizagdes, o presente estudo
busca conhecer a percepcdao dos académicos do Curso de Ciéncias Contdbeis, sobre a
importancia dos conteidos ministrados na disciplina Controladoria, para a sua formacao
profissional enquanto contadores. Foram questionados os académicos do ultimo ano do Curso,
nas universidades da cidade de Dourados/MS, que possuem disciplina de controladoria, em
sua grade curricular.

2 A importancia e o papel da Controladoria

A controladoria surgiu no inicio do século XX, nos Estados Unidos, com a finalidade
de controlar os negécios de uma organizacao. Seu desenvolvimento ¢ atribuido a trés fatores:
verticalizacdo, diversificacdo e expansdo geografica das organizagdes. O crescente aumento
da complexidade das atividades, emerge a necessidade de outro tipo de controle por parte da
controladoria, que para ampliacdo das fungdes, surge o profissional denominado controller
(ORO et al, 2007).

Costenaro e Brondani (2005) enfatizam que a controladoria se ocupa da gestdo
econOmica das organizacoes, com a finalidade de orientd-las para a eficicia e
consequentemente, para uma administragcdo adequada de seus lucros. Também € papel da
controladoria identificar, definir, discutir e analisar o volume de informag¢des disponiveis no
apoio de tomada de decisdes, sempre considerando que os meios que integram os sistemas de
informacdes e comunicagdes sao vitais em qualquer organizacao.

Sendo assim, a Controladoria é responsavel no estabelecimento de bases tedricas e
conceituais, necessdrias para a construcdo e manutencdo de sistemas de informagdo e modelo
de Gestao Economica. Estes devem atender adequadamente as necessidades de informacao
dos gestores e auxilia-los no processo de gestao e na tomada de decisdes. O modelo de gestdo
ideal possui um processo que inclui o planejamento, a execuc¢do e o controle de forma
dindmica, flexivel e oportuna, adaptdvel as mudancas, participativo e voltado para a eficicia
empresarial (AMARAL e RODRIGUES, 2006).

Neste contexto, as informacgdes sdo tratadas como um recurso valioso, pois podem
assegurar a continuidade e o cumprimento da missao das organizagdes. Entdo o sistema de
informacdes deve dar os devidos suportes para que os gestores tomem decisdes corretas em
todas as fases do processo de gestdo, ja que as suas etapas sao bastante dependentes entre si,
principalmente entre o planejamento e o controle, € que a amarracdo entre o planejamento, a
execugdo e o controle € efetuada através da informacgao (SILVA et al, 2007).

2.1 O Profissional da Controladoria

Conforme Kounrouzan (2002), a poucos anos atrds, o profissional, apds concluir uma
graduacdo, dispunha da certeza de exercer sua profissdo e ter vantagem competitiva no
mercado de trabalho. Nos tempos atuais, ndo basta apenas concluir o curso superior. E preciso
agregar caracteristicas multiprofissionais e estar preparado para a quebra de paradigmas e



mudar a forma de agir e interpretar as informacgdes disponiveis. O profissional contador, que
tem como uma de suas responsabilidades a geracdo de informagdes de todas as operacdes
realizadas em uma empresa, bem como mostrar se as decisdes tomadas foram adequadas ou
ndo, precisa estar preparado para atender as necessidades atuais de uma economia
globalizada.

Segundo Lutkemeier (2003), o profissional que atua na controladoria deve
acompanhar o que ha de novo no mercado. Para Raza (2009), o controller devera se adaptar a
estrutura de controladoria exercida pela empresa, ou seja, se este trabalhar em uma
multinacional ou grande empresa, deverd ter conhecimento das seguintes fungdes:
contabilidade, finangas, custos, planejamento tributdrio, previsdo orcamentdria, planejamento
estratégico entre outros advindos das necessidades da organizacdo. J4 para uma pequena
organiza¢do, onde a funcdo de controller é exercida pelo empresdrio com algum auxilio do
escritério de contabilidade, o profissional deverd, no minimo, ter um fluxo de caixa, um
or¢camento anual e talvez uma provisao de perdas e lucros.

Pires (2008) complementa que, atualmente, espera-se que o contador seja mais que um
profissional que se dedica ao registro e elaboracdo de dados financeiros e historicos, pois ele
deve assumir um papel analitico, atuando como colaborador dos negdécios e agente de
mudancas. Para que isso ocorra, a formacdo adequada dos futuros contadores € vital para as
organizacdes. Marroni et al (2007) acrescentam que a Disciplina Controladoria podera utilizar
as atividades desenvolvidas pela Disciplina Contabilidade Gerencial, permitindo que os
académicos possam compreender as func¢des inerentes ao controller.

O controller pode ser chamado de um almoxarife da base de dados da empresa. Ele € o
responsavel pelos dados, assim como pelos critérios de mensuracao e de valoracao, das regras
de decisdo, entre outras informacdes. Essa base de dados controla todas as vertentes de
decisdao da empresa, sejam elas operacionais, econdmicas ou financeiras. Para atuar na
controladoria estratégica, espera-se que o controller possua mente analitica, versatilidade, boa
fundamentagdo econdmica e, principalmente, visdo dos processos da empresa para que possa
coordenar a montagem da drea. (MENDES, 2002)

Pelos conceitos acima apresentados, percebe-se que o controller é um profissional
bastante exigido quanto ao conhecimento e capacidade de empreender informagdes para a
tomada de decisdes, o mais proximo possivel da melhor decisdo. Na Tabela 1 sdo
apresentadas algumas faixas de remuneragdes recebidas por este profissional:

Tabela 1 - Saldrio, remuneracgdo varidvel e beneficios para o cargo gestdo em controladoria

Salario Nominal Remuneracao Variavel Valor em Beneficios

Soma anual de bonus, comissdes e
varidveis.

1°quartil Mediana 3°quartil | 1°quartil Mediana  3°quartil | 1°quartii  Mediana  3° quartil

1.881,00 2.456,00 345700 2.628,00 5.332,00 7.013,000 3.922,00 7.277,00 11.202,00

Salario fixo recebido mensalmente. Soma anual do total de beneficios.

FONTE: Catho on-line

De acordo com Silva et al (2007), o controller € importante para uma organizacao,
pois este presta contribui¢cdes ao progresso organizacional, desde os niveis mais altos até os
operacionais, possibilitando o equilibrio da organizacdo diante das dificuldades existentes no
ambiente. Romanowski (2005) destaca que controle das operacdes € estimulado a ser
praticado por todos os gestores da empresa, havendo sempre que necessdrio relatérios

oriundos do sistema de informacao, que objetivam avaliar os resultados e o desempenho.



3 Metodologia

Esta pesquisa € classificada como sendo quantitativa, cujos resultados foram
tabulados, e por meio de andlise estatistica descritiva ou frequéncia, foram realizadas as
consideragdes (ROCHA, 2006). Também possui caracteristica descritiva, pois tem por
finalidade “o delineamento ou a analise das caracteristicas de fatos ou fen6meno” (BARUFFI,
2001, p. 56).

A populagdo alvo, sdao os académicos do ultimo ano do Curso de Ciéncias Contébeis,
modalidade presencial, das institui¢des de ensino superior do municipio de Dourados/MS, que
possuem disciplina de controladoria, em sua grade curricular. Num total de 3 instituicoes de
ensino, a saber: Anhanguera Educacional S.A. — AESA, denominada aqui por Faculdade
Anhaguera Dourados — FAD, Universidade Federal da Grande Douraos — UFGD, e Centro
Universitdrio da Grande Dourados — UNIGRAN.

Por meio de um questiondrio adaptado de Romanowski (2005) e Vanzo e Souza
(2008), foram elaboradas 25 perguntas com possibilidade de resposta do tipo de mudltipla
escolha, onde, primeiramente buscou-se o perfil dos académicos, seguido de questdes sobre a
visdo da disciplina e a significancia dos temas abordados. Foi entregue uma carta de aceite
para a coordenacdo dos cursos de Ciéncias Contdbeis das universidades e, apds o aceite, foi
aplicado um questiondrio no dia 24 de agosto de 2009 aos alunos da Anhanguera e Unigran e
no dia 01 de setembro, aos alunos da UFGD. Na ocasido, a amostra resultou em 50 discentes
presentes na data em que o questiondrio foi aplicado.

Antes da entrega dos questiondrios, foi explicada a importancia da participacdo dos
mesmos na pesquisa, e salientado que em nenhum momento a identidade deles seria revelada.
Como o questiondrio era composto por questdes de multipla escolha, os alunos levaram cerca
de 20 minutos para respondé-lo. A tabulacdo dos dados foi realizada no programa Excel 2007.

4 Analise e discussao dos dados

Dos 50 graduandos em Ciéncias Contdbeis das institui¢des de ensino superios da
cidade de Dourados/MS, a amostra se compds proporcionalmente, a cada instituicdo,
conforme Figura 1:

11; 22% 20; 40%

B Unigran
BUFGD
B Anhanguera

19; 38%

Figura 1: Participag@o proporcional de cada Institui¢do de Ensino
FONTE: dados da pesquisa



A maioria dos académicos, desta amostra ,estudam em uma institui¢do partigular
(Unigran), seguida da instituicdo publica (UFGD). Do total da amostra, 42% sao do género
Masculino e, 58% do género feminino.

A Tabela 1, apresenta dados relativos ao conhecimento da matéria, se trabalhou na
area contabil antes de ingressar no curso e, se apds iniciar o curso teve a oportunicade de
trabalhar na drea.

Tabela 1 — Conhecimento da matéria e trabalho na area contabil

Possibilidade de Frequéncia
PERGUNTA Resposta Absoluta | Relativa

* Conhecia controladoria antes de SIM 4 8%
frequentar a disciplina? NAO 46 92%

Total 50 100 %
* Trabalhava na area contabil antes SIM 12 24%
de ingressar na universidade? NAO 38 76%

Total 50 100 %
*Iniciou atividade na area contabil SIM 15 30%
apds o ingresso na universidade? NAO 35 70%

Total 50 100 %

FONTE: dados da pesquisa

Destaca-se na Tabela 1 que 92% dos académicos desconheciam a disciplina de
Controladoria, que 76% nao trabalhavam na area contabil antes de ingressarem no curso e,
apds o ingresso no curso, esta porcentagem passa a ser de 70%, ou seja, 6% dos alunos
conseguiram uma oportunidade de trabalho apds o ingresso no curso de contabilidade.

Também, os académicos foram questionados sobre o setor em que atudam
profissionalmente. As respostas a esta questao estdo demonstradas na Tabela 2.



Tabela 2 — Setor empresarial em que o académico trabalha

. Frequéncia
Setor empresarial em que trabalha soluia Relativa

Industria 6 12%
Servigos 14 28%
Comércio 18 36%
Setor Publico 6 12%
Terceiro Setor — ONG 0 -
Instituicdo Financeira 6 12%
TOTAL 50 100%

FONTE: dados da pesquisa

Quanto ao setor empresarial, 36% dos académicos trabalham no comércio, seguidos de
servigos 28%, na industria 12%, setor publico 12% e instituicao financeira, 12%.

A secdo que segue, apresenta a percepcdo dos alunos sobre a disciplina controladoria
no curso de Ciéncias Contdbeis, contemplando aspectos sobre as estratégias de ensino e
preferéncia sobre avaliagdo. Em seguida sdo observadas questdes sobre a relevincia da
disciplina, os contetidos mais estudados.

Primeiramente, sobre a estratégia de ensino (Tabela 3), tem-se que a preferéncia esta
para o estudo de caso com 28%. Esta preferéncia € condizente com a realidade da disciplina,
pois a controladoria depende de andlise de situagdes, planos, onde o estudo de caso possibilita

ao académico uma maior reflexdo sobre as possibilidades

Tabela 3 — Estratégias de ensino na preferéncia dos académicos

.. . . <oy Frequéncia
Estratégias de ensino aplicadas a disciplina Absoluta | Relativa
Aula expositiva 9 18%
Seminarios 3 6%
Questionarios 2 4%
Exercicios em classe 6 12%
Estudos de Casos 14 28%
Trabalhos de grupos 3 6%
Visita técnica a empresas 7 14%
Método de Debates 6 12%
Total 50 100%

FONTE: dados da pesquisa

Outro aspecto € sobre a forma de avaliagdo, apresentados os resultados na Tabela 4:

Tabela 4 — Processo de avaliag@o na preferéncia dos académicos

L Lo Frequéncia

Processo de Avaliagdo para a disciplina Absoluta | Relativa
Prova escrita 30 60%
Seminarios 10 20%
Assiduidade 3 6%
Trabalhos individuais 3 6%
Trabalhos em grupos 4 8%
QOutros 0 -
Total 50 100%

FONTE: dados da pesquisa



A grande maioria (60%) dos académicos preferem ser avaliados por meio de uma

prova escrita.

Quanto a relevancia do ensino da controladoria no Curso, foi elaborada uma questao
que questionava este aspecto, com possibilidade de 4 respostas (Muito relevante; Relevante;
Pouco relevante; e Irrelevante). Para esta escala, 88% dos académicos responderam ser
Relevante e Muito relevante. Na sequencia, os académicos foram questionados sobre os
conteddos mais ensinados. O resultado para esta questdo estd apresentado na Tabela 5.

Tabela 5 — Contetidos mais estudados na disciplina de Controladoria

. . Frequéncia
Contetidos mais estudados Absoluta | Relativa

Processo de Gestdo 18 36%
Processo de Controle ou Feedback 18 36%
Custeio Varidvel e Margem de Contribuicio 5 10%
Administracdo Financeira e Orcamentdria 10 20%
Meétodo de Custeio 4 8%
Sistemas de Orcamento 10 20%
Plan ej/al.nento Gerencial,  Operacional e 20 40%
estratégico

Sistemas de informacdo 11 22%

FONTE: dados da pesquisa

O contetido que aborda o Planejamento Gerencial, Operacional e Estratégico é o mais
estudado, seguido de Processo de Gestao e Processo de Controle ou Feedback com 36%.

As proximas duas questdes dizem respeito ao preparo do futuro profissional da
contabilidade para exercer a atividade de controller. As respostas a estas questdes sdo

apresentadas na Tabela 6.

Tabela 6 — Preparo do académico egresso para assumir a funcdo de controller

Possibilidade de Frequéncia
PERGUNTA Resposta Absoluta \ Relativa

* O contador recém formado tem preparo para SIM 8 16%
exercer a funcio de controller? NAO 42 84%

Total 50 100 %
* O cumso de Ciéncias Contdbeis prepara o futuro| SIM 15 30%
contador para a funciio de controller? NAO 35 70%

Total 50 100 %

FONTE: dados da pesquisa

Os académicos que responderam ao questionamento entendem que o contador recém
formado ndo tem preparo para exercer a funcdo de controller (84%). Quando perguntados
sobre a preparacdo do curso para exercer a funcdo de controller, 70% dos académicos acham
que ndo. Neste ponto, cabe uma reflexao por aqueles que ministram a disciplina, pois podem
esta ocorrendo alguns desajustes quanto ao contetdo dentro da grade ou a forma de abordar o

conteudo.



Em contra ponto com as questdes acima, foi também preguntado aos académicos quais
as dificuldades que eles consideram mais preponderantes na funcdo de controller. A Tabela 7
aponta os resultados para esta questao.

Tabela 7 — Dificuldade encontradas para exercer a funcio de controller

Dificuldades que encontrariam , para exercer a Frequéncia
funcdo de Controller Absoluta Relativa
Falta de conhecimento em outras disciplinas 3 6%
Falta de experiéncia 35 70%
Constante mudanga dos cendrios da economia 6 12%
Falta de um novo idioma 1 2%
Falta de Dinamismo e habilidade com pessoas S 10%
Total 50 100%

FONTE: dados da pesquisa

Ao serem questionados sobre as dificuldades que os alunos encontrariam para exercer
a fungdo de controller, 70% disseram ser a falta de experiéncia, 12% responderam ser a
mudanca de cendrios econdmicos, para 10% seria a falta de dinamismo e habilidade com
pessoas, para 6% a falta de conhecimento de outras disciplinas e, por ultimo, a falta de um
segundo idioma (2%). No estudo de Romanowski (2005) com profissionais de controladoria,
estes relataram que a falta de um novo idioma € a maior dificuldade, enquanto neste estudo os
alunos relatam ser a falta de experiéncia. Este fato se justifica pois, no estudo de Romanowski
(2005), o estudo foca profissionais que ja atuam no mercado, enquanto que nesta pesquisa,
sao questionados futuros profissionais, ou seja, académicos que estdo se formando.

A percep¢do dos graduandos sobre as competéncias que consideram necessdrias ao
futuro profissional da controladoria é apresentada na Tabela 8, que segue.

Tabela 8 — Percepcdo dos académicos quanto as competéncia necessdria para a funcio de controller

Competéncias que os graduandos consideram necessdrias para Frequéncia
que o contador possa atuar na fungdo de Controller Absoluta Relativa
Iniciativa 26 52%
Visdo econdmica 27 54 %
Sintese 0 -
Persisténcia 5 10%
Cooperacdo 6 12%
Carater 13 26%
Senso critica 15 30%
Comunicagdo 19 38%
Imparcialidade 6 12%
Persuasio 9 18%
Consciéncia das proprias limitagdes 8 16%
Capacidade técnica 31 62%
Dedicagao 9 18%
Habilidade com pessoas e equipes 28 56%

FONTE: dados da pesquisa

As competéncias que mais se destacaram foram: 62% para a capacidade técnica; 56%
para habilidade com pessoas e equipes; 54% para visdo econdmica; e 52% para iniciativa.



Sobre a importancia dos assuntos tratados em aula, foram estabelecidos diversos
conteddos, havendo possibilidade de 5 respostas: (01) para nenhuma importancia, (02) pouca
importancia, (03) média importancia (04) importante e (05) muito importante. Os resultados
gerais estdo apresentados na Tabela 9. Os assuntos mais considerados sdo: Gestdo Tributéria
(48%); Sistema de Controles Internos (42%); Visao Sist€émica das Organizagdes (36%);
Modelo de Gestao, de Decisdo e de Informacdes (36%); Planejamento Operacional,
Execucgdo, Controle e Feedback (36%). O conceito de custos de oportunidade aplicado a
decisdao empresarial (32%), Avaliagdo de Desempenho Econdmico (32%) e Fundamentos da
Gestao Econdmica — GECON (26%) sao assuntos importantes para serem abordados. J4 BSC
— EVA e MVA (30%) e A Teoria da Agéncia e Governanga Corporativa (24%) consideram
que estes assuntos apresentam média importancia. Por dltimo, a Conversao de Balancos para
Moeda Estrangeira (22%) € um assunto com pouca importancia, na visdo dos académicos.

Tabela 9 - Importancia dos assuntos abordados em aula

. . . Frequéncia
Grau de importancia aos assuntos descritos NS Ralativa
A Visdo Sistémica das Organi za¢des 18(04) 36%
Modelo de Gestdo, de Decisdoe de Informagdes 18(05) 36%
O Planejamento Operacional — Execugdo, Controle e Feedback 18(05) 36%
O Conceito de Custos de Opor. Aplicado a Decisio Empresarial 16(04) 32%
A Teoria da Agéncia e Governanca Corporativa 12(03) 24%
Fundamentos da Gestdo Econdmica — GECON 13(04) 26%
O papel da Controladoria na A dministracio Estratégica 19(05) 38%
Sistemas de Controles Internos 21(05) 42%
Gestao Tributaria 24(05) 48%
Avaliacdo de Desempenho Econdmico 16(04) 32%
BSC - EVA e MVA 15(03) 30%
O Planejamento Estratégico Como Uma Ferramenta de Controle 16(05) 32%
Conversao de Balangos Para Moeda Estrangeira 11(02) 22%

FONTE: dados da pesquisa

Dentre as razdes para disciplina de controladoria fazer parte do curso, 46% do
respondentes optaram pela resposta de aprimorar a educacdo do contador. Para 42%, trata-se
de uma tendéncia de mercado. 6% responderam ser para aumentar a empregabilidade. Com
menor frequencia (3%) a resposta foi por ser uma questao de cultura geral.

Tabela 10 — Razdes para a disciplina de controladoria fazer para da grade do curso de Ciéncias Contdbeis

Razdes para disciplina controladoria fazer parte Frequéncia

do cursode Ciéncias Contdbeis Absoluta | Relativa
Aprimorar a educagdo do contador 23 46 %
Aumentar Empregabilidade 3 6%
Tendéncia de Mercado 21 42 %
Cultura Geral 3 6%

FONTE: dados da pesquisa

Por meio do questiondrio realizado com os graduandos de Ciéncias Contébeis, foi
possivel observar o conhecimento dos graduandos sobre controladoria bem como a visao dos



mesmos sobre o mercado de trabalho referente a este assunto, € como deve ser o contador do
futuro.

5 Consideracoes finais

Na pesquisa realizada com os graduandos de Ciéncias Contdbeis do municipio de
Dourados/MS, foi evidenciado que os conhecimentos adquiridos na graduacdo sdo
imprescindiveis para desempenho na drea de atuacdo, e que para exercerem a funcdo de
controladoria € necessdario que se tenha uma formagdo sélida nos fundamentos contdbeis e
gerenciais, porém como o campo de controladoria € um campo relativamente novo, é preciso
que se realizem mais pesquisas referentes a este assunto, para que haja um leque maior de

informacdes. Também € importante que os cursos de Ciéncias Contdbeis valorizem essa
disciplina, para que seus alunos saiam realmente preparados para o mercado de trabalho.

A disciplina de controladoria é fundamental para que haja contadores com potencial de
exercer a funcdo de controller, seja qual for o tamanho da empresa, por isso por meio deste
estudo foi possivel fornecer informacdes para contribuicdo na drea de controladoria, assim
como as necessidades e requisitos no desenvolvimento das funcdes de controller na visao dos
graduandos, contribuindo assim para melhoria da disciplina de Controladoria.
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