CUSTOS DE PRODUCAO E CAFEICULTURA: UMA ANALISE DO ESTADO DA
ARTE

Resumo

Em 2009, o Brasil manteve sua ocupacdo de maior exportador, produtor e consumidor de café
do mundo, o que mostra a relevancia que tal produto representa para o contexto brasileiro. A
cafeicultura também impulsiona as atividades de inddstria e de comércio, além da geracdo de
empregos nas cidades que cercam as &reas de produgdo. No desenvolvimento de suas
atividades operacionais, os produtores necessitam estabelecer procedimentos gerenciais de
mensuragdo, controle e acompanhamento, para conseguir manter a continuidade de suas
atividades. Neste contexto se insere este trabalho, que apresentou por objetivo principal a
realizacdo de um levantamento para identificar o estado da arte a respeito de pesquisas que
abordam a contabilidade gerencial relacionada com a cafeicultura. Observou-se nos trabalhos
selecionados que a maioria utilizou métodos quantitativos para a realizacdo de suas analises, e
0s principais resultados mostram que: i) valores de variaveis como aluguel de maguinas, méo
de obra fixa e mdo de obra temporaria apresentam diferencas significativas entre diferentes
regides produtoras brasileiras; ii) custos com formacéo de lavoura sdo bastante representativos
em relagcdo aos custos de producdo; e iii) o custo operacional total, nas principais regides
produtoras brasileiras, ndo é coberto pela receita obtida com a comercializacao do café.
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1. INTRODUCAO

No ano de 1727, o café foi trazido da Guiana Francesa para o Brasil, o qual entrou no
pais pelo estado do Para. Entretanto, somente em meados de 1830, que o café se transformou
no principal produto de exportacdo, ultrapassando o algodao e o agucar e, em 1845, o Brasil ja
era responsavel por 45% das exportagdes mundiais do produto (CNC - Conselho Nacional do
Café, 2010).

A cafeicultura é considerada uma atividade de alta relevancia socioeconémica no
desenvolvimento do pais, e impulsiona setores como a industria, 0 comércio e o turismo
(ALMEIDA et. al., 2010). De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, no ano de 2009, o Brasil manteve a sua posicdo de maior exportador, produtor
e consumidor de café do mundo, produzindo, s6 em 2009, quase 40 milhGes de sacas do
produto. Entre os estados brasileiros de maior producdo, estd o estado de Minas Gerais,
responsavel por grande parte da producdo de café, tendo uma &rea produtiva de mais de um
milhdo de hectares.

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB (2009), as espécies de
café mais cultivadas no Brasil sdo a arabica, que representa 72,49% da producédo do pais, e a
conilon, responsavel por 27,51% da produgdo nacional. A CONAB ainda ressalta que a
producdo do café ardbica concentra-se nos estados de S&o Paulo, Parand, Bahia, parte do
Espirito Santo e no estado de Minas Gerais.

Nessa perspectiva, o indice elevado de risco nas operacdes do setor, decorrente da
influéncia de fatores externos os quais o produtor ndo possui controle, faz com que a
mensuracdo e avaliacdo dos custos se tornam importante, 0 que aumenta a relevancia da



controladoria no intuito de alcancar melhores resultados no desenvolvimento das atividades
operacionais (DUARTE et. al., 2010).

Duarte et. al. (2010, p. 3), afirmam que:

O surgimento da contabilidade gerencial se deve as necessidades percebidas
pelas limitagcBes da contabilidade de custos. As funcdes atribuidas a esta, se
restringia a avaliar estoques, controlando e atribuindo custos aos produtos,
sem, contudo, prover a administracdo de informacGes para gerenciar a
producéo e comercializacdo. Talvez um dos setores que mais se utilize, da
chamada contabilidade gerencial, seja 0 do agronegdcio.

Assim, é importante que o empresario cafeicultor tenha conhecimento sobre as suas
despesas, receitas, gastos e custos e, nesse sentido, 0s estudos sobre os custos de producéo sdo
relevantes para o controle gerencial, o que gera uma melhor compreensdo dos fatores
produtivos, e auxilia na competitividade e renda do mesmo (CASTRO JUNIOR, et. al., 2000,

p. 2).
Ainda sob este aspecto, é importante observar que:

A produtividade do cafe Arébica no Brasil e respectivo custo de producéo por
saca ndo apresenta uniformidade em face a diversidade de fatores que
implicam na mesma diversidade de informaces, destacando-se: Diversidade
de espécies plantadas; Sistemas de plantio; Tipo de regido; Tipo de clima;
Tipo e idade da lavoura; Tratos culturais; dentre outros (PAGNANI,
MOEIRA e WAHLMANN, 2007, p.10).

Dessa forma, pode-se notar que a producdo do café sofre influéncia de diversos
elementos externos, 0s quais o produtor ndo tem controle, conforme apontado anteriormente.
Porém, ha fatores que o empreendedor consegue controlar, como, por exemplo, o caso da
alocacdo dos recursos de producdo e, verifica-se também, que os custos de producdo sdo
influenciados por multiplos fatores, onde se destacam: a regido produtora, o tipo de lavoura, o
grau de mecanizagdo, a quantidade de insumos utilizados, dentre outros (ALMEIDA et. al.,
2010).

O presente trabalho objetiva estabelecer uma busca do estado da arte dos estudos
realizados sobre a controladoria, mais precisamente, sobre os custos de producdo, voltados
para a cafeicultura, no periodo compreendido entre 0 ano de 2001 e o ano de 2010. Cabe
destacar um dos limites do trabalho, que se deu em razdo de a maioria dos artigos encontrados
ndo estarem disponiveis em sua base publica on-line, o que restringiu 0 acesso a tais
trabalhos. Em relacdo a metodologia, foi utilizada a pesquisa bibliografica, e, neste sentido,
foram selecionados e acessados oito trabalhos de 6 eventos e 2 periddicos, sendo 7 nacionais e
1 internacional. A seguir, sdo apresentadas as bases onde a pesquisa foi realizada.

Evento / Periddico Instituicdo Promotora

Departamento de Contabilidade e Atuaria —
Faculdade de Economia e Administracéo
(USP)

10° Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade

47° Congresso da Sociedade Brasileira de
Economia, Administragédo e Sociologia
Rural

Sociedade Brasileira de Economia,
Administracéo e Sociologia Rural — SOBER




Departamento de Contabilidade e Atuaria —

. .
7° Congresso USP de Controladoria e Faculdade de Economia e Administragéo

Contabilidade

(USP)
Organizacdes Rurais e Agroindustriais -
Revista Eletronica de Administracdo da Universidade Federal de Lavras
UFLA
Revista Ciéncia e Agrotecnologia Universidade Federal de Lavras

Departamento de Administragdo — Faculdade

Seminarios em Administragao de Economia e Administragdo (USP)

X Congreso Internacional de Costos International Institute of Costs

Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo em

XXXIV Encontro da ANPAD o o
Administragédo

Quadro 01: Bases selecionadas

O trabalho esta dividido da seguinte forma: a introducdo, abrangendo aspectos gerais
sobre a atividade cafeeira no Brasil e 0s custos de producgéo, juntamente com a metodologia,
delimitando o campo de pesquisa utilizado para a escolha dos artigos a serem analisados. No
proximo topico apresenta-se o referencial tedrico do trabalho e, em seguida, s&o apresentados
os resultados, demonstrando, de forma resumida, o conteido dos artigos destacados. Por fim,
as considerag6es finais, bem como 0s apontamentos para novas pesquisas que possam Vvir a
surgir.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. A producdo de café no Brasil

A producdo de café no Brasil representa aproximadamente dois ter¢os de toda a
producdo mundial e, cada vez mais, vem sofrendo grandes transformacdes positivas, tanto no
nivel tecnoldgico, como também nos aspectos de planejamento, controle e gestao.

Dentro da perspectiva da economia nacional, a evolugdo do setor cafeeiro é
extremamente relevante, tendo em vista a geracdo de emprego e consequente
desenvolvimento das cidades que cercam as areas de producdo, a manutencdo de uma balanga
comercial favoravel e a atracdo de investimentos internacionais.

Analisando a exportacdo do café para o ano de 2007, o Brasil foi responsavel
por 30% do mercado internacional, exportando 28,1 milhdes de sacas, 0 que
equivale a producdo total dos outros seis maiores paises, sendo também o
segundo consumidor da bebida café, consumindo um total de dezessete
milhdes de sacas, perdendo apenas para os Estados Unidos. E a venda do
setor chegou em R$ 6,5 bilhdes em 2008 (ABIC, 2009 apud TAVARES,
2010, p. 2).

A produgédo cafeeira do Brasil tem alcangado sucesso e numeros expressivos na
economia mundial devido a qualidade e quantidade do produto que é produzido e
comercializado. De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, no



ano de 2009, o Brasil manteve a sua posi¢do de maior exportador, produtor e consumidor de
café do mundo, produzindo, s6 em 2009, quase 40 milhGes de sacas do produto. Entre os
estados brasileiros de maior producéo, esta o estado de Minas Gerais, responsavel por grande
parte da producdo de café, tendo uma area produtiva de mais de um milh&o de hectares.

A CONAB (2010), em seu terceiro levantamento anual, prevé que a producéo nacional
de café podera chegar a 47,2 milhdes de sacas de 60 quilos, 0 que representa um aumento de
19,6% (7,73 milhdes de sacas), com uma area cultivada totalizando 2.292,7 mil hectares. O
Brasil é responsavel por 30% do mercado internacional de café, o que equivale a producgéo
total dos outros seis maiores, sendo também o segundo consumidor da bebida café, atras
apenas dos Estados Unidos (Associacdo Brasileira da Industria do Café - ABIC, 2010).

2.2. A controladoria e os custos de produgéo na cafeicultura

Martins (2003) descreve que “controlar significa conhecer a realidade, compara-la
com o que se esperava ser, localizar divergéncias e tomar medidas visando a sua correcéo. (...)
e para se chegar ao controle, importante se torna a identificagdo dos custos”. A controladoria
pode ser entendida como ramo do conhecimento e unidade administrativa, sendo que a sua
missdo € assegurar o resultado econémico 6timo da empresa (ALMEIDA, PARISI e
PEREIRA, 2010).

Como ramo do conhecimento,

A controladoria, apoiada na Teoria da Contabilidade e numa visdo
multidisciplinar, é responsavel pelo estabelecimento das bases teoricas e
conceituais necessarias para a modelagem, construgdo e manutengdo de
Sistemas de InformagBes e Modelo de Gestdo Econbmica, que supram
adequadamente as necessidades informativas dos Gestores e 0s induzam
durante o processo de gestdo, quando requeridos a tomarem decisdes 6timas
(ALMEIDA, PARISI e PEREIRA, 2010, p.345).

Enquanto unidade administrativa,

A controladoria é responsivel pela coordenacdo e disseminacdo desta
Tecnologia de Gestdo — quanto ao conjunto teoria, conceitos, sistemas de
informacdes — e também, como érgdo aglutinador e direcionador de esforgos
dos demais gestores que conduzam a otimizagdo do resultado global da
organizacdo (ALMEIDA, PARISI e PEREIRA, 2010, p.345).

A controladoria pode ser entendida como a evolugdo da contabilidade no sentido de
organizar a demanda de informac6es dos tomadores de decisGes na organizacgdo, e tem por
missao fornecer informacdes precisas e oportunas para os gestores (BEUREN, PASQUAL e
SCHLINDWEIN, 2007). Padozeve (2003) afirma que a controladoria € a evolugdo da ciéncia
contébil, pois aumenta o campo de abrangéncia da contabilidade. O autor ainda ressalta o
pensamento de Glautier:

A Controladoria é ciéncia e na realidade, é o atual estagio evolutivo da
Ciéncia Contabil. Como bem conceituou Glautier, a Contabilidade, saiu, nas
Ultimas décadas, da teoria do lucro (mensuragdo, comunicacdo da
informacdo), para a teoria da decisdo (modelos de decisdo e produtividade)
(GLAUTIER, apud PADOZEVE, 2003, p. 4).

Em geral, o termo “Custo” pode receber diversos significados, dependendo da forma
como serd aplicado. Para este estudo, serd utilizada a definicdo dada por Eliseu Martins, no
Livro Contabilidade de Custos. Para o autor, “custo é o gasto relativo a consumo na produgao.
(...) se refere a um sacrificio na producdo”, e a utilizacdo da contabilidade de custos por
empresas ndo industriais se deve, principalmente, pelo seu potencial de controle e tomada de



decisdo que essas empresas podem vir a explorar, visto que o uso da area de custos para o
Balanco Patrimonial é quase irrelevante (MARTINS, 2003).

Ainda nesta perspectiva, Costa e Silva (2001, p. 1) dizem que “a cultura cafeeira, por
se tratar de ciclo perene, com producdo bianual, grande diversidade de situagdes e de sistemas
produtivos e com razodaveis niveis de investimentos na implantacdo, conducédo e pos-colheita,
requer maior rigor na analise e interpretacdo dos resultados de custos”.

Almeida et. al. (2010) que as variacGes apresentadas pelos custos na atividade
cafeeira, depende muito do tipo de lavoura, do local onde o café é produzido, do nivel de
mecanizacdo, da quantidade de insumos utilizados, etc., e todos esses fatores influenciam o
grau de produtividade da lavoura, como também, a rentabilidade para o produtor.

3. ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa secdo, serdo apresentados os resultados obtidos com a pesquisa. A classificacdo
dos artigos demonstra: o titulo do artigo, os autores, os objetivos, a metodologia e 0s

resultados obtidos.

Autor(es) Objetivo Metodologia Principais Resultados
Obtidos
Almeida et. al. | Identificar e analisar as | Abordagem Itens com maior
(2010) variaveis de custos do café | quantitativa, variagdo  entre  as
ardbica que apresentaram | atraves de | cidades e  regibes
diferengas  significativas | modelos analisadas:  operagdo
entre as cidades das | estatisticos com magquinas, aluguel
principais regides | (Andlise da | de maquinas, médo de
produtoras do Brasil, no | Variancia e o0 | obra temporéria e fixa,
periodo de 2003 a 2009 teste de Scott e | fertilizantes, dentre
Knott); outros.
Pesquisa
Descritiva;
Pesquisa
Documental
Duarte et. al. | Investigar como se | Andlise estatistica | Das 22 varidveis dos
(2010) comportam as variaveis | dos dados do | custos de producdo
dos custos de producdo do | Agrianual do | analisadas, 16 foram
café no periodo de | periodo de 1999 a | correlacionadas
formacdo da lavoura em | 2008, de custos e | linearmente e preditas
relacdo ao preco de venda | pregos. Teste de | com o prego de venda.
da saca de 60 kg Kolmogorov-
smirnov
(Lilliefors).
Costa et. al. | Analisar a composicdo dos | Levantamento de | A receita obtida através
(2009) custos de producdo e a | dados através de | da comercializacdo do
margem liquida da | painel  (reunido | café, ndo cobre o Custo
cafeicultura nos estados de | realizada entre Operacional Total
Minas Gerais, Parand, | os pesquisadores | (COT) nas principais
Espirito Santo, S0 Paulo | e 0s tecnicos e | regibes produtoras, € 0




e Bahia.

produtores locais)

COT apresentou
aumentos em todas as
regides.

Reis et. al
(2001)

Apresentar uma proposta
de planilha com os custos
de producdo do café em
diferentes  estratos de
produtividade e
localidades e apresentar
indicadores de custos que
mais afetam a decisdo do
empresario cafeicultor no
seu processo produtivo e a
analise de rentabilidade da

Pesquisa
exploratéria
baseada na Teoria

dos Custos de
Producéo;

Levantamento de
dados, com
amostra de 48

propriedades
produtoras de
café no Sul de

Para a faixa de
produtividade de até 20
sacas por hectare, 0s
custos fixos
representaram  23,94%
do custo final e o custo
variavel 76,06%. A
maior participacdo do
custo fixo ficou com a
implantacdo da lavoura,
10,03% e a do variavel,

atividade. Minas Gerais. 0s servicos de méao-de-
obra, 49,08%.
Pagnani, Levantar e tabular o0s | Revisdo O sistema proposto
Moeira e | custos de formacdo e de | bibliografica e | permite a avaliacdo de
Wahlmann producdo em uma lavoura | pesquisa de | desempenho das fases
(2007) de café, através de um | campo e | do processo produtivo,
novo sistema. documental de |de cada safra e de
empresas diferentes lotes de
agricolas de café. | classificacdo, buscando
a deteccdo das causas
de uma  possivel
ineficiéncia nos
produtos.
Moreira, Avaliar e analisar o0 | Pesquisa A complexidade na
Abrantes e | sistema de tributacdo e | documental; legislagdo somada a
Pinheiro mensurar a incidéncia | Andlise estatistica | falta de organizacédo
(2007) tributaria na composi¢do | com base em | contabil e
do preco final do café cru | coeficientes administrativa da
em Minas Gerais e suas | técnicos maioria dos produtores
principais implicacdes na | estimados  pela | rurais faz com que o
formacdo dos custos de | Cooperativa ICMS perca a sua
producéo e | Regional dos | principal caracteristica
comercializacéo Cafeicultores em | de tributo sobre o valor
Guaxupé LTDA. | adicionado.
Duarte, Investigar 0 | Pesquisa No periodo de replantio
Tavares e Reis | comportamento das | descritiva e |do café, das doze
(2010) variaveis que compdem os | documental. variaveis do  custo,
custos de producdo, nas | Ferramentas conseguiu-se tracar um
operacdes e Nnos insumos | estatisticas: teste | comportamento
das culturas de café, no | de Kolmogorov- | semelhante de nove

seu periodo de replantio.

smirnov
(Lilliefors);
Coeficiente de

variaveis de custo com
0 preco de venda,
podendo assim,




correlacdo de | fornecer ao produtor
Spearman; rural, subsidios para o
Coeficiente  de | planejamento de seus
correlacdo de | orcamentos e um
Pearson e | método para analises

Coeficiente de | dos custos.
determinacéo.

Silva e Reis | Estimar o0s custos de | Estudo de caso, | Os produtores véem na

(2001) producdo do café na regido | por meio  de | cafeicultura sua
de Lavras - MG e avaliar a | entrevistas diretas | importancia econémica
situacdo econbmica da | com 0s | como base de renda
atividade. produtores. familiar.  Verificou-se

que 0s custos que mais
oneraram a producdo
foram a formacdo da
lavoura, méo-de-obra e
despesas com insumos.

Quadro 02: Resultados Obtidos

No estudo acerca das variaveis de custos do café nas principais regifes produtoras,
Almeida et. al. (2010) ressaltam em suas consideracdes finais que a cidade que apresentou 0s
custos mais elevados de produgdo foi Luis Eduardo Magalhdes (BA), o que pode ser
explicado pelo fato de que a cidade possui sistema de cultivo semiadensado, com 100% de
irrigacdo e com alto padrdo tecnoldgico. Os autores também concluiram que, nas regides
analisadas, as variaveis que mais se destacaram foram a mado de obra fixa e a méo de obra
temporaria, as quais representaram 32% dos custos totais de producéo.

Neste sentido, Costa et. al. (2009), em uma anéalise sobre composi¢do de custos e
margem liquida da cafeicultura nos principais estados produtores, concluiram que 0s
principais componentes do Custo Operacional Total sdo os fertilizantes, custos de colheita,
mao de obra fixa e temporaria, como também os custos com beneficiamento. Neste estudo,
conforme ja explicitado anteriormente, sabe-se que a receita obtida com a atividade ndo cobre
0s custos totais, porém, a cidade de Jaguaré (ES), que possui unidades produtivas de café
conillon foi a Unica cidade que apresentou margens liquidas positiva.

Duarte, Tavares e Reis (2010, p. 15), na analise feita sobre o comportamento dos
custos de producdo no segundo ano de plantio do café em relacdo ao preco de venda, afirmam
que:

A ndo observancia dos custos que demonstraram um comportamento
semelhante ao prego de venda poderd acarretar ao produtor menor

rentabilidade, ou ainda, analises erréneas das efetivas margens de lucro de
cada uma das culturas apuradas apds a finalizacéo da colheita.

No estudo acerca do comportamento dos custos no periodo de formacdo da lavoura em
relagdo ao preco de venda do produto, Duarte et. al. (2010) explicita que a variavel “mudas” é
a que apresenta maior custo e foi a que apresentou o melhor relacionamento com o preco de
venda, o que pode auxiliar no melhor gerenciamento com predicGes a partir do preco futuro
do café. J& as variaveis que apresentam maior oscilacdo ao acrescimo no preco de venda do

9 ¢

café sdo as variaveis “plantio”, “capinas-desbrota” e “fertilizante”.



Por outro lado, na pesquisa realizada sobre os custos de producdo na regido de Lavras
(MG), Silva e Reis (2001) afirmam que os produtores de café sdo favoraveis a adotar
tecnologias, como, por exemplo, a conservacdo do solo, adubacdo de plantio, escolha de
cultivares adaptadas a regido, dentre outros. Os autores também dizem que “de acordo com os
indicadores econdmicos, verificou-se que 0s custos que mais oneraram a producdo foram a
formagé&o da lavoura, mao-de-obra e despesas com insumos” (SILVA e REIS, 2001, p. 7).

Nessa perspectiva, Moreira, Abrantes e Pinheiro (2007), no estudo sobre o impacto da
tributacdo do ICMS na cafeicultura alegam que, ainda que o Estado se empenhe na
formulacdo das politicas tributarias para o setor, com efeito na reducdo dos custos de
producdo e comercializagdo, ainda existe a dificuldade em se recuperar dos créditos durante o
processo produtivo e de comercializagdo, 0 que gera um aumento do custo do produto final,
afetando as margens de lucro da atividade.

Pagnani, Moeira e Wahlmann (2007), no trabalho que apresenta um novo sistema para
levantamento e tabulacdo de dados dos custos de formacdo do café, alegam que a gestdo de
custos € muito importante para a cafeicultura, e afirmam que uma das principais razdes desta
importancia é o fato do preco do produto ser determinado pelo mercado de commaodities. Os
autores também destacam que “a gestdo estratégica de custos baseada nos dados do custeio
por processo e por ordem auxiliara o produtor na tomada de decisdes” (PAGNANI, MOEIRA
E WAHLMANN, 2007, p. 16).

Por fim, Reis et. al. (2001), no artigo sobre os custos de producdo da cafeicultura no
sul de Minas Gerais, concluiram que 0s custos variaveis sdo 0s que mais se destacam em
relacdo ao custo final da producdo de café no sul de Minas Gerais. Além disso, Reis et. al.
afirmam que, quando h& aumento da producdo do café, ocorre também a diminuicdo dos
custos com mdo de obra, e, a0 mesmo tempo, aumenta 0 custo com maquinas e equipamentos,
situacdo que pode ser explicada pela substituicdo do homem pelas maquinas nas empresas que
produzem café de alta qualidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se dizer que os custos de producdo sdo informacgdes econdmico-financeiras
relevantes para a analise do desempenho da producéo cafeeira, e essas informacdes podem ser
usadas para avaliar o desempenho da atividade, revelando a eficiéncia que o controle dos
custos de producdo pode oferecer ao produtor rural.

Este trabalho propds analisar o estado de arte dos artigos na area de custos de
producdo, mais precisamente, aplicada & cafeicultura. E notério que o estudo de aspectos
contébeis relacionados a atividade cafeeira, relevante para a economia do pais, ainda € pouco
explorado no Brasil. Pesquisas envolvendo os custos de producdo poderdo auxiliar os
produtores do setor cafeeiro a efetuar um melhor controle dos custos.

Diante da analise dos resultados obtidos, pdde-se verificar que os trabalhos analisados,
em sua maioria, utilizam meétodos estatisticos para alcangar os objetivos tracados. Cabe
destacar que os trabalhos desta area ndo estdo muito presentes em Congressos da area de
Contabilidade, como também em Periddicos que abordam a Contabilidade, pois foram
encontrados poucos trabalhos publicados sobre o assunto em tais veiculos de comunicag&o. E
nitida a forte presenca da méo-de-obra fixa e temporaria na formacéo dos custos de producéo
no setor cafeeiro, como também a dificuldade que os produtores do setor cafeeiro possuem em
controlar os custos de producdo, bem como utilizar as vantagens existentes nos mesmos,
como, por exemplo, a tributagdo incidente nos produtos, o que indica também a oportunidade
para realizagdo de pesquisas futuras.



Tendo em vista a importancia que a cafeicultura possui para a economia do pais, é
importante que novos estudos sejam realizados acerca do tema em questdo. Tem-se as
seguintes sugestfes para novas pesquisas: i) uma analise da opinido dos contadores e/ou dos
produtores da area de cafeicultura acerca do impacto da tributacdo do ICMS nos custos de
producdo; e ii) um estudo comparativo entre a producédo cafeeira da cidade de Luis Eduardo
Magalhdes com a producéo da cidade de Patrocinio, com o intuito de verificar a relagdo custo
versus beneficio nessas cidades, visto que a primeira ja utiliza colheita 100% mecanizada e a
segunda nao.
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