Analise dos artigos cientificos brasileiros sobre alinhamento
estratégico: Um estudo dos artigos publicados nosipcipais eventos
de contabilidade no periodo de 2004 a 2009

RESUMO

Este artigo tem por objetivo identificar as cardsteeas das publicacbes na area de
Alinhamento Estratégico apresentadas nos princgpastos de contabilidade do Brasil, no
periodo de 2004 a 2009. Esta pesquisa tem carqimratdrio-descritivo e por meio de um
estudo bibliométrico analisou 46 artigos. Os reslds evidenciam que: a) os artigos
apresentam como predominancia o0s seguintes aspectdsdoldgicos: exploratérios,
praticos, qualitativos, fazem uso de dados prirsagiéazem analise documental; b) Em 2009
0 aumento das publicacdes foi relevante, passaadbaitigos, em 2008, para 13, em 2009;
c) a destinacdo dos usuarios foi equilibrada, emtternos e ambos (internos e externos); d) a
instituicdo que mais publicou foi a UFRGS com 8gasd, seguida da UFRJ e FGV que
possuem o0 mesmo numero de publicacfes (4 artigps¥ autores produzem menos do que o
previsto por Lotka; f) os trabalhos possuem 2 awtdres; g) prevalecem os autores que tém
titulo de doutorado; h) os autores do ENANPAD aitaimais obras em seus trabalhos que os
do Congresso de Custos e prevalecem as referémtgasacionais e; i) o segmento de
aplicacao pratica predominante nos artigos € indyseguido das empresas de servicos.

Palavras-chave:Alinhamento estratégico. Bibliometria. Analise gablicacdes.

1. INTRODUCAO

A partir das mudancgas que ocorreram na década @@, 1® cenario mundial, as
organizacdes para manterem-se competitivas no dereantiram a necessidade da criacao
de novos modelos de gestdo como uma alternatisra\svéncia. Assim, a implantacao de
estratégias, capazes de sustentarem as organizagEss a ser assunto imprescindivel
Figueiredo (2002apud CARMO; PONTE; COLARES, 2006). Dentre estas altevaat
encontra-se o Alinhamento Estratégico, instrumerilzado para implementar medidas de
desempenho nos diferentes niveis da organizagéo.

A questéo do alinhamento organizacional ganha fargditeratura, a partir dos anos
90, quando as organiza¢Ges passam a direcionarezeusos em uma Unica direcao, a fim de
garantir melhoria de desempenho Pietro (26006d PIETRO; CARVALHO, 2004). Neste
contexto, o alinhamento é associado ao sentid@gdgamento, coesao, ajuste, congruéncia
entre diferentes dimensdes Galbraith e Kazanjia8gapud PIETRO; CARVALHO, 2004).
O alinhamento estratégico de uma organizacdo diei® a comunicacdo da estratégia para
todos os niveis.

Considerando o Alinhamento Estratégico como unaadiia gerencial da atualidade,
0s autores deste trabalho observaram, a partieslgupsa em eventos de contabilidade Brasil,
uma escassez de estudos voltados a investigacacadageristicas das pesquisas sobre o
Alinhamento Estratégico. Neste contexto, argumeataer interessante avaliar os artigos
sobre o tema publicados no Brasil. Assim, emergergunta de pesquisa que orienta este
trabalho: quais sdo as caracteristicas dos amigiocados, sobre o Alinhamento Estratégico,
nos principais eventos de contabilidade do Brasil?

O estudo tem por objetivo geral identificar as cenasticas dos artigos publicados na
area de Alinhamento Estratégico, no contexto lmiagjl apresentadas no ANPCONT,
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Congresso Brasileiro de Custos, EnANPAD e Congresl 8P de Controladoria e
Contabilidade, no periodo de 2004 a 2009.

Utilizando-se da analise bibliométrica, pretendeakmncar os seguintes objetivos
especificos: a) classificar os aspectos metodaddgitos artigos publicados; b) apresentar a
evolucéo das publicacdes no periodo analisadmatisar quais os tipos de usuarios a que as
pesquisas se destinam; d) destacar as instituig@emais publicaram; e) elencar a frequéncia
de artigos por autor; f) investigar o nimero deowast por artigo; g) verificar a titulacdo
académica dos autores; h) analisar o numero médrefdréncias por artigo; i) identificar o
segmento de aplicacdo pratica dos artigos publ&cado

Este estudo se destaca pelo fato de que, apesandaeracdo de que a adocdo do
Alinhamento Estratégico é relevante para o desehgpearganizacional, pouco se tem
publicado acerca de trabalhos empiricos. Assimarairle uma pesquisa bibliométrica feita
no EnNANPAD, Congresso Brasileiro de Custos, ANPC@N\Jongresso USP, no periodo de
2004 a 2009, busca-se oferecer a comunidade @entifn mapeamento do que existe
publicado sobre Alinhamento Estratégico nos fopesquisados. Os resultados encontrados
serdo Uteis para alunos, pesquisadores e inteosssad producdo cientifica acerca do
assunto.

2. BIBLIOMETRIA COMO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA
PESQUISA

Um estudo bibliométrico é feito a partir da analises publicacdes cientificas que
tratem sobre o mesmo tema. (ENSSLIN, 2010 (b)asstiblicacdes sdo em forma de artigos
periodicos, revistas, eventos cientificos, livrgge possam ser estudados quantitativamente
(ARAUJO, 2006). Os parametros observados poderdigersos, como publicacdes, autores,
tipos de usuarios, referéncias, palavras-chawa;asts, entre outros (ENSSLIN, 2010 (b)).

Desde sua origem, a bibliometria € marcada por prescupacdes: a observancia da
producdo cientifica e a busca de beneficios psatpara bibliotecas (desenvolvimento de
colecdes, gestdo de servicos bibliotecarios). (HREDO, 1977,apud ARAUJO, 2006,
p.13). Sendo assim, ela serve para conhecer o kem@ms caracteristicas dos acervos ou
publicacbes e elaborar previsdes de crescimentdygdo dos livros e artigos publicados em
periddicos e eventos, enfim, as caracteristicastrdtsmlhos que estdo sendo realizados no
ambito cientifico.

Existem leis na literatura que orientam os trakmlbibliométricos. Dentre estas leis,
estdo o método de medicdo da produtividade deisi@nide Lotka (1926), a lei de dispersdo
do conhecimento cientifico de Bradford (1934) e adeto de distribuicdo e frequéncia de
palavras num texto de Zipf (1949). Essas leis tbétricas tém sido utilizadas em pesquisas
de diferentes campos do conhecimento, inclusiveamega de Contabilidade (ENSSLIN,
SILVA, 2008).

Neste artigo foi utilizada a Lei de Lotka. Ela formulada em 1926 por Alfred J.
Lotka. E também conhecida como Lei do QuadradorsoveEsta lei “aponta para a medi¢éo
da produtividade dos autores, mediante um modeltisiebuicdo tamanho - freqiéncia dos
diversos autores em um conjunto de documentos” (MIAIR002, p.153apud ENSSLIN,
SILVA, 2008).

A Lei de Lotka generalizada ¢ a& & / ", onde: aé o nimero de autores cam
artigos; a € o numero de autores com um artig@& o numero de artigos;ceé o coeficiente
generalizado para Lei de Lotka. (CHUNG E COX, 1890d ENSSLIN, SILVA, 2008). A
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Tabela 1 ilustra a frequéncia de autores que phlic artigos conforme a distribuicdo
padréo de Lotka.

TabelaDistribuicdo do padrdo de Lotka

n artigos publicados| a=a /n’ Padrdo de Lotka
n = 1 Artigo a=608/% 60,8%
n = 2 Artigos a=60,8/2 15,2%
n = 3 Artigos 3=60,8/3 6,8%
n = 4 Artigos a=60,8/4 3,8%
n =5 Artigos a=60,8/5% 2,4%
n = 6 Artigos a=60,8/6 1,7%
n = 7 Artigos a=60,8/7 1,2%
n = mais de 7 Artigos 8,1%

Fonte: Adaptada de Ensslin, Silva (2008).

Segundo Guedes e Borschiver (2005), a Lei de Le#fecifica que quanto mais
solidificada estiver uma ciéncia, maior probabilidade seus autores produzirem multiplos
artigos.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Obter sucesso na estratégia de uma empresa édadenfental para a grande maioria
dos responsaveis pelas grandes organizacoes, pestamao é uma tarefa facil, e precisa ser
estudada e avaliada detalhadamente pelos inteosssas diversas areas das organizacdes
trabalham para que tudo esteja de acordo com ejptim mas ndo seguem sozinhas, tém que
estar alinhadas umas com as outras, ou seja, oer@es da organizacdo devem estar
focados, para evitar problemas oriundos da faltacataunicacdo (KAPLAN, NORTON,
2006).

Kaplan e Norton, 2006 relatam que “compreender cpromover o alinhamento nas
organizacfes € um grande desafio capaz de gesangstexpressivos para todos os tipos de
empresa’. (SCHNORRENBERGER; LUNKES; GASPARETTO, 200.3) complementa
dizendo que “as empresas devem possuir um sistam@aarmita as pessoas compreender a
organizacdo, tanto no todo quanto nas partes acipaimente, qual a sua parcela de
contribuicdo para o todo”. Somente assim a esimtégtard contribuindo para a
sobrevivéncia da empresa (KAPLAN, NORTON, 2006).

Justamente por ser um grande desafio, varios estgliao logo dos anos, propdem
modelos que buscam observar as melhores praticagrateocdo do AE, dentre eles,
destacam-se Balanced Scorecard criado por Kaplan e Norton em 1992, alinhamentoeess
estratégias da Tecnologia da Informacédo (Tl) e smtégias empresariais proposto por
Rezende em 2002 e o modelo que estuda o nivel tigidaale do AE de Luftman, proposto
em 2000. Ha outros modelos desenvolvidos por extadida area, porém, esses S0 0S mais
utilizados como referencial em artigos cientificds, acordo com a pesquisa feita pelos
autores deste trabalho.

O Balanced Scorecard estruturado em quatro diferentes perspectivamndeira, do
cliente, dos processos internos e do aprendizateseimento. Essa estrutura obriga o gestor
a focar simultaneamente todos os indicadores @sitita organizagcdo, evitando que uma
determinada meta seja alcancada em detrimentotce (NEVESet al, 2002apud GALAS;
PONTE, 2005).

A perspectiva financeira sintetiza as consequéncias econdmicas imediataagimes
realizadas. Aperspectiva do cliente possibilita a identificacdo dos segmentos de EHe®
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mercados nos quais atuara a organizacdo, bem ca@awmomeédidas de desempenho da
organizacdo nos ditos segmentos. parspectiva dos processos internos possibilita a
identificacdo dos processos que possibilitam atra@ter clientes e satisfazer as expectativas
dos acionistas em relagao a retornos financeirqeer #oectiva do aprendizado e crescimento
trata da infra-estrutura da empresa, visando ascionento e melhoria em longo prazo.
(KAPLAN, NORTON, 2006). Ainda, segundo Galas, Porig005), a perspectiva do
aprendizado e crescimento possui trés componentes;orrespondem aos ativos intangiveis:
capital humano, capital da informacé&o e capitahoizpcional.

O modelo dealinhamento entre as estratégias da Tecnologia dafbrmacéo (TI) e
as estratégias empresariaiproposto por Rezende em 2002 € composto pelagérgas da
tecnologia da informacéo, estratégias empresaaéiiiamento estratégico e seus recursos
sustentadores (CERQUEIRA, MAC-ALLISTER, 2005).

Rezende (2002pud CERQUEIRA, MAC-ALLISTER, 2005) relata que:

As estratégias da tecnologia da informacdo sdossédas para
facilitar e alavancar a estratégia de negéciogertar as decisdes, as acdes
empresariais e 0s respectivos processos da orgaaiza\s estratégias
empresariais possibilitam uma clara e adequada reemgdo da situacdo
dos negécios, da atuacdo das fungBes empresacaigemplando o
ambiente interno e externo a organizacao.

Segundo Rezende (2004), os recursos sustentadoiditamento estratégico sdo a
Tecnologia de Informacéo, os Sistemas da Informa&c@io Conhecimento, as Pessoas ou
Recursos Humanos e o Contexto Organizacional.

O modelo de maturidade do alinhamento estratégicproposto por Luftman em
2000 “propbe avaliar o grau de maturidade de ARvas de um conjunto de critérios
originados dos elementos encontrados nos moddssicbs de alinhamento, detalhados em
um conjunto de praticas” (BRODBEGHK al, 2005).

Nivel Descrigdo
1 - Inicial/ Ad hoc Negocios e Tl ndo estao alinhados ou harmonizados
2 - Processo Definido A organizagdo tem se comptidmem tornar-se alinhada

Maturidade do alinhamento estratégico estabelecidaada

3 - Processo Estabelecido e Focado . .
sobre 0s objetivos do negécio.

4 - Processo Gerenciado/ Melhorado Reforga o ctindai TI como um centro de valor.

5 - Processo Otimizado Planejamento de negociesTd ohtegrado e co-adaptativg

Fonte: LUFTMAN, 2003pud GIORDANI; OLIVEIRA, 2009.
Quadro 1: Niveis de maturidade do modelo de Luftman

No modelo de Luftman pode-se verificar cinco estggconforme evidenciados no
Quadro 1. Para avaliar o nivel de maturidade, sésiderados seis critérios de alinhamento
entre Tl e negdcio: comunicagdo, métricas, govemamarceria, escopo/arquitetura e
habilidades (SILVA; CARDOSO; REZENDE, 2006).

4. METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta secdo sera apresentado o método cientifectogutilizado no desenvolvimento
da presente pesquisa, buscando demonstrar o eaqueato metodoldgico, os procedimentos
para a revisao do referencial tedrico e os procewlios para a coleta e analise dos dados.
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4.1 Enquadramento Metodologico

Quanto a natureza do objetivo, o estudo caractedzeomo exploratério-descritivo
(RICHARDSON, 1999). E exploratério, pois busca cemér a area de Alinhamento
Estratégico com base na pesquisa bibliométrica mmapeamento feito nas publicacdes em
eventos da area Contabil importantes no Brasigseritivo por ter como objetivo apresentar
as caracteristicas dos artigos publicados na ardia de que surjam novos horizontes a
serem explorados. No que se refere aos procedimettzados, trata-se de uma pesquisa
pratica, na forma desurvey (RICHARDSON, 1999) pois, por meio de técnicas
bibliométricas, pretende-se mostrar a caractesistios artigos publicados em eventos
importantes do Brasil.

A fonte de dados € secundaria (ENSSLIN, 2010 (a)@neontra-se nos anais
apresentados nos anos de 2004 a 2009, nos preeigaitos de contabilidade do Brasil.

A pesquisa quanto a abordagem do problema, é faaslsi neste estudo tanto como
pesquisa quantitativa como qualitativa. E segundthd®dson (2007, p. 79), “0 método
qualitativo difere, em principio, do quantitativareedida que ndo emprega um instrumental
estatistico como base do processo de andlise geabiema. Nao pretende numerar ou medir
unidades ou categorias homogéneas”. Fica entdo glae& a pesquisa quantitativa busca
medir o grau em que algo esta presente enquargscuiga qualitativa identifica a presenca
ou a auséncia de alguma coisa.

A pesquisa quantitativa pode ser entendida comela@que utiliza a quantificacdo na
coleta de informacdes e no tratamento dos dados,ocobjetivo de garantir a precisdo dos
resultados e evitar distor¢des. E um tipo de peagaplicada em estudos descritivos,
principalmente quando procuram fazer a relacaceardriaveis. J4 a pesquisa qualitativa é
usada para entender a natureza de um fendmend, so@amplexidade de determinado
problema, analisar a interacédo de algumas vari@eassibilitar maior nivel de entendimento
dos comportamentos dos individuos (RICHARDSON, 2007

4.2 Procedimentos Para a Revisdo do Referencial Tra®d

Para a revisdo do Referencial Teorico considercaua®élise das definicbes dispostas
nos referenciais tedricos dos artigos encontradssaventos pesquisados. A pesquisa foi
efetuada nos titulos, resumos e palavras-chavesazdes nos artigos, primeiramente com as
palavras “bibliométrico e bibliometria”, com doibjetivos: o primeiro foi comprovar o grau
de ineditismo e originalidade do presente estudosegundo teve o intuito de colher
informacfes para serem dispostas neste trabalhmmF@ncontrados 27 artigos, que
analisados, trouxeram algumas informacoes utilzadate trabalho, porém, se fez necesséria
a busca em outros artigos, disponibilizados em sneietronicos.

A pesquisa realizada para a coleta dos dados eapareisdo do referencial tedrico
deste artigo foi feita a partir da palavra ‘alinleanto’. Cabe ressaltar que a palavra pesquisada
pode ter significados e sinbnimos distintos, e &uea palavra bem comum de ser usada, por
isso, foi necessario o mapeamento detalhado dgessencontrados. Foram encontrados 111
artigos. Depois de mapeados foram desconsider&dieestndo 46 artigos.

4.3 Procedimentos Para a Coleta e Analise dos Dados

a) Aspectos metodoldgicos dos artigos publicado®: enquadramento metodolégico
divide-se em: Natureza do Objetivo, Natureza ddsyds, Coleta dos dados, Abordagem do



Problema e Instrumentos de Pesquisa. (RICHARDSO99)1 Quanto aNatureza do
Objetivo, as pesquisas podem ser: Exploratorias, Desaitoua Explicativas. Quanto a
Natureza do Artigo, as pesquisas podem ser tedricas (conceituatralive, conceitual-
aplicada) ou praticas (estudo de caswyey ou experimental). Quantoadleta dos dados
podem ser primarios ou secundarios. Quantd®b@rdagem do Problema pode ser
gualitativa, quantitativa ou qualitativa-quantiati Osinstrumentos de Pesquisgpodem ser:
questionario, entrevistas ou Analise documentalSENN, 2010 (a)).

b) Evolucdo das Publicagcbes no periodo analisad@ontou-se simplesmente o
namero de artigos publicados, do ano de 2004 a.2009

c) Tipos de usuarios a que as pesquisas sobre onhlmento estratégico se
destinam. Os usuarios internos estado diretamente vinculadestidade estudada, enquanto
gue 0s usuarios externos estdo externamente ligadesta, participando dela ou néo
(ENSSLIN, 2010 (a)).

d) Instituicbes que mais publicaram:buscou-se identificar as instituicdes de cada
artigo e agrupa-las, de forma a mostrar aquelastiggeam um maior nimero de artigos
encaminhados para os congressos em geral.

e) Frequiéncia de artigos por autorfoi levantada a frequéncia de artigos por autor e
feita a comparacao com o padrao de LOTKA.

f) Niumero médio de autores por artigo:Essa categoria é dividida por evento,
elencando em cada ano a quantidade de autoresrgg&fsem cada artigo, fazendo, com base
no total de artigos, a média de autores por arigocada um dos eventos e periodicos
investigados.

g) Titulacdo académica dos autore€Esse levantamento fica limitado aos autores que
possuem curriculos cadastrados na Platafbatias no site do CNPq. A titulagéo foi buscada
no site (http://buscatextual.cnpg.br/). Os autoné® cadastrados serdo classificados na
categoria “ndo informada”.

h) Numero médio de referéncias por artigoneste item, seguiu-se o padrao proposto
por Ensslin, Silva (2008), onde as referénciasnfioti&vididas em nacionais e internacionais e
com base no total de referéncias calculou-se aardaalireferéncias por artigo. Dentro da
classificacao internacional incluiram-se as olmaduizidas.

i) Segmento de aplicacdo praticaAqui foi analisado em que segmento as pesquisas
praticas aplicam o estudo sobre o Alinhamento tEgieo.

5. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta a descricdo dos dadogadelmmno ANPCONT, Congresso de
Custos, EnANPAD e Congresso USP, nos anos de 2(BD@ e a analise desenvolvida
segundo as abordagens bibliométricas.

Tabela 2: Quantidade de artigos por eventos
Evento ANPCONT | CUSTOS USP | ENANPAD| Total

Numero de artigos 0 4 1 41 46
Fonte: dados da pesquisa

Dentre os 46 artigos analisados, 4 pertencem agr€ssp Brasileiro de Custos, um
pertence ao Congresso USP de Controladoria e Cliddale e 41 ao Encontro Anual da
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Associacao Nacional de Programas de Pos Graduatdaministracdo. O ANPCONT néo
teve nenhuma publicagdo sobre o tema nos 4 andisamios. Nas Tabelas que seguem
estardo dispostos os dados dos artigos apenaserms®que tiveram publicacoes.

5.1 Dados das Publicactes
a) Aspectos metodoldgicos dos artigos publicados:

Os aspectos metodoldgicos dos artigos pesquisaii@s dicados nas Tabelas 3, 4,
5,6eT.

Conforme evidenciado na Tabela 3, a maioria artéggds natureza exploratéria, onde
3 dos 4 artigos analisados no Congresso de Cust®s @os 41 artigos analisados no
ENANPAD pertencem a esta categoria, demonstrando agu artigos proporcionam ao
pesquisador maior familiaridade com o problema stud®.

Tabela 3: Enquadramento Metodolégico - Natureza dobjetivo

Enquadramento metodologico | CUSTOS UsP ENANPAD | TOTAL
Exploratéria 3 0 21 24
Natureza do -
objetivo Des_crltl_va 1 0 4 5
Explicativa 0 1 16 17
TOTAL 4 1 41 46
Fonte: dados da pesquisa
Tabela 4: Enquadramento Metodolégico - Natureza dartigo
Enquadramento metodolégico | CUSTOS USP ENANPAD | TOTAL
Conceitual 1 7 0 8
Tebrico g e —
Z‘gt:rrt?zg aplicado 0 0 0 0
g Estudo de Caso 3 25 1 29
Pratico | Survey 0 9 0 9
Experimental 0 0 0 0
TOTAL 4 41 1 46

Fonte: dados da pesquisa

Quanto a natureza do artigo, nota-se que prevalesesstudos praticos, onde, dos 46
artigos analisados, 29 sao estudos de caso e Qusé@&y, esse resultado pode ser justificado
pelo fato de que o alinhamento estratégico podestadado, com mais exatidao, analisando-
se o0 que acontece de fato no dia a dia da emppesé@&n, 8 dos artigos analisados sao
conceituais, 0 que mostra que nédo sao apenashoahalaticos que estudam sobre o tema.

Tabela 5: Enquadramento Metodoldgico - Coleta de dis

Enquadramento metodoldgico | CUSTOS | ENANPAD USP | TOTAL
Primarios 1 27 0 28
Coleta de dados  Secundarios 1 10 0 11
Ambos 2 4 1 7
TOTAL 4 41 1 46

Fonte: dados da pesquisa

Os dados dos artigos sao coletados com maior fnegié&liretamente em campo.
Conforme elencados na Tabela 5, do total de art@@giveram coleta de dados primarios,
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engquanto que apenas 11 sdo dados secundarios,j® ep@ede se esperar, visto que a maior
freqUéncia dos artigos é de natureza pratica.

Tabela 6: Enquadramento Metodolégico - Abordagem dproblema

Enquadramento metodol6gico CUSTOS| ENANPAD | USP | TOTAL
Qualitativa 3 32 1 36
Abs:gage;n; do Quantitativa 0 1 0 1
Quali-Quanti 1 8 0 9
TOTAL 4 41 1 46

Fonte: dados da pesquisa

Quanto a abordagem do problema, prevalece a duwlitaonde 36 dos artigos
analisados pertencem a esta categoria, podenglastiicado pelo fato de que o alinhamento
estratégico seja um tema voltado a controladooa) decisdes estratégicas que colaboram
pra a boa reputacdo das empresas. A abordagemitatirantfoi observada em apenas um
artigo, e a qualitativa-quantitativa foi observada 9 artigos.

Tabela 7: Enquadramento Metodologico - Instrumentosle Pesquisa

Enguadramento metodolégico CUSTOS|ENANPAD | USP | TOTAL
Instrumentos Entre_vista_ 1 9 1 10
de Pesquisa Questionario 0 16 0 16
Analise Documental 3 16 0 19
TOTAL 4 41 1 46

Fonte: dados da pesquisa

Os instrumentos mais utilizados para a coleta daosl dos artigos foram: analise
documental, contribuindo com 19 do total dos agjgeguida de questionario, com 16 artigos
e entrevistas, com 10 artigos. Esse resultado gedgistificado por dois motivos: o primeiro
€ que os artigos teoricos se encaixam nesta categorsegundo pelo fato de que alguns dos
artigos estudam a maneira pela qual as emprestisapreo alinhamento estratégico atraves
de documentos coletados diretamente com os gestores

b) Evolucdo das publicacdes no periodo analisado

Neste artigo foram analisadas as publicacbes smbkEnhamento Estratégico nos
principais eventos de contabilidade do Brasil nogsade 2004 a 2009. O gréfico 1 traz a
evolucéo destas publicagdes por eventos analisados.

Os dados ilustrados no grafico 1 mostram um egigdlipo nidmero de artigos
publicados sobre o tema nos trés primeiros anognid® uma queda nos anos de 2007 e
2008 e um acentuado aumento no ano de 2009, demwhstque as publicagcbes comecam a
aumentar de proporcao, e que o tema comeca a sealpoadado no ano de 2009.
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Gréfico 1: Evolég das publicacfes por eventos analisados
Fonte: dados da pesquisa

c) Tipos de usuarios a que as pesquisas se destinam

Esta andlise foi feita em todos os artigos, ingkisios de natureza teorica, onde foram
considerados como usuarios os externos. Os dadwessetram na Tabela 8.

E de se notar, a partir dos dados da Tabela 8ngaehouve usuario interno, isso
ocorreu porque, apesar de o0s artigos mostrarensdddis para usuarios internos, os externos
estardo sendo beneficiados também, visto que potiépar de dados das caracteristicas dos
eventos da vida real para tomar as decisdes adergae estdo pesquisando.

Tabela 8: Tipos de usuarios

Usuario| Usuério | Interno e 529%;
Evento | Interno | Externo Externo | Total 516 O Externos
CUSTOS 0 1 3 4 50%]

USP 0 0 1 1 9% B Internos
9 < Externos
ENANPAD 0 21 20 41 48%1
Total 0 22 24 46 7l

46%+

Fonte: dados da pesquisa.

Grafico 2: Tipos de usuarios
Fonte: dados da pesquisa

Os dados mostram um equilibrio entre a destinagdauduarios das pesquisas, onde
22 dos artigos analisados séo destinados a us@xtErsos enquanto que 24 sao destinados a
usuarios internos e externos.

O Gréfico 2 ilustra melhor os dados, demonstrana® 52% dos destinatarios das
pesquisas analisadas sdo usuarios internos e @xterque o restante, 48% se destinam a
usuarios externos, sem nenhuma destinacao paratousiarios internos.

d) Instituicbes que mais publicaram

Para fazer a analise das instituicdes que maiscaudin foram considerados todos os
autores, de todos os eventos em questédo. A Talieda @ classificacdo das instituicbes que
mais publicaram durante os 4 anos analisados.



Tabela 9: InstituicGes que mais publ

Numero de artigos
publicados

Instituicbes | 1|/2|3|4|5|6|7|8

UFRGS

UFRJ

FGV

UNIFOR

UNISINOS

USP

UFSC

icaram

4,35%

4,35%

4,35% 17,39%

4,35%

4,35%

4,35%
6,52%

8,70%
8,70%

6,52%

@ UFRGS

m UFRJ

O FGV

O UNIFOR
B UNISINOS
o usP

B UFSC

O UNIR

B UFC

UNIR O MACKENZIE

UFC m PUCPR

MACKENZIE

PUCPR Gréfico 3: Instituicdes que mais publicaram

FUNEC Fonte: dados da pesquisa

FURB

IMES

PUCRGS

PUCRJ

PUCSP

UEL

UFBA

UFMG

UFPE

UNIFACS

UNIFESP

Fonte: dados da pesquisa

Avaliando a Tabela 9 pode-se notar que a Instiluigéie mais publicou foi a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFR@8) 8 artigos, seguida da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Fundacdo GeWdigas, ambas com 4 publicacdes.
Estes resultados demonstram que a grande maiarianilersidades publica poucos artigos,
enguanto que as universidades que publicam maimdatigo sGo em nimeros menores.

O grafico 3 relaciona as 11 instituicdes, num usigede 43 que tiveram mais de um
artigo publicado nos eventos. Conforme pode-sereéasseo Grafico 3, a UFRGS, que foi a
instituicdo que teve o maior numero de artigos ipatlbs, participando com 17,39% do total
de artigos, enquanto que a UNIFOR e FGV ficam coi%.

e) FreqUéncia de artigos por autor — Aplicacao da¢i de Lotka

Para a analise da frequéncia de artigos por aniteohsiderado o total da amostra em
guestdo, ndo sendo separado por evento. A Tabedpré8enta a freqiiéncia de artigos por
autor nos eventos analisados.

Os dados da Tabela 10 mostram que a maioria doseaytublicou apenas um artigo,
com um percentual de 83,53% enquanto que 16,47%caredm 2 ou mais artigos. Os autores
gue publicaram 2 artigos representam 11,76% dd, to& que produziram 3 artigos
representam 3,53%, e apenas um autor produziugbsrtficando com 1,18% do total de
artigos.
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Tabela 10: Artigos por autor Tabela 11: Comparagdo com o padréo de Lotka

Artigos por Artigos por Padrao de
autor Eventos % autor Eventos Lotka

1 artigo 71 83,53% 1 artigo 83,53% 60,80%
2 artigos 10 11,76% 2 artigos 11,76% 15,20%
3 artigos 3 3,53% jO! 3,53% 6,80%
4 artigos 1 1,18% 4 artigos 1,18% 3,80%
5 artigos - - 5 artigos - 2,40%
6 artigos - - 6 artigos - 1,70%
Total de 7 artigos - 1,20%
autores 85 100,00% Mais de 7 artigos - 8,10%
Fonte: dados da pesquisa Total 100,00% 100,00%

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 11 mostra a comparagao da produtividadedtores nos eventos analisados
com o padréo de Lotka.

Comparando-se os resultados encontrados com oopdérd otka, conclui-se que
realmente muitos autores publicam pouco e poudmsesupublicam muitos artigos. Verifica-
se, a partir da tabela 11, que os autores da angsé produzem mais do que um artigo
produzem menos do que o previsto por Lotka, havenuddesvio maior no padrao referente a
producao de 2 artigos, com uma diferenca de 3,Atbpgercentuais.

f) NiUmero de autores por artigo

A Tabela 12 relaciona o numero de autores por artgyidenciando o total de
participacdes e 0 nimero médio de autores em CAGAESSO.

Dos 4 trabalhos analisados no congresso de Cusi#sreferem-se a trabalhos de um
autor e 30% referem-se a trabalhos de 3 autoresao JBnNANPAD, 6,35% dos trabalhos
possuem somente um autor, enquanto que 93,65%seepaen trabalhos com mais de um
autor. A maioria dos artigos publicados no EnANP@&R,58%) possui dois autores, o que
sugere que foram produzidos em co-autoria comemt@ior. Observa-se os trabalhos com 4
ou 5 autores aparecem apenas no EnANPAD e umanvea@a item, 0 que mostra grande
interesse, por parte dos autores em estarem prattumm parceria apenas com 0O CO-
orientador ou, poucas vezes, com 3 autores.

Tabela 12: NUmero de autores por artigo

Nimero de Autores por artigo CUSTOS USP ENANPAD

1 autor 1 10,00% 1 100% 6 6,45%
2 autores - - - - 21 22,58%
3 autores 3 130,00% - - 12 12,90%
4 autores - - - - 1 1,08%
5 autores - - - - 1 1,08%
Total de participacbes 10 1 93

Total de artigos 4 1 41

Média de autores por artigos 2,5 1 2,27

Fonte: dados da pesquisa
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g) Titulacdo Académica dos autores

A Tabela 13 traz a andlise dos autores dos artigesto a titulacdo académica,
informada no curriculd_attes, elencando os autores que possuem doutorado, ahestr
graduacdo. Os dados evidenciados destacam qued&@D&wtores participantes do Congresso
de Custos possuem curso de doutorado e apenas d@Yossui curriculo cadastrado na
plataformalattes. No Congresso USP foi apresentado somente um aguigopossui somente
um autor e que se enquadra no curso de doutorado.

Tabela 13: Titulacdo académica dos autores

Titulagao CUSTOS USsP ENANPAD Total
Graduacéo 1 10,0% 16 17,2% 17
Mestrado 3 30,0% 24 25,8% 27
Doutorado 5 50,0% 1 100,09 44 47,3% 50
P6s-doutorado 0 0,0% 1 1,08% 1
Nao Informado 1 10,0% 8 8,6% 9
Total 10 |100,099 1 100% 93 | 100,0% 104

Fonte: dados da pesquisa

No ENANPAD, 47,3% dos autores possuem curso deodad, seguido do curso de
Mestrado, que representa 25,8% e do Curso de Qraoluxom 17,2%. Esses dados
representam os trabalhos enviados por graduanddsagpios e mestrandos/mestrados e seus
orientadores, mestres ou doutores. Do total deesjt8 ndo possuem curriculo cadastrado e
apenas um deles possui curso de pés-doutorado.

h) Numero médio de referéncias por artigo

A Tabela 14 traz o niumero de referéncias naciamaigernacionais, o numero total e
o0 numero médio de referéncias por artigo em cadate\analisado.

Tabela 14: Numero de referéncias por artigo

CUSTOS UsSP ENANPAD Total

n % n % n % n %
Nacionais 31 30,10% 1 4,55% 490 33,65% 522|33,02%
Internacionais 72 69,90% 21 95,45% 966 66,35% 1059| 66,98%
Total de referéncias 103 22 1456 1581
Total de artigos 4 1 41 46
Média de referéncias 25,8 22 35,5 34,37

Fonte: dados da pesquisa

Os dados da Tabela 14 demonstram que, em médiataes do ENANPAD citaram
mais obras em seus trabalhos (35,5 referénciasntigo) que os do Congresso de custos
(25,8 referéncias por artigo).

Os Graficos 4 e 5 apresentam a frequéncia de nefagtutilizadas no Congresso de
Custos e no EnNANPAD e demonstram que, no Congrsgoustos 69,9% das referéncias
sao internacionais, enquanto que 30,10% sao nasiaano EnANPAD 66,35% das
referéncias s&o internacionais enquanto que 33,6&80nacionais 0 que evidencia alto
emprego da literatura internacional nos traballroslyzidos e que, no Brasil, o tema ainda
tem muito a ser explorado, isso também é evideadadndo-se em conta o total de artigos
encontrados em todos os eventos, apenas 46.
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0 Nacionais W Internacionais O Nacionais @ Internacionais

30,10% 33,65%

69,90% 66,35%

Gréafico 4: Frequéncia de referéncias no Gréfico 5: Freqiiéncia de referéncias no
Congresso de Custos EnANPAD
Fonte: dados da pesquisa Fonte: dados da pesquisa

i) Segmento de aplicacao pratica dos artigos pubados

O total de artigos préticos, vistos na Tabela 4 88 sendo que 29 sédo estudos de
casos e 9 sasurvey. A Tabela 15 evidencia o segmento de aplicacaticprdestes artigos,
separados por industria, comeércio, servigos, aibhga e diversas areas.

Tabela 15: Segmento de aplicacao pratica dos artigo

Segmento CUSTOS USP ENANPAD Total
IndUstria 2 0 10 12
Comeércio 0 0 6 6
Servicos 1 1 9 11
Area Publica 0 0 6 6
Diversas areas 0 0 3 3
Total 3 1 34 38

Fonte: dados da pesquisa

No Congresso de Custos, 3 dos quatro artigos adabsséo praticos, sendo que 2
deles sdo aplicados em industria e um aplicadorepresas de servicos. No Congresso USP,
conforme ja observado anteriormente, teve apenas puhlicacdo, que se aplica em uma
empresa de Servicos. No ENANPAD, 10 artigos seapliem industrias, e 9 em empresas de
servigos, o0 que deixa claro que estes segmentasss@ais estudados, a nivel de alinhamento
estratégico das organizacdes, com resultados coamges nos 3 eventos analisados.

8,82% @ Industria

17,65% 29,41% m Comércio
ﬁ F @ Servigos
O Area Publica
26,47% 17,65% 0 Diversas areg

Gréfico 6: Segmento de aplicacdo pratica dos artigo- ENnANPAD
Fonte: dados da pesqu
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Dos 34 artigos praticos analisados no EnANPAD, P#%4sdo aplicados nas
industrias, seguido das empresas de servicos, 647% e comeércio e area publica, que se
igualam com 17,65% do total das publicacbes. Asistichs sdo as mais evidenciadas pelo
fato de que esse tipo de segmento seja 0 que mE@SssIta gestdo equilibrada, que mantenha
0 controle sobre a empresa, e o0 proposito do atiehto € justamente este equilibrio entre as
diversas &reas de uma organizacgdao.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo geral identifiear caracteristicas dos artigos
publicados na area de Alinhamento Estratégico, amtegto brasileiro, apresentadas no
ANPCONT, Congresso Brasileiro de Custos, EnANPADomgresso USP de Controladoria
e Contabilidade, no periodo de 2004 a 2009.

Para atender a este objetivo, foi feito o uso deestado bibliométrico com base nos
dados extraidos dos 46 artigos analisados. Cons edados foi possivel levantar as
caracteristicas destas publicacdes nos 4 eventtisaios para que fosse possivel responder
aos objetivos especificos.

Quanto aos aspectos metodologicos dos artigoficeerise que em relacdo a natureza
do objetivo, a grande maioria dos artigos € expboia Quanto a natureza do artigo,
prevalece os de natureza pratica, na forma de eesiadcaso eurvey, o que pode ser
justificado pelo fato de que o alinhamento estiatégode ser estudado, com mais exatidao,
analisando-se o que acontece de fato no dia aadeangresaOs dados dos artigos sdo, com
maior frequéncia, primarios, o que ja era de seraspvisto que a maioria dos artigos é de
natureza pratica. Quanto a abordagem do problemaalpce a qualitativa, pelo fato de que o
tema estudado esta voltado a decisdes estraté@samstrumentos mais utilizados para a
coleta dos dados dos artigos foram: andlise dociameeguida de questionario e entrevistas.
A andlise documental foi a mais prevalecente i de que os estudos tedricos se encaixam
nesta categoria e alguns dos artigos praticosativers dados coletados diretamente com nos

documentos das empresas.

Em se tratando da evolucéo dos artigos nos andisadas, percebeu-se que em 2009
o aumento foi bem relevante, o que mostra queéesta tema atual e que as publicacbes no
Brasil estdo evoluindo.

A destinacdo dos usuarios foi equilibrada, onde d@2 artigos analisados séo
destinados a usuarios externos enquanto que F#asd0iSuarios internos e externos.

A instituicdo que mais publicou foi a UFRGS, corarBgos, seguida da UFRJ e FGV,
ambas com 4 publicacdes. Os resultados encontrakie item demonstram que a grande
maioria das universidades publica poucos artigogju@nto que as universidades que
publicam mais de um artigo s&o em nimeros menores.

Na tentativa de comparar a produtividade dos asittwen o padrdo de Lotka observa-
se gue os autores da amostra em questao produzens oh@que o previsto por Lotka.

O numero de autores por artigos no Congresso déeo<idisi mais prevalecente
trabalhos com 3 autores, ja no ENANPAD a grandemaailos trabalhos foi com 2 autores, o
gue sugere que esses trabalhos foram produzida®-@utoria com o orientador de pesquisa
cientifica.

Em se tratando da titulacdo académica dos autemetpdos os eventos pesquisados
prevalecem os que tém titulo de doutorado, essksaapresentam os trabalhos enviados por
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graduandos/graduados e mestrandos/mestrados ersniadores, mestres ou doutores. Os
autores que ndo tém curriculo cadastrado na ptatalcattes s&o em pequena proporgao.

Em média, os autores do EnANPAD citaram mais olrasseus trabalhos (35,5
referéncias por artigo) que os do Congresso de<2b,8 referéncias por artigo). Em todos
0s eventos analisados prevalecem as referénceasastonais, o que evidencia alto emprego
da literatura internacional nos trabalhos produzilgue, no Brasil, o tema ainda tem muito a
ser explorado.

O segmento de aplicacdo préatica dos artigos prewval@s industrias, seguido das
empresas de servicos. O que sugere que o segmmehistria € o mais completo a ser
estudado, visto que € 0 que mais necessita de estaogequilibrada, com gestores que
mantém o controle sobre a empresa, e o0 proposi@inloamento estratégico é justamente
este, equilibrio entre as diversas areas de unzeiaagao.

O levantamento realizado limitou-se aos artigospahiveis em meio eletrénico,
publicados na Associacdo Nacional dos Programa®dde Graduacdo em Contabilidade
(ANPCONT), Congresso Brasileiro de Custos, EncoAtnoal da Associacdo Nacional de
Programas de Pdés Graduacdo em Administracdo (EnBNPA Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade, no periodo de 2020G9.

Como sugestdes para futuros trabalhos, propdemasgilse dos artigos publicados
em eventos internacionais, ja que as publicacteBrasil ainda estdo em evolucao. Outro
aspecto interessante é expansao desta pesquisam@subseqientes, objetivando tragar a
evolucéo dos aspectos analisados.
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