EXISTE VIDA APOS A FALENCIA? O PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO COMO ATIVIDADE PREVENTIVA DO BANKRUPTCY
EM S/A’s NA BAHIA.

RESUMO

O crescente nimero de investigacBes empiricas na area contabil vem instigando cada vez mais
0 uso de ferramentas tedricas mais atuais acerca do papel que a Contabilidade exerce na
sociedade e nas organizagOes. Este trabalho, portanto, se propde a responder a seguinte
questdo: Existe relagdo entre a auséncia de planejamento tributario como um dos fatores para
a faléncia das S/A’s no estado da Bahia no primeiro quadrimestre de 2009? Buscou-se
analisar a aplicacdo do planejamento tributario como uma das ferramentas para se evitar a
insolvéncia e até mesmo a faléncia das empresas, considerando suas particularidades e tendo
em vista o seu importante papel no cenario nacional. As evidéncias encontradas através da
utilizagdo de um modelo de Regressdo Logistica corroboram o poder preventivo do
planejamento tributario em S/As no estado da Bahia. A analise qualitativa dos coeficientes do
modelo de regressdo logistica ajustado permite perceber que se comprova a relagdo entre
auséncia do plano tributario e a faléncias das empresas, concluséo inclusive ja encontrada em
outras pesquisas, mas que nesse trabalho suporta um enfoque direcionado as empresas de
Sociedade Andnima que se encontram em um periodo tdo impar que € a atual crise financeira.

PALAVRAS - CHAVES: Investigacdes empiricas. Contabilidade. Planejamento Tributario.
Faléncias das S/A’s no estado da Bahia.

1 CONTEXTUALIZACAO

O quinto do ouro era um tributo cobrado, entre meados do século XVII e o fim do
século XVIII, pelos portugueses no periodo do Brasil colonial, com essa medida, ocorreu um
colossal esgotamento das reservas de minas de ouro, e por consequéncia, a queda da
arrecadacdo de Portugal. Contudo, para a coroa portuguesa esse problema néo era a queda da
producdo de ouro, mas sim um aumento da sonegacdo fiscal. Dessa forma, instituiram o
pagamento dos impostos retroativos calculados sobre a média da arrecadacdo anterior de
forma despotica, surgindo a chamada “Derrama” que consistia na cobranga discricionéria dos
valores arbitrados pelo fisco portugués.

Nota-se gque j& ha algum tempo os brasileiros sdo castigados por uma impiedosa carga
tributaria, e 0 maior problema, é que a grande maioria desconhece 0 quanto exatamente paga-
se de impostos, e quem a conhece, tem como grande dificuldade a falta de conhecimento
suficiente de como minimizar os impactos dessa alta carga tributaria.

No mundo empresarial para se manter no mercado produzindo de maneira eficiente €
necessario que a organizacdo seja capaz de manter sob foco o core business de seu negocio
visando principalmente o lucro, sobretudo em um pais de transformagdes frenéticas onde
fatores como a atual crise financeira, a expansdo da tecnologia da informagéo e a politica
econdmica provocam desmesurada influéncia forcando as empresas, em alguns casos, a
ajustarem seus planos.

Nestes ultimos anos, com cendrios econdmicos conturbados e consumidores cada vez
menos tolerantes e mais exigentes, o planejamento tributario torna-se um recurso
indispensavel para otimizar os custos de qualquer organizagao.



Na intencdo de acompanhar as tendéncias atuais e se conservar de forma competitiva
no mercado, as empresas tém buscado ferramentas que as auxiliem na sua administragéo para
alcancar resultados positivos na manutengdo da sua continuidade. Possuir raciocinio sistémico
é conceber de maneira estratificada um cenério que parece comum aos olhos, é enxergar
aquilo que os outros ndo véem e formalizar essas informagdes através de um planejamento
tributario.
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Segundo Ackoff (1974), o planejamento € um processo que envolve tomada e
avaliacdo de cada decisdo de um conjunto de decisfes inter-relacionadas para aumentar a
probabilidade de um resultado favoravel.

Planejamento tributério é a atividade empresarial que, desenvolvendo-se de forma
estritamente preventiva, projeta os atos e fatos administrativos com o objetivo de
informar quais os 6nus tributarios em cada uma das opgdes legais disponiveis. O
objeto do planejamento tributario é, em Ultima anélise, a economia tributéria.
Cotejando as vérias opgdes legais, o administrador obviamente procura orientar os
seus passos de forma a evitar, sempre que possivel, 0 procedimento mais oneroso do
ponto de vista fiscal. (LATORRACA, 2000).

Planejar é uma rotina indispensavel no meio organizacional, pois € um recurso
relevante para se atingir os objetivos, de maneira mais eficiente. O planejamento tributério
tem a fungdo de prevé, coordenar e projetar atos e negocios com o objetivo de determinar qual
meio menos oneroso para atingir um determinado resultado econdmico e tentar extinguir o0s
fatores que provoquem efeitos prejudiciais a organizacao.

Dessa maneira, as organizacdes procuram trabalhar com um custo reduzido, o que
acaba por coloca-las em um nivel muito similar. Como a medida de diminuir os pre¢os pode
levar as empresas a prejuizos e até a faléncia, fica evidente que um bom planejamento
tributario pode constituir-se no fator significativo para o sucesso da empresa no mercado.

Assim, percebe-se a relevancia do tema planejamento tributario nesse contexto, ja que
corroborou ser um método forte e completo para a organizacdo, estabelecendo-se em um
momento de aprofundamento do conhecimento da entidade e do ramo de negdcio como um
todo. Sua sistematizacdo deve ser executada pela organizacdo e ndo para a organizagédo, ou
seja, cada plano tributério é singular.

A delimitagdo do tema planejamento tributério, no &mbito do estudo das extingGes
organizacionais, tem se revelado tarefa complexa, tanto em relacdo & demarcacéo conceitual
do campo, quanto em relacdo a formulacdo de modelos que descrevem adequadamente 0s
processos de planejar estrategicamente a administracdo dos tributos.

1.1 Caracterizagéo do Problema

O crescente numero de investigagBes empiricas na area contdbil vem instigando cada
vez mais o uso de ferramentas tedricas mais atuais acerca do papel que a Contabilidade exerce
na sociedade e nas organizagdes. Recentemente, surge a necessidade de que as organizagdes
precisam realizar um plano tributério, haja vista, a carga tributaria que incide sobre as
empresas ser tdo alta que vem ensejando a realizacdo de pesquisas sob 0 ponto de vista da
Teoria Positiva.

Diversos autores indicam que esse aparato tedrico pode ser dtil, por exemplo, para
explicar porque determinadas empresas entram em processo falimentar por ndo investirem em
um robusto planejamento tributério.

Segundo Broedel (2002) descreve que a Contabilidade é uma disciplina basicamente
normativa, contudo preocupada em formular indicacdes sobre as melhores praticas



profissionais tem assumido um cardter mais cientifico. O grande marco da quebra desse
paradigma foram as obras seminais de Ball e Brown (An empirical evaluation of accounting
income numbers, 1968) e Beaver (The Information content of annual earnings
announcements, 1968). Martins (2005) afirma ainda que nos principais periodicos da &rea
contabil ndo se constata mais a presenca de trabalhos académicos que se resumem a sugerir
alternativas, criar idéias e normas, mas sim, trabalhos que se fundamentam em algum nivel de
empirismo e adicionam a area um excelente arcabouco tedrico. Dessa forma, este trabalho se
propde a responder a seguinte questdo: Existe relacdo entre a auséncia de planejamento
tributario como um dos fatores para a faléncia das S/A’s no estado da Bahia no primeiro
quadrimestre de 2009?

1.2 Objetivos

Esse trabalho busca analisar a aplicagdo do planejamento tributario como uma das
ferramentas para se evitar a insolvéncia e até mesmo a faléncia das empresas, considerando
suas particularidades e tendo em vista o seu importante papel no cenario nacional. Deseja-se
contribuir para a literatura da Ciéncia Contabil que tem como objeto de estudo o patriménio e
nesse trabalho sera abordado um recurso contabil pertinente a permanéncia e continuidade da
empresa no mercado de forma competitiva.

Com a aplicacdo de questionario e de teste empiricos a que foi submetida essa
pesquisa, espera-se apresentar uma contribuicdo ao desenvolvimento de pesquisas na area
contabil. Pretende-se, pois, identificar mais uma oportunidade de pesquisa no campo do
planejamento organizacional com o apoio de alguns instrumentos tedricos.

1.3 Aspectos Metodoldgicos

A metodologia empregada seguiu os postulados da Teoria Positiva que utiliza o
método indutivo no desenvolvimento dos seguintes passos:

1. Obter o quantitativo de faléncias de Sociedades Andnimas (S/A) no Estado da Bahia,
no primeiro quadrimestre de 2009;

2. Analisar se entre os principais motivos de faléncia das S/A’s, se apresenta a falta de
planejamento tributario;

3. Partir de uma anélise do planejamento tributario da empresa (se houver), que permita
identificar suas competéncias basicas;

4. Formulacédo das conclusoes.

No presente artigo também foi utilizada a revisao bibliografica, que busca caracterizar
conceitos a cerca do processo de faléncia e do planejamento tributario, e sua relevancia
enquanto recurso da gestdo contébil, quanto aos objetivos foi predominantemente descritivo,
pois, visa demonstrar e colher evidéncias empiricas acerca do poder das influéncias do
planejamento tributario como atividade preventiva do bankruptcy nas S/A’s baianas.

Para verificar se de fato o planejamento tributario € uma ferramenta que auxilia a
gestéo das empresas a ndo entrarem em processo falimentar, tomamos como objetivo a analise
de relatérios estatisticos fornecidos pela Junta Comercial da Bahia — JUCEB. N&o obstante,
reconhecemos que a causa de faléncia das empresas sd@o multiplas e cumulativas, entretanto,
sem a pretensdo de formular modelos preditivos de faléncia, nos resumiremos a estudar
aquela ferramenta e pretendemos buscar evidéncias no mundo real de que a auséncia de
planejamento tributério de fato € um dos motivos indicados que contribuiram para a extingdo



das organizagdes.

1.4 A Relevéancia da Pesquisa

Estudos recentes tém revelado que varios sdo 0s motivos que conduzem o bankruptcy
das empresas, dentre eles, estdo a auséncia de planejamento tributéario e o desconhecimento de
seu papel na Contabilidade com a capacidade de exercer influéncias no processo decisdrio.
Esnolde et al (2009) afirmam que no cenario econdmico presente, a carga tributéria tem sido
representativa, a ponto de impactar os resultados das organizacGes e, conseqiientemente,
demandar o planejamento tributario em busca da minimizacdo desse impacto.

A utilizacdo do planejamento tributario termina se tornando um diferencial
competitivo, ja que a administragdo dindmica da carga tributaria condiciona a continuidade e
a competitividade das empresas frente ao avanco do mundo globalizado, e dessa forma,
comprovando a relevancia dessa pesquisa. Considera-se 0 uso do planejamento tributario
como uma estratégia que contribui para aumentar a legitimidade das organizacfes e suas
perspectivas de sobrevivéncia, independentemente da escolha dos mecanismos de
planejamento tributério adotados.

Assim, apresentando alguns estudos empiricos que tenham comprovado a importancia
do planejamento tributario e apresentagdo dessa pesquisa que se desenrolou durante os
primeiros quatro meses de 2009, periodo que sucedeu o estouro da atual crise financeira,
espera-se oferecer a comunidade académica mais uma oportunidade para a realizacdo de
investigacGes que possam predizer e explicar a importancia do planejamento tributario nas
organizages e seu impacto positivo nos resultados. Sob essa perspectiva, corroboramos que o
presente estudo possa proporcionar alguma relevancia no presente contexto de pesquisas na
area contabil.

2 ASPECTOS CONTEXTUAIS BALIZADORES DO OBJETO DE ESTUDO

Através do estudo acerca do tema nota-se uma predominéncia da abordagem
normativa, onde o pesquisador considera as normas aplicaveis, debate, critica e recomenda
medidas e procedimentos.

A exemplo, incluimos a pesquisa de McNair et al (2004) que afirmam em sua
pesquisa, que devido a complexidade da legislacdo fiscal norte-americana e suas constantes
alteracdes, um planejamento tributéario torna-se uma ferramenta indispensavel para o sucesso
das organizagdes.

Contudo, existem algumas pesquisas de carater tedrico-empirico que também
contribuem para o arcabouco teorico desse tema.

Mills et al (1998) em um artigo de abordagem positiva, analisam 0s investimentos e 0s
retornos obtidos pelo planejamento tributério realizado por algumas empresas. Em uma
amostra de 365 grandes companhias americanas, 0s autores tiveram as seguintes conclusdes:

Os custos de planejamento tributario, tomados em relagdo ao total de despesas comerciais
e administrativas, decresce com o tamanho da firma;

Firmas com operagfes no exterior investem mais intensamente em planejamento
tributario;

Firmas com capital aberto ou com um maior nimero de unidades sdo positivamente
relacionadas aos gastos com planejamento tributério;



Cada um dolar investido em planejamento tributario resulta em uma reducdo de quatro
dolares nos tributos devidos;

Firmas com grandes estoques de produtos e endividadas ndo apresentaram relacdo com
gastos em planejamento tributéario.

Ja Scholes et al (2004) em seu classico sobre estratégia e planejamento tributario

estabelecem trés principios (all parties, all costs e all taxes) de um planejamento tributério
eficaz:

Requer que o planejador considere as implicagdes tributarias de uma transagao proposta
para todas as partes da transacao;

Exige que o planejador reconhega que os tributos representam apenas um dentre 0s
muitos custos do negdécio e que todos os custos devem ser considerados no processo de
planejamento, pois a reestruturacdo da empresa para pagar menos tributos pode ser
dispendiosa;

Requer que o planejador, na tomada de decisbes de investimento e financiamento,
considere ndo apenas os tributos explicitos, mas também os tributos implicitos, i. é, os
tributos que séo liquidados indiretamente na forma de menores taxas de retornos antes
dos tributos nos investimentos com tributagédo favorecida.

Mario e Aquino (2004), em seu artigo expdem, no dmbito da Teoria Positiva da

Contabilidade, sobre o fendbmeno da faléncia, subdividindo-a em dois momentos: o primeiro
que é a operacdo normal da empresa, e a segunda que se inicia com a sua insolvéncia ate a
entrada no processo de faléncia.

= Falencia
Operacao % 5
gap (reorganizagao ou
normal b o
liguidagao)
O que se busca Ex ante Ex post
em cada momento Previsdoda Maximizacéo dos
insolvéncia interesses
das partes
w g A P Y,
o T
Primeiro momento Segundomomento

Figura 1: O fendmeno antes da insolvéncia.
Fonte: Mario e Aquino, 2004, p. 189.

Outros estudos podem ser citados, ainda, acerca da temética do planejamento

tributario e os problemas de agéncia no processo de faléncia, contudo reserva-se a citacéo
desses quatro trabalhos com a intencdo de criar um breve referencial tedrico no sentido de

remeter o leitor ao objetivo central desse trabalho.

2.1 Planejamento tributério

Planejamento tributario € o exercicio de examinar meios e conceitos de reducdo da

carga tributaria, é propor medidas e procedimentos propensos a restringir, evitar ou postergar



a incidéncia ou o pagamento de tributos que a priori seriam normalmente devidos. Para a
empresa conseguir vantagens no sistema tributério, é necessario um acompanhamento
constante da legislagdo tributéria, o que ndo é nada simples, mas é de suma importancia fazé-
lo.

O planejamento tributério € uma questdo de sobrevivéncia, pois com a economia cada
vez mais globalizada e competitiva, face aos altos custos com impostos, taxas e contribuigdes,
as empresas precisam fazer algum tipo de planejamento fiscal sob pena de desaparecerem.

A contabilidade é um instrumento essencial para elaboracdo de um planejamento
tributario eficaz, pois permite controlar o patrimdnio e as mutacfes ocorridas durante um
determinado periodo, flexibilizando a antecipacgao dos efeitos e consequiéncias fiscais.

Se o contribuinte pretende diminuir os seus encargos tributarios, podera fazé-lo legal
ou ilegalmente. A maneira legal chama-se elisdo fiscal; objeto do planejamento tributéario e, a
forma ilegal denomina-se sonegacdo fiscal e cabem a estas praticas puni¢des, como por
exemplo, multas e outras sangoes.

A Lei 6.404/76 (Lei das S/A) prevé indiretamente a obrigatoriedade do planejamento
tributario, por parte dos gestores de qualquer companhia, pela interpretacdo do artigo 153:
O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas funcdes, o

cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus proprios negdcios. (BRASIL, 1976).

Em fungdo dos quase 80 tributos cobrados no Brasil, entre impostos, taxas e
contribuicbes, pela quantidade de normas que regem o sistema tributdrio (séo
aproximadamente 300 normas editadas todos o0s anos, entre leis complementares e ordinarias,
decretos, portarias, instrucdes, etc.). Sem contar com cerca de 90 obrigagdes acessorias que as
empresas devem cumprir para tentar estar em dia com o fisco, conforme informagGes do
Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario — IBPT, a realidade tributaria brasileira é
notoriamente complexa, trazendo muitas vezes desembolsos financeiros desnecessarios as
empresas, causando-lhes, ainda, problemas de fluxo de caixa e reducdo da capacidade
produtiva das empresas.

Jasper (2007) informa que todas as empresas brasileiras precisam obter um
acompanhamento continuo de aproximadamente 3,2 mil normas, do total de 17,2 mil normas
tributarias vigentes no pais.

Considerando-se 0s acréscimos, revogacOes e substituicbes, os colaboradores
responsaveis por esse acompanhamento precisam ler com atencdo uma media de 55.767
artigos, 33.374 paréagrafos, 23.497 incisos e 9.956 alineas, conforme estudo feito pelo IBPT.

Em media, 33% do faturamento da empresa, é dirigido ao pagamento de tributos. Do
lucro, cerca de 47% vai para o governo. Da somatdria dos custos e despesas, mais da metade
do valor é representada pelos tributos. Assim, torna-se imprescindivel & ado¢&o de um robusto
planejamento tributario, no sentido de enxugar a onerosidade desses impostos.

Portanto, fica evidente que para uma eficiéncia gerencial, as organizaces precisam
executar um planejamento tributario que vise a minimizagdo dos efeitos tributarios, e dessa
forma amplie a sua competitividade nos mercados em que atuam. Para o profissional que atua
estrategicamente dentro das organizagBes, a pratica de planejar os tributos se torna
competéncia indispensavel, cada vez mais apreciada pelas empresas, j& que essa habilidade
traz um diferencial na pratica de precos e até mesmo na gestéo de custo dos produtos.



2.2 Faléncias

Para abalizar conceitos usuais na linguagem das faléncias, usamos o termo bankruptcy
que é justamente o processo de faléncia judicial, a partir desse processo a empresa esta
oficialmente falida, esse termo se distingui de insolvéncia e failure.

De acordo com Mario e Aquino (2004), insolvéncia é o estado no qual a empresa
torna-se impossibilitada de cumprir determinado compromisso, ja failure € uma quebra de
pagamento ou de contrato, é a impoténcia patrimonial do devedor em honrar com suas
obrigacdes, todavia nessas duas situagdes a empresa continua ativa.

Watts e Zimmerman (1986), afirmam que faléncia € um procedimento que esta
cometido sob leis falimentares quando a organizagdes se apresenta inapta a quitar suas
obrigacdes ou a obter um acordo com seus credores sem intermediagéo da justiga.

No Brasil, a nova Lei de Faléncias (Lei 11.101/2005), vem sendo empregada como
instituicdo juridica para garantir essa preservacdo de direitos e deveres dos agentes
econdmicos e da sociedade. A Lei prevé duas situagdes:

i.  Asituacdo de concordata, quando a empresa pode readquirir a satde financeira através
da negociacdo do montante devido, ou seja, existe vida apds a insolvéncia;

ii. A situacdo de faléncia, quando a empresa demonstra incapacidade financeira para
honrar suas dividas e retornar suas atividades.

A faléncia de uma empresa acarreta muitas seqlelas para a regido onde se encontra.
Uma pesquisa do SEBRAE (2004) assinala que no periodo de 2000 a 2002 houve a extingéo
de mais de 770 mil empresas no Brasil, “causando a perda de 2,4 milhGes de postos de
trabalho, contribuindo para o crescimento das taxas de desemprego e da atividade informal”.

Em uma pesquisa sobre o processo falimentar das organizagdes, Cabido (2007)
destaca os principais motivos:

i. Instabilidade do cenario macroeconémico;
ii. Elevada carga tributaria;
iii.  Dificuldade de acesso ao crédito;
iv. Pouca preparacéo e capacitagédo gerencial; e
v.  Visdo estreita do mercado e de suas oportunidades.

Percebe-se que de acordo com essa pesquisa, a carga tributaria é citada como um dos
fatores que influenciam no fracasso das empresas. Baseado nesse aspecto, Ferreira (2006)
desenvolveu uma pesquisa que descreve fatores internos, exégenos e a integracdo dessas duas
dimensdes, que contribuem para a mortalidade das empresas, conforme demonstrado no
Quadro 1:



1. O Empreendedor 2. O Negocio 3. O Ambiente Externo

e Competéncia na gestio | ¢  Acesso ao crédito e Burocracia legal. fiscal,

empresarial, e Maio de obra qualificada, e Competi¢do dos concorrentes,
e Experiéncianoramo. |e Planejamento estratégico, e Demanda dos clientes.
» Nivel de escolaridade. | e  Suporte juridico e contabil, s Fornecedores. representantes.
¢ Profissionalizacio da | e«  Qualidade produtos/servigos. distribuidores e parceiros,

relacdo com socios. e Inovacdo produtos/servicos. e Carga de impostos e tributos,

e Aspectos econdmicos, politicos,
tecnoldgicos, sociais e ambientais.

Quadro 1: Classificacdo dos fatores contribuintes para a mortalidade empresarial.
Fonte: Ferreira (2006).

Portanto, mais uma pesquisa corrobora que dentre os fatores exdgenos que provocam a
mortalidade empresarial se apresenta a carga tributaria. Alguns estudos se debrugam sobre
modelos de previsdo de faléncias organizacionais, a partir desses modelos as empresas tém a
oportunidade de se posicionarem a seu respeito, mensurando seu risco e evitando maiores
perdas, no quadro 2 apresentamos um levantamento sobre os principais modelos e sua
aplicacgdo eficaz.

Autor Ano  do | Quantidade de | Setor Anos Acerto (%)
Modelo empresas analisadas antes da
Boas Ruins quebra
Altman | 1965 33 33 Diversos | 1 93,9
Elizabetsky
1976 274 99 Confecgéo |1 69
Matias | 1978 50 50 Diversos | 1 74
Altman 1979 35 23 Diversos 1 80
Pereira | 19g7 194 61 Inddstria | 1 74
Pereira | 19g7 40 18 Comércio | 1 79

Quadro 2: Principais modelos de previsao de faléncia.
Fonte: Autor.

3. Coleta de Dados

A coleta dos dados foi realizada via aplicagdo de questionario e analise dos relatorios
estatisticos fornecidos pela Junta Comercial da Bahia. A pesquisa foi realizada no primeiro
quadrimestre de 2009 e a aplicacdo do questionario se deu na totalidade da amostra levantada
(21 empresas) entre 0s meses de maio e junho de 2009.



Tipos Janeiro Fevereiro Marco Abril Total
Juridicos
Empresario 361 328 429 292 1.410
Individual
Sociedade 299 230 363 260 1.152
LTDA
Sociedade 2 4 6 9 21
Anbénima
Cooperativa 2 1 - 1 4
Outras - 1 - 1
Sociedades
Total 664 564 798 563 2.589
Quadro 2: Quantitativos de Faléncias de Empresas no Estado da Bahia, por tipo Juridico, primeiro quadrimestre
de 2009.

Fonte: JUCEB (2009)

Os atores organizacionais selecionados para 0 envio do questionario ocupavam 0s
cargos de Diretor-Presidente ou Diretor/Gerente Financeiro, os enderecos eletronicos e os
telefones dos convidados foram disponibilizados pela Junta Comercial da Bahia e utilizados
pelo autor Gnica e exclusivamente para realizacdo deste trabalho. O software utilizado para
coletar, tabular e armazenar os dados foi construido de forma a garantir o anonimato e sigilo
dos respondentes, das empresas e dos dados, ou seja, 0S gestores e as organizacdes ndo séo
identificados.

3.1 Método de Analise

O objetivo do trabalho foi verificar até que ponto a utilizacdo de ferramentas do
planejamento tributdrio auxilia a manutencdo da continuidade das empresas. Esperou-se,
entdo, encontrar uma relagdo entre a nogdo que 0s gestores pesquisados tinham sobre
magnitude que suas organizag¢Oes dependem do planejamento tributario com a pratica em suas
empresas.

Ante 0 exposto e a estrutura do instrumento de coleta de dados utilizada, e técnica
estatistica eleita para verificar a existéncia de tal relacdo foi um modelo de regressdo linear
generalizado denominado Regressdo Logistica, cuja forma geral apresenta-se logo abaixo. A
variavel dependente, importancia do planejamento tributario como atividade preventiva do
bankruptcy, as varidveis independentes utilizadas para o ajuste modelo e testes estatisticos
foram os niveis das percepcOes da pratica empresarial extraidas dos respondentes pelo
questionario.

LOgit(ﬁj) = ﬂo +131X1j +ﬁ2X2j +"'+'BpX|0J'

Onde:

Logit(ﬁj) = 0 logaritmo da probabilidade de ser sucesso a variavel dependente em funcéo de

determinada realizag&o j.
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,Bo = é o valor do Ln{z/(1-7)}quando todos os X, =0 (i =1,...,p), ou seja, a razdo de

verossimilhanca, quanto os varidveis independentes séo zero.

ﬂl, ,52,---, ﬂp = sdo os coeficientes Logit, variacdo Logit(z;) quando AX; =1.

3.2 Estrutura do Questionario e Analise dos Dados

Devido ao fato de que as varidveis independentes serem categoricas, o que faz com
que cada uma de suas categorias entre no ajuste do modelo como uma variavel dummy, e o
tamanho da amostra ser de apenas 21 respondentes, o teste da significAncia do poder preditivo
das variaveis explicativas, foi realizado em partes, testadas de trés a trés até que o ajuste do
modelo com varidveis significativas fosse possivel. Tais procedimentos foram realizados com
auxilio do software SPSS, em sua versdo 15, licenciado pela Universidade Federal da Bahia.

O modelo ajustado aos dados tomou a seguinte forma:
Logit(7) = -17,825 + 34,183T(1) + 37,237T(2) - 32,060T(3) - 52,125T(4) + 34,805CC(1) +
89,002CC(2) + 87,570CC(3) - 20,739CC(4) + 69,631CC(5) + 18,895CT(1) - 29,349CT(2) +
1,201CT(3) + 20,071CT(4) + 53,855CT(5)

A natureza das variaveis preditoras e seus efeitos no ajuste do modelo produziram
coeficientes de Regressdo Logisticas que devem ser interpretados com cautela. Aqui sera feita
uma interpretacdo puramente qualitativa, 0 que por si sO traz importantes evidéncias para o
tema abordado pelo trabalho. Os coeficientes relacionados com a variavel Tamanho, T(1) e
T(2), representam que a mudanca da classe de referéncia, importancia do planejamento
tributario, aumenta as chances dos atores corporativos entenderem que a sua importancia na
continuidade da organizagdo. J4 a mudanga da classe de referencia da varidvel tamanho, que
representa atividade preventiva do bankruptcy, para as duas maiores classes T(3) e T(4),
aumenta ainda mais essas chances.

A analise dos betas da varidvel independente demonstra um relacdo positiva entre o
planejamento tributario e atividade preventiva do bankruptcy. Neste caso, hd também a
excec¢do do coeficiente da classe CT(2).

A parte do questionario analisada por esta pesquisa compds-se de sete questdes. A
primeira questdo tratou do tipo de servico contdbil nas S/A’s pesquisadas, em toda amostra
ndo houve registro de contabilidade terceirizada, demonstrando que em todas as organizagdes
buscou-se uma contabilidade propria voltada para a empresa.

Tipo de Servico Contabil Frequéncia %
Propria 21 100
Terceirizada - 0

A segunda questéo utilizou a “Escala Likert” com a intencdo de medir a importancia
da Contabilidade nas empresas, esse tipo de mensuracdo é um tipo de escala de resposta
psicométrica empregada freqlentemente em questionarios. Ao responderem a um
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questionério baseado nesta escala, os entrevistados especificam seu nivel de concordancia
com uma afirmacéo.

Essa pergunta questionou: se for possivel mensurar em algum grau, o setor contabil da
sua empresa contribuiu de alguma forma para se evitar a insolvéncia e por consequéncia a
faléncia da empresa? A escal a utilizou indices de 0 (zero) a 5 (cinco), sendo 0 nenhuma
contribuicdo até 5 contribuiu inteiramente, os niveis de 1 a 4 sdo niveis intermediarios
conforme a avaliacdo do entrevistado.

Questao 2 Frequéncia %
0 1 4,77
1 5 23,80
2 7 33,34
3 6 28,57
4 2 9,52
5 0 0

Observa-se que 61,91% dos entrevistados avaliaram que o setor contdbil ndo
contribuiu em nenhum momento ou contribuiu com bastante precariedade no processo de se
evitar a faléncia. Contudo, a terceira questdo indagou se a administragdo procurou o setor
contabil formalmente para busca de solucdes, e para surpresa dessa pesquisa, somente 2
(duas), ou seja, 9,52% das empresas responderam que sim. Os gestores argumentaram que a
visdo de Contabilidade que eles possuem é de atendimento bésico do fisco, e ndo como um
setor gerador de informacdes gerenciais que auxiliam na tomada de deciséo.

A quarta questdo solicitou aos entrevistados que levantassem os trés ultimos pareceres
da Auditoria Independente e analisassem se houve a indicagdo em algum momento a citagéo
de “paréagrafo de énfase” pelos auditores.

De acordo com a NBC — Norma Brasileira de Contabilidade:

Quando constatar que ha evidéncias de riscos na continuidade normal das atividades
da entidade, o auditor independente deverd, em seu parecer, mencionar, em
pardgrafo de énfase, os efeitos que tal situacdo poderad determinar na continuidade
operacional da entidade, de modo que os usuarios tenham adequada informacéo
sobre a mesma. (NBC T11.2.8.5.)

Questao 4 Frequéncia %
Sim. 3 14,28
Néo. 14 66,67
N&o houve Auditoria no 4 19,05
periodo.

Essa questdo teve a intencdo de analisar se de alguma forma a empresa foi sinalizada
de que ndo estava numa situacdo financeira confortivel. Pela analise somente 14,28%
apresentaram paragrafo de énfase no parecer, e mesmo assim, ndo deram a atencdo devida no
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sentido de contornar a situacéo. Essa analise ndo exclui a possibilidade de que a empresa no
ano anterior possuir uma 6tima liquidez e no ano da faléncia se deparar com algum problema
que a leve a insolvéncia, sobretudo em momentos de crise financeira, como a atual.

A quinta questdo argliu se houve em algum momento no histérico da empresa um
planejamento tributério que auxiliasse a tomada de decisdo, seja através de uma consultoria
ou implementada pela propria organizago.

Questéo 5 Freqliéncia %
Sim, suficiente. 1 4,77
Sim, muito precariamente. 3 14,28
Né&o. 17 80,95

O resultado dessa questdo vem corroborar com as pesquisas ja realizadas e citadas
nesse trabalho, e ndo casou nenhum espanto que realmente existe uma relacdo entre a
auséncia do planejamento tributério e a faléncia das empresas, é imprescindivel lembrar que
ndo é um fator exclusivo e determinante, mas que acaba contribuindo extremamente, pois
quase 81% das S/A’s pesquisadas ndo se preocuparam em planejar seus tributos, e acabaram
sendo devoradas pela alta carga tributaria que acomete as empresas.

Continuando na linha de extrair dos entrevistados informagdes necessarias para
fundamentar a relevancia dessa pesquisa, a sexta questdo solicitou aos gestores que
indicassem qual o fator externo mais contribuiu para o processo falimentar de suas empresas:

Questado 6 Frequéncia %
Instabilidade do cenério 8 38,10
macroeconémico
Elevada carga tributaria 7 33,34
Dificuldade de acesso ao 1 4,76
crédito
Pouca preparagéo e 2 9,52
capacidade gerencial
Concorréncia - 0
Outros fatores 3 14,28

Conclui-se que juntamente com as influéncias da atual crise financeira, a elevada carga
tributaria é citada como a principal causa de bankruptcy das S/A’s pesquisas. Essa questdo
ndo exclui os fatores internos e inerentes & empresa como fatores do processo falimentar, mas
a evidenciagdo da importancia do objeto desse estudo para as empresas como fator exdgeno.

Por fim, a Gltima questdo indagou os entrevistados se no entendimento deles, a carga
tributaria no Brasil fosse menor, a empresa ainda poderiam estar na ativa.
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Questdo 7 Frequéncia %
Sim, certamente. 1 4,76
Sim, provavelmente. 18 85,72
N&o. 2 9,52

A carga tributaria no grau com que as empresas se encontram atualmente, demanda a
adogdo de um planejamento dos tributos, essencial para a eficacia das estratégias competitivas
das empresas, ja que aquela adota préaticas de gestdo tributaria que concedem um diferencial
competitivo entre as organizagdes, pois, mais de 85% dos gestores acreditam que se houvesse
uma carga tributaria menor, as empresas ainda estariam em funcionamento.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Abordando o tema Planejamento Tributario por uma perspectiva tedrica alternativa, o
objetivo principal deste trabalho consistiu em avaliar a relacdo entre o processo falimentar e o
potencial do planejamento tributdrio como um dos fatores determinantes para se evitar o
bankruptcy. Tal meta se justificou pela vontade de conhecer os fatores que possivelmente
interferiam na percepcdo da utilidade das praticas de planejamento dos tributos no
gerenciamento de S/As baianas falidas no primeiro quadrimestre de 2009.

De forma geral, a andlise feita coloca num patamar de elevada acuidade o papel da
Contabilidade como geradora de informacdes e como departamento gerador do planejamento
tributario, fator comprovado nessa pesquisa como uma das ferramentas para se evitar o
processo falimentar.

As evidéncias encontradas através da utilizagdo de um modelo de Regresséo Logistica
corroboram o poder preventivo do planejamento tributario em S/As no estado da Bahia. Pela
perspectiva manuseada por este trabalho, essa importancia se daria pela essencialidade e alta
carga tributéria; considerado os ambientes nos quais as organizag¢des encontram-se inseridas.
A anédlise qualitativa dos coeficientes do modelo de regressdo logistica ajustado permite
perceber que se comprova a relacdo entre auséncia do plano tributario e a faléncias das S/As,
conclusdo inclusive j& encontrada em outras pesquisas, mas que nesse trabalho suporta um
enfoque direcionado as empresas de Sociedade Andnima que ultrapassam por um periodo tao
impar que € a atual crise financeira, que segundo especialistas j& se encontra em processo de
estabilizagdo.

Algumas limitagdes do trabalho merecem registro. O primeiro deles é que o
planejamento tributario é um dos fatores que podem auxiliar na continuidade das empresas e
uma das ferramentas para se montar um plano de agdo estratégica para se consolidar
competitivamente e nédo fator determinante. Outro registro seria a amostra selecionada, dentre
0 universo de 2.589 empresas extintas na Bahia no primeiro quadrimestre deste ano, optamos
por uma amostra de 21 empresas, que diante dessa populacdo a primeira vista se mostra
irrelevante, contudo essa pesquisa teve a finalidade de apresentar um enfoque inédito que €
justamente o planejamento tributario focado nas S/As, diante disso, surge a necessidade de se
replicar essa pesquisa em empresas de outros tipos juridicos e num periodo de tempo maior ou
de maior estabilidade financeira.

Espera-se, que com tais evidéncias, este trabalho contribua para o desenvolvimento
desta agenda de pesquisa. Principalmente ao segmento que se destine a investigar a relagéo
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entre processos organizacionais e ferramentas da gestdo contabil necessérias a perenidade
organizacional e com as respectivas repercussdes no comportamento de atores corporativos.

Resta, por derradeiro, sugerir caminhos e topicos para futuras pesquisas no campo do
planejamento tributario e sua relacdo na extensdo organizacional. Afinal, as empresas
brasileiras suportam uma pesada carga tributaria? Como mensurar isso? Quanto a essas
perspectivas, trabalhos futuros poderiam desenvolver propostas nessa linha de pesquisa, e a
partir dai, fomentar o surgimento de um consistente arcabouco acerca do tema em prol do
desenvolvimento cientifico no campo da Contabilidade na busca de solugfes de problemas
concretos da sociedade instituida.
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