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RESUMO

A comparacdo do Sistema Gestdo Econdmica (GECON) com sistemas de custos, a sua
aplicabilidade e as vantagens e desvantagens da sua utilizagcdo tem sido discutidos na
literatura cientifica. Esse sistema de apuracéo de resultado foi criado na Universidade de S&o
Paulo e é ensinado em alguns cursos de graduagéo e pos-graduagdo em ciéncias contabeis do
Brasil. O objetivo desse trabalho é demonstrar qual € o nivel do conhecimento do aluno da
graduacdo e pos-graduacdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) sobre o GECON. A pesquisa é do tipo exploratoria, realizada por meio de
questionario, com abordagem qualitativa. Participaram da pesquisa 22 alunos formandos e 13
alunos egressos do curso de graduagdo e 40 alunos dos cursos de pds-graduacéo. De acordo
com os resultados da pesquisa 79% dos respondentes, que tiveram durante o curso disciplina
sobre o sistema GECON, acreditam que seu conhecimento sobre o assunto seja mediano e
acertaram a maioria das questdes. Ainda existiram respondentes que ndo tinham estudado o
GECON em nenhuma disciplina durante o curso, ndo tendo conhecimento necessario para
responder o questionario.
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1 INTRODUCAO

“O modelo GECON reporta-se ao final dos anos 70, com reflexdes do professor
Armando Catelli sobre a gestdo empresarial, & luz das mudancas organizacionais, de criticas
ao modelo contabil e énfase em custos para tomada de decisdo” (CHACON, 2006, p. 33).
Segundo essa autora, o desenvolvimento desse modelo foi alavancado pelo nucleo de pesquisa
GECON, com o apoio da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI) ligada & Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Séo Paulo.

Segundo Catelli (2006), é crescente 0 nimero de pesquisas sobre o Sistema Gestéo
Econdmica (GECON). Estas pesquisas enfatizam tanto sua aplicagdo, seus principios,
premissas, e as vantagens que o mesmo proporciona quando aplicado de forma adequada nas
empresas, quanto a comparagcdo com outros sistemas. Para esse autor, o0 GECON est4
relacionado ao processo de planejamento, execugdo e controle operacional das atividades,
estando estruturado com base na missdo da empresa, em suas crengas e valores e em um
processo de planejamento estratégico que busca a exceléncia empresarial e a otimizacdo do
desempenho econdmico da empresa.

Para Bonacim et al. (2006, p. 15), 0 GECON oferece mais vantagens no processo de
avaliagdo de desempenho, por exemplo, do que o Economic Value Added (EVA) “na medida
em que segmenta os resultados de forma mais detalhada, em areas de responsabilidade e
distinguindo-os em resultados da eficacia operacional dos gestores e as suas capacidades de
terem posicionamentos e esforgos proativos com relagdo aos eventos tempo-conjunturais”.
Nesta mesma visdo, Catelli e Guerreiro (1992) ap6s comparar o GECON com Custeio por
Atividade (ABC) afirmam: os dois sistemas tém como centro de foco comum o conceito de



atividade; a fraqueza conceitual do ABC diz respeito fundamentalmente & distribuicdo de
custos fixos aos produtos, ou seja, a utilizagéo de "cost drivers" ao invés de outros critérios de
rateio, ndo modifica o comportamento intrinseco de parte substancial dos custos das
atividades de apoio que é de natureza fixa; o ABC possui um modelo de decisdo ao
incompleto baseado especificamente no custo.

Ao comparar o GECON com o Gestdo Baseada em Atividades (ABM), Miranda,
Wanderley e Meira (2003) concluem que os dois tem um grau elevado de convergéncia, e ndo
existe método melhor nem pior do que o outro. Segundo esses autores, depende das
circunstancias analisadas, pois todos tém seus pontos positivos e suas falhas. J& quando
comparado & Teoria das Restricbes (TOC), a proposta € de complementacdo, ou seja, 0
GECON complementa as lacunas deixadas pela TOC referente & orientagdo conceitual para
correta mensuragéo dos eventos econémicos das empresas e a avaliagédo de desempenho com
base em critérios econdémicos (GUERREIRO; PACCEZ, 2006).

Existem outros trabalhos que testam a aplicabilidade do GECON nos diversos
seguimentos do mercado, que vai desde a indUstria, passando pelas instituices financeiras,
governamentais e empresas agricolas, destacando suas vantagens e diferencial, como, por
exemplo, Barcelos, Sobral e Lustosa (2005) “a implementagdo do GECON pode ser vista
como um complemento as iniciativas de reforma fiscal, viabilizando e trazendo significado ao
pressuposto bésico da reforma gerencial do Estado: orientagdo para resultados e com vistas a
satisfacdo crescente dos cidad&os e usuérios”.

Para Catelli (2006), o GECON se torna oportuno quando deparado com a realidade das
empresas perante 0 mercado que estid em constante mudanca e aperfeicoamento, se tornando
cada vez mais exigente e competitivo, essas mudangas impactam diretamente nas empresas e
as mesmas devem responder positivamente, utilizando sistemas de informacdo que as
auxiliem na tomada de decisdo.

Segundo a Resolugdo CNE/CES 10 de 2004 as universidades que oferecem o curso de
Ciéncias Contabeis devem preparar seus alunos para enfrentar o mercado e oferecer seus
conhecimentos adquiridos na graduacgdo, pés-graduacdo, especializacBes, mestrados, dentre
outros, além de incentivar o aluno & pesquisa (BRASIL, 2004). Assim, faz-se necessario que
os profissionais da area contdbil conhecam os diversos modelos gerenciais existentes, para
que eles possam utiliza-lo nas empresas, de acordo com suas necessidades a fim de garantir a
sobrevivéncia, crescimento e destaque da empresa perante o mercado (PARISI, 2006).

O GECON ¢ ensinado em algumas universidades publicas como, por exemplo, a
Universidade de Séo Paulo e a Universidade Federal de Uberlandia (UFU). A Faculdade de
Ciéncias Contabeis da UFU além de incluir o tema GECON no conteddo programatico do
curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, também possui este tema na grade curricular dos
cursos de pds-graduacéo lato sensu.

Diante do exposto, tem-se a seguinte questdo de pesquisa: qual é o nivel de
conhecimento do aluno de graduacéo e pds-graduacdo da Faculdade de Ciéncias Contébeis da
UFU sobre o GECON? Assim, o objetivo deste trabalho é avaliar o nivel do conhecimento do
aluno de graduacédo e pos-graduacdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis da UFU sobre o
GECON.

Limita-se a analisar o conhecimento dos alunos da Faculdade de Ciéncias Contébeis
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) que se formaram no segundo semestre de 2006
e no segundo semestre de 2007, também os que estdo cursando MBA em Controladoria e
Finangas e Auditoria e Pericia nesta universidade.



A pesquisa € de carater exploratdrio, com abordagem qualitativa e aplicacdo de
questiondrio. Foram aplicados 75 questionarios elaborados a partir da revisdo bibliogréfica,
dos quais, 62 foram aplicados e respondidos em sala de aula, com um tempo médio de quinze
a vinte minutos para cada turma. Para os alunos que se formaram em Ciéncias Contébeis no
segundo semestre de 2006, o questionério foi enviado por e-mail, ficando disponivel para
resposta durante um més. Existiu uma maior dificuldade em obter as respostas por e-mail
devido aos alunos estarem formandos e fora da universidade.

O trabalho est4 dividido em quatro secBes. Apds esta introducéo, € apresentado o
referencial tedrico. A terceira se¢do apresenta as respostas obtidas pelo questionario e a
analise das mesmas. A quarta secdo apresenta as considerac@es finais e recomendagdes para
futuras pesquisas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Sistema de Gestdo Econémica (GECON)

De acordo com Guerreiro (1999, p.77) “O sistema Gestdo Economia (GECON) é um
modelo gerencial utilizado para administragdo por resultados econémicos que incorpora um
conjunto de conhecimento integrado que visa a eficicia empresarial”. O GECON caracteriza-
se principalmente pela apuracdo do lucro econdmico. Segundo Guerreiro e Catelli (2006,
p.84) “Lucro econdmico é visto como a quantia méxima que a empresa pode distribuir como
dividendos e ainda continuar tdo bem ao final do periodo com estava no comego”. O Sistema
de Gestdo Econbmica propde a apuracgdo dos resultados operacionais e econdmicos de cada
area ou departamento da empresa no momento da ocorréncia de cada transacéo, avaliando a
valor de mercado, para assim identificar a contribuicdo de cada setor para o lucro global da
empresa (GUERREIRO; CATELLLI, 2006).

Guerreiro (1989) afirma que a empresa é enfocada como um sistema aberto, formado
por um conjunto de elementos interdependentes que interagem na consecugdo de um objetivo
comum. Os elementos fundamentais so: sistema institucional (crengas, valores e principios);
sistema fisico (recursos fisicos e tecnoldgicos); sistema social (pessoas); sistema formal
(estrutura de organizacdo); sistema de informagdes (informacéo); sistema de gestéo
(processos operacionais e gerenciais). Dessa forma, observa-se que esse objetivo comum ¢é
compreendido como a misséo da empresa e 0s sistemas sdo compostos pelas diversas areas da
empresa e influenciam no seu funcionamento. Nesse contexto, 0 GECON procura otimizar o
resultado de todas as areas para chegar no objetivo maior da organizagdo, atuando em todos
0s sistemas que compde o empreendimento (GUEREIRO, 1999).

O GECON ¢ um sistema que pode auxiliar os gestores na tomada de decisdo, onde 0s
mesmos podem acompanhar e comparar o desempenho planejado com o realizado, além de
identificar os motivos das variagdes ocorridas no periodo analisado. Catelli, Pereira e
Vasconcelos (2006, p.136) afirmam que:

O Modelo de Gestdo Econdmica — GECON - é um modelo para o gerenciamento de
organizagdes por resultados econémicos, visando atender os modelos decisorios
utilizados pelos gestores na tomada de decisdes, compreendendo os sistemas de
gestdo, informagdes e processamentos de dados.

Almeida (2006, p. 310) acrescenta que:

O GECON entende que os resultados econdémicos sdo formados com base nas
transagGes/eventos executados nas diversas atividades empresariais. As



transagBes/eventos acontecem no sistema fisico-operacional, com a transformacao
de recursos em produtos, e cujo objetivo a ser alcangado pelos gestores €, ante uma
situacdo de eficacia atual, atingir uma eficacia maior.

Para avaliar essas transacOes/eventos executados nas diversas atividades empresariais,
0 GECON utiliza o prego de transferéncia. Para Pereira e Oliveira (2006), preco de
transferéncia é o valor pelo qual sdo transferidos bens e servigos entre as atividades e areas
internas de uma organizagéo. Esses autores (2006, p. 392) acrescentam que:

O modelo de prego de transferéncia, conforme utilizado no Sistema Gestdo
Econdmico, baseia-se no conceito de custo de oportunidade. Estrutura-se a partir da
premissa de que o valor dos produtos e servicos transacionados entre as unidades
deveria refletir o valor do beneficio possivel de ser auferido na melhor alternativa
econdmica de obtencdo dos bens e servigos demandados.

A aplicagdo dos conceitos do GECON ao planejamento de resultados de empresas,
conforme suas premissas, produz informagBes com maior qualidade, pois € um sistema
gerencial que pode fornecer informagbes pertinentes para a tomada de decisdo
(CARNACHIONE JUNIOR, 2006).

Pode-se verificar que 0 GECON esta estruturado com base na missdo da empresa e em
conseqiiéncia, considera todos o0s seus subsistemas e as medidas utilizadas pelos gestores para
se chegar ao objetivo da empresa, diante a realidade do mercado, oferecendo informagdes
para a escolha da melhor decisdo (CATELLI, 2006).

2.2 Vantagens da utilizagdo do GECON

O GECON procura avaliar cada setor da empresa como se fosse um empreendimento a
parte e qual a sua contribuigdo para o resultado global da empresa, a fim de verificar se o
mesmo gera valor para a organizacdo com um todo, garantindo assim a sua continuidade
(PEREIRA, 2006). Ele reconhece que os eventos ocorridos na empresa ndo geram somente
custos ou despesas, mas geram resultados, de forma que seja possivel mensurar quais
atividades contribuem mais ou menos pra a formacéo do resultado global da empresa, dando
informagBes oportunas para a tomada de decisdes estratégias, como, decisdo de terceirizacéo,
investimentos, dentre outras, importantes para 0 bom funcionamento a agregacdo de valor no
empreendimento (GUERREIRO, 1999).

Ao considerar o resultado econdmico de cada setor da empresa, por meio da analise da
margem de contribuicdo, 0 GECON descarta o rateio que, segundo Guerreiro (1999), é
arbitrario e ndo traz informacéo relevante para a tomada de deciséo, ja que traz informacdes
distorcidas sobre os direcionamentos dos custos e despesas de cada area.

Os gestores tém papel fundamental para o processo de desenvolvimento da gestéo
econdmica, pois cada um se torna responsavel pelo resultado de sua &rea, portanto, eles
devem se sentir “‘donos do negécio’, compreender a missdo da empresa e do seu departamento
e possuir autonomia para liderar, jA que o processo decisorio é descentralizado (PARISI,
2006). Catelli (2006, p. 32) corrobora com esse autor ao afirmar que “os beneficios gerados
pelo sistema sdo inUmeros, principalmente pela consisténcia, confiabilidade e oportunidade
das informacdes, que permitem maior nivel de delegacdo de autoridade sem perda de
controle”.

Ao testar a aplicabilidade do GECON em uma institui¢éo financeira, Catelli, Guerreiro
e Pereira (2006, p. 385) concluem que “o Modelo GECON retine qualidades necessarias para



sustentar as decisdes dos gestores de uma organizagdo em todas as fases do processo de
gestdo, promovendo agdes voltadas para a otimizacdo de seus resultados econdmicos”.

Lemes (2006) propds um modelo de gestdo econdmica voltada a eficacia das empresas
pecuérias e por meio dos resultados obtidos, conclui que o GECON é adequado a realidade
operacional da atividade de bovinocultura. O GECON pode ser aplicado nos diversos
seguimentos do mercado e gerar informagdes pertinentes para os gestores e controladores,
fazendo com que a empresa reflita seu real valor de mercado, demonstrando o resultado de
todas as areas da empresa e sua contribuicéo para o resultado do todo em busca da constante
eficicia (FERNANDES, 2004). Existem empresas de distintos ramos do mercado brasileiro
que estdo desenvolvendo ou ja desenvolveram o sistema GECON, tais como: Companhia
Vale do Rio Doce, Tigre, Petrobras, Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal (DANGUI,
2007).

2.3 Principais Criticas ao GECON

Algumas criticas recaem sobre o GECON devido a dificuldade de mensuragdo do
preco de transferéncia em alguns ramos do mercado, como por exemplo, empresas publicas,
que possuem alguns servigos que ndo existem no mercado privado, tornando-se assim, mais
um obstaculo para a definicdo do preco de transferéncia do servico ou produto entre os
departamentos envolvidos. Panzieri Filho e Silva (2004) relatam que o Banco do Brasil ndo
encontrava disponivel publicamente, o preco de mercado para as linhas de financiamento para
0 comércio exterior oferecidas por bancos estrangeiros a bancos brasileiros. Depollo e
Cavalcante (2005, p.8) afirmam que:

algumas atividades conceituadas como “tipicas de estado”, ndo tém similar no
mercado, deixando de existir qualquer parametro de comparacdo. Enquanto que
custo de oportunidade, citando Catelli (2001, p. 397) “E preciso considerar, no
entanto, que o conceito é valido quando, além de existirem alternativas diferentes
para a obtencdo de recursos, essas alternativas estejam ao alcance dos gestores”.

Existem outras criticas devido ao GECON ser um sistema que oferece a possibilidade
de controle descentralizado, onde cada gestor responde por sua area de acordo com o
planejamento e orgamento efetuados. Dangui (2007) conclui que essa descentralizacéo tende a
gerar maior complexidade na estrutura organizacional, podendo levar a empresa a
desuniformizagdo das atividades, duplicidade e ao desperdicio.

Outras desvantagens que sdo apontadas referem-se ao custo de implantagéo do sistema
GECON. Para Bonacim et al. (2006), o GECON é alvo de criticas a respeito de sua
operacionalidade e custos de manutencdo, porém, deve-se observar que todos os sistemas
gerenciais possuem custos elevados de implantagcdo e manutengéo, portanto estes itens devem
ser avaliados antes do inicio da aplicacéo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa € do tipo exploratoria, com abordagem qualitativa, realizada por meio de
questionério.

A pesquisa foi realizada em janeiro de 2008 na Faculdade de Ciéncias Contabeis
(FACIC) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), com os alunos dos cursos de
graduacdo e pods-graduacdo latu sensu. O segundo semestre letivo do ano de 2007 foi
encerrado em 30 de janeiro de 2008. O tema GECON é contemplado na disciplina de



Controladoria que compde a grade curricular do 10° periodo do curso de graduacdo. A FACIC
oferece também dois cursos de Pds-Graduagéo Lato Sensu MBA em Controladoria e Financas
e MBA em Auditoria e Pericia, com duracdo de 384 horas aulas e 420 horas aulas,
respectivamente. Os alunos do curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu MBA em Controladoria e
Finangas possuem em sua grade curricular uma disciplina especifica sobre 0 GECON, com 24
horas aulas de duracéo. J& o outro curso de p6s-graduagdo ndo possui o conteddo do GECON
em sua grade curricular. Participaram da pesquisa:

e 22 alunos que estavam formando em janeiro de 2008 (56% dos alunos matriculados na
disciplina de Controladoria no segundo semestre de 2007);

e 13 alunos egressos do curso de Ciéncias Contabeis da UFU no segundo semestre de 2006
(28% dos alunos matriculados na disciplina de Controladoria neste semestre);

e 24 alunos do curso de Pés-Graduagdo em Controladoria e Financas (73% dos alunos
matriculados);

e 16 alunos do curso de Pds-Graduagdo em Auditoria e Pericia (70% dos alunos
matriculados). Nao € ministrado o contelido do GECON durante este curso. Porém, do
total de 23 alunos matriculados no curso, 6 alunos (26%) séo ex-alunos da Faculdade de
Ciéncias Contdbeis da UFU e, portanto, estudaram os conceitos do GECON durante a
graduacdo.

O questionario aplicado é composto por duas partes. A primeira busca identificar o
perfil dos respondentes em relagdo a idade, sexo e curso. A segunda parte & composta por sete
questdes objetivas relacionadas ao conhecimento sobre 0 GECON.

4 RESULTADOS E ANALISE

Por meio dos dados apresentados na tabela 1 pode-se observar que 86% dos alunos
que se formaram em Ciéncias Contabeis no segundo semestre de 2007 e 38% dos alunos que
se formaram segundo semestre de 2006 tém idade entre 21 a 25 anos, portanto, sdo alunos
relativamente jovens. J4 nos cursos de MBA em Controladoria e Financas e Auditorias e
Pericia, a maior parte dos respondentes, 46% e 38%, respectivamente, possuem idades entre
26 a 30 anos. Infere-se que a maior parte dos alunos procura os cursos de especializagéo
poucos anos ap0s terem terminado a graduagéo.

Tabela 1- Perfil do Respondente em Relacdo a ldade

Formados em Formados em MBA em
Ciéncias Contébeis — | Ciéncias Contdbeis—| Controladoria e MBA em Auditoria
22 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas e Pericia
Curso Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
21225 anos 19 86 5 38 5 21 4 25
26 a 30 anos 2 9 3 23 11 46 6 38
31 a35anos 1 5 1 8 6 25 3 19
36 a 40 anos 0 0 4 31 1 4 2 13
Mais de 40 anos 0 0 1 4 1 6
Total 22 100 13 100 24 100 16 100




Fonte: Elaboracéo Prépria

E possivel observar que o niamero de homens é predominante na turma de graduagio
em Ciéncias Contabeis do segundo semestre de 2007 (52%) (TABELA 2). Ja dos formados
em 2006, 77% dos respondentes séo do sexo feminino. No MBA em Controladoria e Finangas
existem 55% de respondentes do sexo masculino, apesar das diferengas minimas. J& no MBA
em Auditoria e Pericia, a predominancia de respondentes € do sexo feminino, com 53% do
total. Cabe observar que um respondente formado no segundo semestre de 2007 n&o
especificou o sexo, no MBA em Controladoria e Finangas dois respondentes néo
especificaram o sexo e no MBA em Auditoria e Pericia um respondente também n&o
especificou.

Tabela 2- Perfil do Respondente em Relagdo ao Sexo

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis — Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Feminino 10 48 10 77 10 45 8 53
Masculino 11 52 3 23 12 55 7 47
Total 21 100 13 100 22 100 15 100

Fonte: Elaboracéo Propria

As tabelas numeradas de 3 até 9 demonstrardo as respostas referentes a segunda parte
do questionario, compostas por sete perguntas relativas ao conhecimento do respondente
acerca do GECON. A primeira questéo a ser respondida era sobre a percepgdo dos alunos com
relacdo ao nivel de conhecimento sobre 0 GECON (TABELA 3).

Tabela 3- Percepgéo do respondente em relag&o ao seu conhecimento sobre o GECON

Formados em Formados em MBA em
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis — Controladoria e MBA em Auditoria
22 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas e Pericia

curso Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Satisfatorio 4 18 2 15 1 4 0 0
Mediano 16 73 5 38 13 54 0 0
Superficial 2 9 5 38 8 33 4 25
Deficiente 0 0 1 8 2 8 12 75
Total 22 100 13 100 24 100 16 100

Fonte: Elaboracéo Propria

Dos alunos que formaram no segundo semestre de 2007, 73% considera seu
conhecimento sobre 0 GECON mediano e apenas 18% o considera satisfatorio (TABELA 3).
Dos alunos que se formaram de 2006, 38% acreditam que seu conhecimento acerca do



GECON é mediano e 38% acredita que é superficial. No MBA em Controladoria e Finangas,
54% dos alunos consideram seu conhecimento mediano, e 33% o consideram superficial. Ja
no MBA em Auditoria e Pericia, 75% dos respondentes consideram seu conhecimento
deficiente e 25% superficial.

Na segunda questdo apresentada foi questionado se o curso ofereceu alguma disciplina
que contemplasse conteildo sobre 0 GECON (TABELA 4). Pode-se observar que 100% dos
alunos que se formaram em 2007 e 100% dos alunos formados em 2006, tiveram disciplina
durante o curso que abordou o GECON. No curso de Controladoria e Finangas, 88% dos
respondentes tiveram disciplina que abordou o GECON e 13% viram o GECON na
Graduagdo e no MBA. Ja no curso de Auditoria e Pericia, 94% dos alunos ndo tiveram
nenhuma disciplina que abordou 0 GECON. Pode-se fazer uma ligacdo entre a tabela 3 e a
tabela 4, pois 25% dos respondentes do curso de MBA em Auditoria e Pericia acham que seu
conhecimento sobre 0 GECON é Superficial e 75% acham seu conhecimento deficiente, pois
94% dos respondentes ndo tiveram matéria que abordou 0 GECON durante a Graduagao e/ou
Especializacéo.

Tabela 4: Disciplina durante o curso que abordou 0 GECON

Formados em Formados em MBA em
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis — Controladoria e MBA em Auditoria
22 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas e Pericia
Curso Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
N&o 0 0 0 0 0 0 15 94
Sim, na Graduagdo | 5y 100 13 100 0 0 1 6
Sim, no MBA 0 0 0 0 21 88 0 0
Sim, na Graduacgédo
e no MBA 0 0 0 0 3 13 0 0
Total 22 100 13 100 24 100 16 100

Fonte: Elaboracéo Propria

A terceira questdo abordada foi: “No GECON, em que momento se reconhece o
Lucro/Prejuizo? a) No momento da venda, ou seja, quando a empresa obtém a Receita
Operacional; b) No célculo da Margem de Contribuicdo de cada departamento; c) Na
Avaliagdo de Performance dos gestores; d) Quando acontece qualquer evento que altere o
Patriménio Liquido da empresa” (TABELA 5).

Tabela 5: Momento em que se reconhece o Lucro/Prejuizo no GECON

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis—| Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
a) 1 5 0 0 0 0 3 43
b) 10 45 4 31 16 67 4 57
c) 2 9 7 54 3 13 0 0
d) 9 41 2 15 5 21 0 0
Total 22 100 13 100 24 100 7 100




Fonte: Elaboracéo Propria

Observa-se na tabela 5, que 45% dos alunos que se formaram em 2007, 31% dos
alunos formados de 2006, 67% dos alunos do MBA em Controladoria e Financas e 57% dos
alunos do MBA em Auditoria e Pericia, que responderam esta questdo, escolheram a opgéo
‘b’. Porém, a resposta correta é a opc¢do ‘d’. Pode-se observar que 41% dos alunos que se
formaram em 2007, 15% dos alunos formados em 2006 e 21% dos alunos do MBA em
Controladoria e Financas acertaram a resposta.

A questdo de nimero quatro foi: “No GECON, qual a tratativa para a mensuragdo dos
custos fixos? a) Os custos fixos sdo rateados proporcionalmente ao custo de méo de obra
direta de cada departamento; b) Os custos fixos sdo direcionados para cada atividade por meio
dos direcionadores de custos, que procuram rastrear o custo real de cada atividade; c) Os
custos fixos identificados sdo de responsabilidade individual de cada departamento e os custos
fixos comuns séo subtraidos da margem de contribuicdo total da empresa; d) Nenhuma das
alternativas acima” (TABELA 6).

Tabela 6: Tratativa para mensuracéo dos custos fixos

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis—| Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
a) 1 5 1 8 0 0 0 0
b) 0 0 2 15 8 33 3 50
c) 21 95 9 69 14 58 2 33
d) 0 0 1 8 2 8 1 17
Total 22 100 13 100 24 100 6 100

Fonte: Elaboracéo Propria

Verifica-se que a maior parte dos respondentes, 95% dos alunos que se formaram em
2007, 69% dos alunos formados em 2006 e 58% do MBA em Controladoria e Financas
escolheram a opc¢do ‘c’, que é correta. Dos seis alunos do curso de MBA em Auditoria e
Pericia que responderam essa questdo, 50% escolheram a opgdo ‘b’ e 33% a opgdo ‘c’, 0
restante dos alunos néo a responderam (TABELA 6).

A quinta questdo proposta foi: “Como o GECON define o preco de transferéncia entre
os departamentos? a) O preco de transferéncia é definido de acordo com o custo de aquisicao
do produto ou servigo a transferir; b) O preco de transferéncia é definido por meio de um
acordo entre os departamentos, onde é estabelecido um valor intermediario para a
transferéncia, conforme os interesses das &reas envolvidas; ¢) O preco de transferéncia é
definido de acordo com o preco de mercado do produto ou servigo a ser transferido; d)
Nenhuma das alternativas acima” (TABELA 7).

Tabela 7: Defini¢do do prego de transferéncia

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis — Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
a) 0 0 1 8 0 0 2 33
b) 0 0 2 15 2 8 2 33




c) 22 100 9 69 21 88 0 0

d) 0 0 1 8 1 4 2 33

Total 22 100 13 100 24 100 6 100

Fonte: Elaboracéo Prépria

Com base nos dados da tabela 7, pode-se observar que 100% dos alunos que se
formaram em 2007, 69% dos alunos formados em 2006 e 88% dos alunos do MBA em
Controladoria e Financas escolheram a opgéo correta, letra ‘c’. Ja os entre os alunos do MBA
em Auditoria e Pericia, que responderam a essa questdo, ndo houve escolha da resposta
correta. Isso pode ser explicado devido 94% dos respondentes néo terem estudado o GECON
na graduagdo e nem no MBA, conforme tabela 4.

A sexta pergunta apresentada foi: “Com a utilizacdo do Sistema GECON, € possivel
apurar os resultados do(s) seguinte(s) departamento(s): a) Departamento de Suprimentos; b)
Departamento Pessoal; c) Departamento de Vendas; d) Departamento de Financas; e)
Departamento Contébil; f) Todas as alternativas acima” (TABELA 8).

Tabela 8: Apuragéo dos resultados dos Departamentos da empresa conforme o GECON

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contébeis — | Ciéncias Contdbeis—| Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
a) 6 27 0 0 1 4 0 0
b) 0 0 2 15 1 4 0 0
c) 6 27 0 1 4 0 0
d) 5 23 0 2 8 0 0
e) 1 5 0 0 0 0 0
f) 16 73 11 85 21 88 7 100
Total 22 100 13 100 24 100 7 100

Fonte: Elaboracéo Propria

De acordo com os dados da tabela 8, pode-se observar que a maior parte dos
pesquisados, 73% dos alunos que se formaram em 2007, 85% dos alunos formados em 2006,
88% dos alunos do MBA em Controladoria e Finangas e 100% dos alunos do MBA em
Auditoria e Pericia respondeu corretamente, “Todas as alternativas”. Porém, 27% dos alunos
que ser formaram em 2007 escolheram outras opgdes, com entendimento de que o GECON
ndo pudesse calcular o resultado de todos os departamentos, o que € incorreto, de acordo com
a revisdo literaria apresentada nesse trabalho.



A sétima questdo (TABELA 9) a ser respondida foi: “O departamento de compras da
empresa GECON S/A comprou 10u de matéria prima “A” do Fornecedor “Parceiros LTDA”
no valor de $10 cada unidade. A compra foi efetuada a vista. A matéria prima “A” tem um
preco medio de mercado de $12 a vista. ldentifigue como deverd ser a contabilizacdo desse
evento, de acordo com as premissas do Sistema GECON:

a) D - Estoque de Matéria-prima E5 100,00
O - CaxaPBancos EF 100,00

by D - Estoque de Matéria-prima E§ 120,00
i - Fornecedor "Parceiros” B 100,00
- Besultada EE 20,00

) D - Estoque de Matéria-prima EF 120,00
O - CaxaPBancos EF 120,00

41 D - Estoque de Matéria-prima BF 120,00
- CawaBancos EF 100,00
- Besultada EE 20,00

Pode-se observar por meio dos dados na tabela 9, que 95% dos respondentes
pertencentes ao grupo de formados de 2007 e 85% dos alunos formados em 2006 escolheram
a resposta correta (opgdo d). No MBA em controladoria e finangas, 29% dos alunos
escolheram a opcéo ‘b’, que é incorreta, mas 63% dos respondentes acertaram a op¢&o. Ja no
curso de MBA em Auditoria e Pericia, constata-se que somente 33% escolheram a resposta
correta.

Tabela 9: Contabilizag&o do evento “Compras” conforme o GECON

Curso Formados em Formados em MBA em MBA em Auditoria
Ciéncias Contabeis — | Ciéncias Contabeis—| Controladoria e e Pericia
23 Semestre/2007 22 Semestre/2006 Financas
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
a) 0 0 0 0 1 4 2 33
b) 1 5 2 15 7 29 0 0
C) 0 0 0 0 1 4 2 33
d) 21 95 11 85 15 63 2 33
Total 22 100 13 100 24 100 6 100

Fonte: Elaboracéo Propria

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Com objetivo de analisar o nivel do conhecimento dos alunos de graduacdo e pos-
graduacdo da Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia sobre
o sistema GECON, foi aplicado um questionario a 75 alunos desta faculdade, dos quais, 13 se
formaram no segundo semestre de 2006, 22 se formaram no segundo semestre de 2007, 24



estavam cursando o MBA em Controladoria e Financas e 16 estavam cursando o MBA em
Auditoria e Pericia.

Ao analisar os resultados, percebe-se que aqueles alunos que estudaram o GECON
durante o curso, tiveram um numero maior de acertos, apesar dos mesmos ainda errarem
algumas questBes sobre as premissas bésicas do GECON. Ainda existiram alunos que ndo
estudaram o GECON em nenhuma disciplina durante o curso, destes, 75% consideram seu
conhecimento deficiente.

Assim, pode-se concluir que apesar da Faculdade de Ciéncias Contdbeis oferecer
disciplinas durante a graduacdo e o MBA em Controladoria e Finangas que abordem o
GECON, o mesmo deve ser mais discutido durante o curso, destacando sua importancia a
nivel de pesquisas e aplicacfes nas empresas, para que o aluno desperte seu interesse pelo
GECON, podendo utilizé-lo para propor solucdes para informacfes gerenciais no seu
ambiente de trabalho e também se interesse pelas pesquisas a respeito desse assunto.

Espera-se que essa pesquisa possa servir de referéncia para pesquisas futuras, sendo
aplicada a outras universidades. O questionario também pode ser aprimorado. Outro tipo de
pesquisa pode ser a andlise de quais faculdades oferecem disciplinas que abordem o GECON,
pois, foi verificado a partir desta pesquisa, que existem alunos que estdo no curso de pos-
graduacéo e ndo conhecem o GECON.
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