SCP - Sociedade em Conta de Participacdo — Parcerias na Esfera Privada —
Uma Nova Opcéo de Investimento e de Capitalizacdo de Empresas com
Necessidade de Regulamentacédo Contabil e Implementagdo de Mecanismos
de Governanca Corporativa

Resumo

A Sociedade em Conta de Participacdo é uma modalidade de sociedade entre pessoas e/ou
empresas existente na esfera juridica desde a época do Império. Sua regulamentacdo foi
ratificada pelo novo Codigo Civil e vem ocupando espago no mercado como instrumento
juridico de investimento empresarial. Este tipo de sociedade é desprovido de formalidades
rigorosas e se constitui na unido de sécios ostensivos, detentores do conhecimento do negécio
que irdo gerir o empreendimento e de socios ocultos que irdo investir na empresa, podendo
direciona-lo a um projeto especifico, fazendo aporte de recursos que passardo a integrar o
capital. e de socios ocultos que irdo investir na empresa. Segundo a Teoria da Agéncia,
sempre que houver um distanciamento entre os proprietarios do capital e os encarregados de
gerir os negdcios é passivel a ocorréncia dos conflitos de agéncia, o que torna a aplicacdo de
diretrizes da Governanga Corporativa cabivel neste tipo de sociedade. Por meio da NBC T
10.15 que trata das Entidades em Conta de Participacdo, o Conselho Federal de Contabilidade
prevé o tratamento contabil adequado; no entanto, o assunto ainda permanece em analise em
grupo de estudo. O trabalho foi desenvolvido identificando a legislagdo que normatiza o
assunto conjugando-a com a Teoria da Agéncia e os conceitos de Governanga Corporativa. A
abordagem das SCPs é um assunto relevante, pois este tipo de sociedade vem se tornando
uma interessante opgdo de investimento para interessados em aplicagdes no setor produtivo e
para os empresérios em busca de melhores condicBes de para financiamento para suas
organizagdes, bem como para os profissionais da area contabil, pois o registro de seus atos e
fatos revestem-se de caracteristicas proprias.
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Introducéo

Este trabalho visa apresentar a Sociedade em Conta de Participagdo (SCP) como uma
modalidade de parceria entre entes da esfera privada, tornando-se excelente opcdo para
investidores e uma conveniente opcdo de capitalizagdo para empresarios. Observa-se,
contudo, que o Conselho Federal de Contabilidade ainda ndo regulamentou a Norma Técnica
a ser utilizada para este tipo de entidade. Tal lacuna pode ensejar préticas contabeis
inadequadas e com viés, especialmente para 0s socios ocultos que ndo interferem na gestdo
dos negocios, mas dependem destes registros para se manter informados. A auséncia de
norma reguladora impede a atuagdo dos Conselhos Regionais de Contabilidade no sentido,
tanto de coibir as préticas vedadas quanto no sentido de proteger os usuérios desta modalidade
de negdcio, haja vista a atuacdo do Ministério Publico em agBes de empresas que lesaram
consumidores. Citam-se casos de consorcios e de empreendimentos que se apresentam como
instrumentos de aquisicdo da casa propria travestidos de Sociedade em Conta de Participag&o.



Segundo Marinho (2008), a Sociedade por Conta de Participagdo, devido & sua grande
utilidade em diversos empreendimentos, € bastante conhecida pelos empreséarios brasileiros.
Nesse tipo societario existem duas categorias de socios: o0 ostensivo, que pratica a atividade
empresarial em nome proprio e se obriga perante terceiros e o participante que, denominado
socio oculto, se obriga perante o sécio ostensivo.

A Sociedade em Conta de Participacéo ja era prevista no Codigo Comercial de 1850.
Hoje, esta regulada pelo Cadigo Civil e vem ocupando espa¢o no mercado como instrumento
juridico de investimento empresarial. Acontece quando duas ou mais pessoas, sendo a0 menos
uma empresaria, se reunem sem formalizagdo de firma social para lucro comum, em
operagdes empresariais determinadas, trabalhando um, alguns ou todos, em seu nome
individual para o fim social.

No desenvolvimento do trabalho, utiliza-se a legislagdo que regulamenta as
Sociedades em Conta de Participa¢do no Brasil, constante no novo Codigo Civil e na Lei das
Sociedades Andnimas e suas alteracdes; nas recomendacdes para 0 exercicio da governanca
corporativa emanadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, em artigos
cientificos, teses de mestrado e doutorado relacionados com os temas de Sociedades em Conta
de Participagdo, Teoria da Agéncia e Governanga Corporativa.

2 Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritivo-exploratéria. Segundo Gil
(1999, p.26), a pesquisa descritiva tem como principal objetivo descrever caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relacBes entre varidveis. O
estudo aborda o conceito, as principais caracteristicas das Sociedades em Conta de
Participacdo; e é exploratdria, porque visa ampliar o conhecimento sobre o desenvolvimento
da governanga corporativa nas SCPs. Gil (1999, p.28) descreve que a pesquisa exploratoria é
desenvolvida no sentido de proporcionar uma visdo acerca de determinado fato.

Quanto a sua natureza, esta se trata de uma pesquisa qualitativa que, de acordo com
Raupp e Beuren (2004, p.92), é utilizada para aprofundar as relagbes ao tema estudado,
compreendendo a complexidade de determinado problema e contribuindo no processo de
mudanca. Neste estudo, a utiliza-se para demonstrar a necessidade de regulamentagdo por
parte do Conselho Federal de Contabilidade da edicdo da NBC T 10.15 — Entidade em Conta
de Participagao.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa é considerada bibliografica. Gil (1999, p.29)
descreve que a pesquisa bibliogréfica é desenvolvida mediante material j& elaborado,
principalmente legislacdo e artigos cientificos uma vez que ha poucos livros editados que
abordam o tema. Assim, o trabalho é essencialmente teérico.

3 Conceitos e Vantagens

O Direito Societario brasileiro sofreu varias alteracdes nestes Ultimos sete anos,
principalmente com as leis n° 10.303/01 e n° 10.406/02, a primeira alterando a Lei das
Sociedades por Agdes (Lei n°. 6.404/76) e a segunda alterando o Cddigo Civil. Ndo héa
alteracbes quanto aos tipos societérios, apenas alteram-se algumas denominagdes. Assim,
pode-se dividir as sociedades em andnimas ou em comandita por a¢des (Lei n°. 6.404/76),
sociedade em comum (sociedade de fato ou irregular), em conta de participacdo, em nome
coletivo, simples (antiga sociedade civil com fins lucrativos), em comandita simples e
limitada (Lei n° 10.406/02).



A Sociedade em Conta de Participacdo (SCP), embora ndo seja nova, pois ja existia na
época do Império, tem ganhado nos Gltimos anos uma nova roupagem empresarial, assumindo
0 status de um importante instrumento juridico para a formatacéo de varios negdcios.

Mas o que é uma SCP? Quais sdo suas vantagens?
Segundo a Wikipédia, a enciclopédia livre:

A Sociedade em Conta de Participagdo (direito brasileiro) ou conta da metade
(direito portugués), é uma sociedade empresaria que vincula, internamente, 0s
socios. E composta por duas ou mais pessoas, sendo que uma delas necessariamente
deve ser comerciante. Por ser apenas uma ferramenta existente para facilitar a
relacdo entre os sdcios, ndo é uma sociedade propriamente dita, ela ndo tem
personalidade juridica autbnoma, patriménio proprio e ndo aparece perante terceiros.
O empreendimento é realizado por dois tipos de socios: 0 s6cio ostensivo e 0 socio
oculto. E em nome do s6cio ostensivo(necessariamente comerciante) que sdo
realizados o0s negocios juridicos necessarios para ultimar o objeto do
empreendimento, e é este socio que responde pelas obrigacBes sociais ndo
adimplidas. O sécio oculto ndo tem qualquer responsabilidade juridica relativa aos
negocios realizados em nome do sécio ostensivo.

O novo Codigo Civil adotou a figura do empresario em substituicdo ao comerciante.

Este modelo societéario tem sido alvo de diversas a¢fes do ministério publico, j& que
tem sido utilizado para a criacdo de falsos fundos de investimento imobiliério e consércios
sem os devidos registros na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e outros 6rgdos e
agéncias reguladores.

Segundo o art. 991 do Novo Cddigo Civil, "na sociedade em conta de participagdo a
atividade constitutiva do objeto social é exercida unicamente pelo s6cio ostensivo, em seu
nome individual e sob sua propria e exclusiva responsabilidade, participando os demais dos
resultados correspondentes™. Assim, na SCP temos dois tipos de sdcios: 0 sdcio ostensivo, que
é aquele a quem incumbe a gestéo da sociedade, que pratica todos 0s atos necessarios ao seu
desenvolvimento; e o socio participante, ainda conhecido como sécio oculto, que ndo tem
poder de geréncia na sociedade, podendo apenas fiscalizar os atos da administragdo. Desta
forma, apenas o socio ostensivo pode diligenciar no sentido de cumprir as obrigacdes e atos
derivados do acordo que originou a SCP. Ele é o responséavel de forma ilimitada pelas dividas
contraidas em nome da sociedade. Ja o sdcio participante ndo responde de forma ilimitada, a
ndo ser que venha a praticar atos de gestdo na SCP.

Tecnicamente, a SCP ndo é uma sociedade. Pode-se conceitua-la como um grande
contrato de investimento, onde as partes comungam esforgos para atingir um objetivo comum,
inevitavelmente o lucro. No caso de uma sociedade limitada, por exemplo, ha o registro na
Junta Comercial. Ha personalidade juridica. Existe uma denominacio social. E necesséria
também a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). A SCP, ao contrério,
ndo tem personalidade juridica, nem ha condicfes para efetuar o seu registro, logo ndo tem
CNPJ e ndo tem denominagdo social. Acarreta ao socio ostensivo responsabilidade ilimitada
pelas dividas sociais, contrariamente ao que ocorre na sociedade limitada, onde o s6cio
responde apenas pela integralizacdo de sua quota social, ou do capital social, caso este ndo
esteja totalmente integralizado. Assim, o0s neg6cios que sdo praticados pela SCP,
externamente, sdo assumidos pela pessoa fisica ou juridica dos scios ostensivo. E este quem
aparece para o mercado. E em seu nome que as transacbes sio realizadas. Internamente a
entidade sabe que existem outros socios, que investem recursos e objetivam retorno. Assim,
todos os contratos e distratos sdo firmados com o sécio ostensivo e ndo com a SCP, como por
exemplo, abertura de conta bancéria ou aquisi¢ao de bens.



O aporte dos recursos dos socios ocultos é contabilizado no Patriménio Liquido tal
qual o capital dos proprietérios (0s socios ostensivos) da entidade que abriga 0s socios
ocultos.

Entdo, qual é a vantagem da utilizacdo da SCP?

A sociedade em conta de participacdo é uma alternativa para legalizar a reunido de
dois ou mais socios, pessoas fisicas ou juridicas que explorem determinado negdcio
esporadico ou especifico.

Neste tipo de sociedade os sdcios, além do sdcio ostensivo, embora ndo aparecam, ndo
séo irregulares, visto que todas as operacdes da sociedade estardo escrituradas, seja em livros
préprios seja em livros do sécio ostensivo. Os sdcios ocultos registram em suas Declaragdes
do Imposto de Renda o capital investido na Sociedade em Conta de Participagéo na parte de
Bens e Direitos, codigo 39 - outras participacdes societérias, indicando o seu respectivo
numero de cotas de participagdo na SCP, a Razdo Social e Cnpj do sdcio ostensivo, e o valor
investido.

O Capital da SCP serd constituido pelos valores integralizados pelos socios, que
devera ser registrado em conta do Patriménio Liquido.

A tributacdo da SCP estard sujeita ao mesmo regime adotado pelo socio ostensivo
(lucro real ou lucro presumido). Compete a ele apurar os resultados, apresentar declaragéo de
rendimentos e o recolhimento dos impostos devidos pela SCP. O pagamento dos tributos
devera ser feito juntamente com os tributos devidos pelo sdcio ostensivo.

Uma das maiores vantagens deste tipo de sociedade € que, a partir de 01.1.96, como
em todas as pessoas juridicas, os lucros distribuidos aos socios séo isentos de tributacdo pelo
imposto de renda, tanto na fonte como na declaracdo do beneficiario.

Quando qualquer dos sdcios quiser alienar suas cotas na SCP estara sujeito a apuragao
de ganho ou perda de capital pelos mesmos critérios aplicaveis a alienacdo de participacéo
societdria em outras pessoas juridicas.

A utilizacdo de uma SCP certas vezes requer, até mesmo para transparéncia e
segregacdo patrimonial, a constituicdo de uma sociedade com propdsito especifico para atuar
como socio ostensivo, o que pode ser feito, dependendo da situacdo, com base no art. 251 da
Lei n°. 6.404/76, mediante a criacdo de uma subsidiaria integral. Enfim, a SCP é uma espécie
"societéria" com amplas possibilidades de adequagéo as necessidades do mercado e daqueles
que dela fazem um instrumento licito de geracéo de riquezas.

Normalmente as SCPs séo constituidas por um prazo limitado, no objetivo de explorar
um determinado projeto. Apds, cumprido o objetivo, a sociedade se desfaz.

4 OrientagBes Contabeis

Embora ndo haja Norma Técnica reguladora, especifica para as Entidades em Conta de
Participacdo, serdo apresentadas a seguir varias informacgdes relevantes para a constitui¢do de
uma SCP.

4.1 Modelo de Contrato Social
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No Site Contabil www.sitecontabil.com.br é apresentado o seguinte modelo para
registro de uma Sociedade em Conta de Participagdo, com prazo de duragdo indeterminado,
onde ambos os s6cios: ostensivo e oculto contribuem com cada qual com 50% do capital.



Contudo, ha possibilidade da SCP ter duragdo determinada a consecuc¢ao de um projeto e 0s
capitais investidos pelos sdcios ocultos, ou participantes, restringirem-se a aplicagcdo somente
em um projeto especifico.

“CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE EM CONTA DE PARTICIPACAO”
XXXXX, com matriz situada a Rua xxxx, CNPJ xxxx e suas filiais, neste ato representada pelo seu titular Sr.
XXXXX, brasileiro, solteiro, empresario, CPF xxxxxx, RGxxxx, residente e domiciliado em xxxxx, Estado da
Paraiba, a Rua xxxxx, doravante denominado SOCIO OSTENSIVO; e xxxxx, brasileiro, solteiro, administrador
de empresas, CPF xxxxxx, RG xxxxxxx, residente e domiciliado na cidade de xxxxx, Estado da Paraiba, a Rua
Xxxxxxx, doravante denominado SOCIO PARTICIPANTE; resolvem constituir uma Sociedade em Conta de
Participacdo — SCP, regida pelas clausulas seguintes:
I - A SCP sera uma sociedade ndo personificada que se regera pelos artigos 991 a 996 da Lei N° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, que instituiu o Novo Codigo Civil Brasileiro;
11 - O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado, iniciando suas atividades a partir da assinatura
deste instrumento;
111 - A sociedade tem por objeto a producdo e comercializagdo de xxxxxxx, utilizando-se para isso a
denominacao comercial do SOCIO OSTENSIVO — XXXXXXX;
IV - O capital social da SCP no ato da assinatura deste instrumento, subscrito e integralizado em favor do
SOCIO OSTENSIVO, é da ordem de R$ 150.000,00 (cento e cingiienta mil Reais), assim distribuido entre os
s6cios:
a) SOCIO OSTENSIVO - subscreve e integraliza 50% do capital social da SCP no valor de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil Reais), em moeda corrente no Pais, neste ato;
b) SOCIO PARTICIPANTE - subscreve e integraliza 50% do capital social da SCP no valor de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil Reais), em moeda corrente no Pais, neste ato;
V - Os socios declaram que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que 0s impegam de
exercer a atividade mercantil;
VI - As quotas referentes ao percentual correspondente a cada sécio na partcipacdo do capital social da SCP sdo
individuais e pessoais, ndo podendo ser transferidas ou alienadas a qualquer titulo a terceiros sem o
consentimento do sécio remanescente, ao qual fica assegurado o direito de preferéncia em igualdade de
condigdes;
VII - O sécio que desejar transferir suas quotas devera notificar o sécio remanescente, discriminando o preco,
forma e prazo de pagamento para que este exerca ou renuncie ao direito de preferéncia o qual devera faze-lo
dentro de 60 (sessenta) dias contados da data do recebimento da notificacdo. Findo o prazo, e caso nao haja
interesse do sécio remanescente ou 0 mesmo nao exerca o pagamento, o sécio interessado em transferir suas
cotas ficara livre para transferi-las a terceiro(s).
VIII - A SCP ser& administrada pelo SOCIO OSTENSIVO, ao qual compete privativa e individualmente o uso
da firma e a representacdo ativa, passiva, judicial e extra-judicial da sociedade, além da responsabilidade pelos
registros contabeis da mesma, sendo-lhe vedado o seu uso sob qualquer pretexto ou modalidade em operac6es de
compras, vendas, endossos, fiangas, avais, caucdes de favor ou qualquer outra que possa interferir no capital da
SCP, sem a prévia autorizagio do SOCIO PARTICIPANTE;
IX - Pelos servigos que prestarem a sociedade, perceberdo os sécios a titulo de remuneragéo Pro Labore, uma
importancia mensal de igual valor, fixada de comum acordo entre os sdcios, que sera levada a conta de Despesas
Gerais;
X - O ano social coincidirda com o ano civil, devendo ao dia 31 de dezembro de cada ano, ser feito o
levantamento contabil geral da SCP para apuracéo dos lucros ou prejuizos acumulados no periodo. Os resultados
deverdo ser divididos ou suportados pelos sdcios em partes iguais, podendo ainda os lucros a critério dos socios
ficarem como reserva de capital da sociedade ou serem reinvestidos na mesma total ou parcialmente;
XI - O falecimento ou incapacidade de qualquer um dos sécios nao dissolvera a sociedade, ficando os herdeiros e
sucessores sub-rogados nos direitos e obrigagdes do "de cujus”, podendo nela fazerem se representar enquanto
indiviso o quinh&o respectivo, por um dentre eles devidamente credenciado pelos demais;
XII — Os casos omissos no presente contrato serdo regulados pela legislagdo pertinente;
XII - Elege-se o foro da cidade xxxx para quaisquer a¢Oes oriundas do presente contrato.
E, por assim terem justos e contratados, lavram, datam e assinam o presente instrumento juntamente com duas
testemunhas abaixo, em trés vias de igual teor e forma, obrigando-se por si e seus herdeiros a cumpri-lo em todos
0S seus termos.

XXXXXXX, XX de XXXXXXXX de XXXX.

SOCIO OSTENSIVO
P00.0.0.0.0.0.000.00.0.000.00.004



SOCIO PARTICIPANTE
P 0.0.0.0.0.0.0.00.000.000.000.0.00.04

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF CPF”

4.2 Resultado, Escrituragéo e Tributacdo nas SCPs

Segundo roteiro disponivel no Portal Tributario, os resultados das SCPs devem ser
apurados pelo sécio ostensivo, que também é responsavel pela declaracdo de rendimentos e
pelo recolhimento dos tributos e contribui¢des devidos pela SCP.

A escrituracdo das operagdes da SCP poderd, & opgdo do sdcio ostensivo, ser efetuada
nos livros deste ou em livros prdprios da SCP.

Quando utilizados os livros do sOcio ostensivo, 0S registros contabeis e as
demonstracdes financeiras deverdo estar destacados, de modo a evidenciar o que é registro de
uma ou de outra sociedade. Da mesma forma, no Livro de Apuracdo do Lucro Real, as
demonstracdes para a apuracéo do lucro real devem estar perfeitamente destacadas.

O lucro real da SCP, juntamente com o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
a Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL), uma vez que esta ndo possui CNPJ, sdo
informados e tributados em campo préprio, na mesma declaracdo de rendimentos do sécio
ostensivo.

O IRPJ, CSLL, o Programa de Integragdo Social - PIS e a Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS sdo pagos conjuntamente com os valores
respectivos, de responsabilidade do socio ostensivo, usando inclusive 0 mesmo Documento de
Arrecadacdo da Receita Federal - DARF. A Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais - DCTF - também ¢é Unica.

Observa-se que em muitos casos serd necessaria a utilizagdo de critérios de rateios de
custos para identificar qual a parcela de custos ou despesas que deverdo incidir sobre a parcela
do lucro gerado pelo capital investido pelos sécios ocultos.

4.3 Prejuizo Fiscal

Ocorrendo prejuizo fiscal na SCP, este ndo pode ser compensado com o lucro
decorrente das atividades do socio ostensivo, muito menos do sécio oculto e nem com lucros
de outras SCP, eventualmente existentes sob a responsabilidade do mesmo sécio ostensivo.
Este somente é compensavel com lucros fiscais da propria SCP, observado o limite de 30%,
cuja regra também é aplicivel as demais empresas.

Segundo Fortes, 2007, havendo a faléncia do sécio ostensivo (sendo ele uma
sociedade empresaria) acarreta-se a dissolucdo da sociedade e consequente liquidagdo da
respectiva conta, cujo saldo constituirg crédito quirografério, ou seja, destituidos de qualquer
privilégio ou preferéncia (sendo crédito sem garantia, no processo de faléncia, é pago depois
dos créditos privilegiados e daqueles que tém garantias reais). J& na hipétese de faléncia do
socio participante, o contrato social fica sujeito as normas que regulam os efeitos da faléncia
nos contratos bilaterais do falido. No que se refere & alteracéo do quadro societario, embora o
socio participante ndo tenha poder de mando, o artigo 995 do Cddigo Civil d& uma certa
protecdo ao sdcio oculto, determinando que ressalvada estipulagdo em contrério, o sdcio
ostensivo ndo pode admitir novo socio sem o consentimento expresso dos demais.



4.4 Capitalizacdo

O aporte de recursos para a formagdo do "capital” da SCP, efetuado pelos sécios
ocultos e pelo sdcio ostensivo, sdo tratados como participacfes societarias permanentes,
inclusive sujeitas a equivaléncia patrimonial quando relevantes em coligada ou controlada.

4.5 Distribuicéo de Lucros

Os lucros da SCP, quando distribuidos, sujeitam-se as mesmas regras estabelecidas
para a tributacéo na distribuigdo de lucros das demais sociedades.

Sdo isentos do imposto de renda:

- 0s lucros e dividendos efetivamente pagos a sdcios, acionistas ou titular de empresa
individual, que ndo ultrapassem o valor que serviu de base de calculo do imposto de renda da
pessoa juridica tributada com base no lucro presumido, deduzido do imposto correspondente
(Lei n®8.981, de 1995, art. 46);

- 0s lucros ou dividendos calculados com base nos resultados apurados a partir do més
de janeiro de 1996, pagos ou creditados pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro
real, presumido ou arbitrado (Lei n®9.249, de 1995, art. 10).

4.6 Separagdo Contébil de Receitas e Despesas — Sécio Ostensivo

No plano de contas, cria-se um subgrupo especial de receitas e despesas, visando
facilitar a apuracédo do resultado da SCP.

4.7 Opgao Pelo Lucro Presumido das SCP

A partir de 01.01.2001 as SCPs, por forca da IN SRF 31/2001, podem optar pela
tributacdo pelo lucro presumido, observadas as hipéteses de obrigatoriedade de observancia
do regime de tributacdo com base no lucro real.

5 Existéncia do Conflito de Agéncia entre o Investidor Oculto e o Ostensivo

A teoria de agéncia analisa os conflitos e os custos resultantes da separagéo entre a
propriedade e o controle do capital e constitui-se em um arcabouco tedrico para anélise das
relagbes entre participantes de sistemas em que a propriedade e o controle do capital séo
destinados diferentes pessoas. O detentor do capital € chamado de principal e o detentor do
controle dos recursos e responsavel pela sua gestéo é o agente.

No caso das Sociedades em conta de Participacdo, o socio ostensivo é o responsavel
pela gestdo dos negdcios, cabendo aos socios ocultos apenas fiscaliza-los. Como cabe ao
socio ostensivo decidir como os recursos dos demais socios serdo aplicados, verificam-se as
condigdes para o surgimento do Conflito de Agéncia.

O problema da agéncia e dos seus custos pode ser exemplificado na relagédo entre
fazendeiros /comerciantes e os capatazes de suas fazendas no sul do Brasil e na Argentina,
citado por Monsma, 2000: os fazendeiros ficavam a maior parte do tempo nas cidades,
organizando e administrando suas propriedades & distancia. Para ter sucesso na criacdo de
gado, os fazendeiros dependiam dos capatazes, que eram incumbidos da administragdo do
dinheiro e dos suprimentos para 0s pebes e escravos; precisavam confiar que lhes



transmitiriam informac@es veridicas sobre o estado dos rebanhos e dos campos e que ndo
venderiam gado ou couros em beneficio préoprio. A criacdo de gado exigia grandes esforcos
dos capatazes e bons capatazes trabalhavam com afinco na supervisdo de rodeios, castragoes,
separagdo do gado misturado com os dos vizinhos; conducado de boiadas a novos pastos,
evitando a fuga de escravos, recrutando pedes e defendendo a propriedade de ladrdes de gado
e de vizinhos que marcavam bezerros errantes.

Os fazendeiros (principais) utilizavam uma série de incentivos para manter o
desempenho e a lealdade dos capatazes (agentes), tais como salario-fixo, participacdo nos
resultados como o recebimento de percentuais dos bezerros nascidos, concessdes de
emprestimos, apadrinhamento  politico para aquisicdo de terras e resolugdo de outros
problemas. Estes incentivos eram utilizados para alinhar os interesses dos proprietarios
fazendeiros com os dos capatazes. A concessdo dos incentivos dependia do nivel de
supervisdo empreendido pelos fazendeiros: alguns gostavam das lidas campeiras e exerciam
grande supervisdo das atividades, neste caso concedendo menores incentivos, enquanto outros
ndo entendiam das atividades, nem apreciavam a vida do campo, raramente visitando suas
propriedades, concedendo assim, maiores incentivos. Os incentivos e a supervisdo a ser
exercida denominam-se na teoria da agéncia de custos de transacao.

Segundo Silveira (2002), o raciocinio do problema de agéncia se baseia nas relagoes
entre "agentes" e “principais”, nas quais 0s agentes representam, em tese, os interesses dos
principais. Nas empresas sdo 0s acionistas (0s principais, neste caso) e dos administradores
(agentes) de uma organizacdo. No caso das Sociedades em conta de Participacdo os agentes
s80 0s SAcios Ostensivos e 0s principais sdo 0s Sécios Ocultos. O problema de agéncia ocorre
quando o agente, que deveria agir sempre no melhor interesse do principal (raz&o pela qual é
contratado), age tendo em vista o seu melhor interesse, isto €, tendo em vista maximizar sua
utilidade pessoal, ou seja, quando 0s executivos tomam decisdes com o intuito de maximizar
sua utilidade pessoal e ndo a riqueza dos acionistas, motivo pelo qual sdo contratados.
Diversas séo as formas com que o agente pode expropriar-se da riqueza dos investidores,
acionistas, ou do principal. Citam-se, entre outras, as seguintes:

[Ipela determinagdo de remuneragdo abusiva para si proprios;

[pelo roubo dos lucros;

[pela venda da produgdo, ativos, ou titulos da empresa abaixo do preco de
mercado para outra empresa das quais sdo controladores;

[pela designacdo de membros da familia desqualificados para posicoes
gerenciais (nepotismo);

[Ipelo empreendimento de projetos devido ao seu gosto pessoal e ndo devido a
estudos técnicos de viabilidade.

O caso da empresa norte-americana Enron é outro exemplo decorrente do Conflito de
Agéncia, no qual os executivos agiram de ma fé e em beneficio proprio, deixando de reportar
prejuizos em subsidiérias levaram uma empresa de grande porte com recursos investidos de
milhares de pessoas a faléncia.

No caso das Sociedades em conta de Participacdo € necessaria a regulamentacdo da
contabilizacdo dos atos e fatos praticados pelo Sécio Ostensivo na condugdo dos negécios. A
fim de segregar a aplicagdo dos recursos dos Sdcios Ocultos e viabilizar a apuracdo da correta
parcela de lucro a eles destinada.

6 Governancga Corporativa



Sempre que houver a separagéo entre a tomada de decisdo e a propriedade do capital
havera conflito de interesses. A separacdo da propriedade e controle entre acionistas e
gestores por meio da oferta publica de a¢des, caracteristica marcante das novas corporagdes
modernas, fez com que surgisse a necessidade da criagdo de mecanismos que alinhassem 0s
interesses dos gestores e dos acionistas, a fim de fazer com que 0s primeiros procurassem
sempre agir no melhor interesse de todos 0s acionistas.

A discussé@o sobre governanga corporativa surgiu para superar o chamado conflito de
agéncia dos gestores, que € resultado da separagdo entre a propriedade e a gestdo nas
companhias. Este conflito de interesses pode assumir caracteristicas distintas em funcéo da
estrutura de propriedade das empresas. Nos Estados Unidos, a maior parte das grandes
companhias abertas apresenta uma estrutura de propriedade pulverizada, com uma clara
separacao entre acionistas e gestores. Apesar das companhias abertas brasileiras ndo terem a
mesma estrutura de propriedade das empresas norte-americanas, muito pode ser aprendido
com o mercado de capitais dos EUA, principalmente na observacdo dos seus recentes
problemas de governanca a fim de evitar repeti-los no futuro. Os mesmos conceitos aplicam-
se as Sociedades em Conta de Participacéo.

Silveira (2002) representou graficamente, na Figura 1, o conjunto de mecanismos
necessarios para alinhar os interesses de gestores e acionistas, denominado de governanca
corporativa, utilizados na tentativa de resolucéo do problema de agéncia
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Figura 1 Aspectos relacionados com a gestdo de uma sociedade
Fonte: Silveira (2002).

A governanga corporativa visa, entre outros aspectos, a protecdo do minoritario.

Porém, ndo busca a polarizacdo de investidores ou beneficiar injustamente aqueles que



possuam pouca representacdo. As boas préaticas determinam que a companhia busque maior
equilibrio entre majoritarios e minoritarios. No caso das Sociedades em Conta de Participacéo
0s socios minoritérios seriam os Socios Ocultos. A governanca busca proteger os interesses
dos acionistas minoritarios sem prejudicar agueles que possuam maiores investimentos. O
equilibrio entre as partes configurado nas decisbes é o que realmente interessa. Desta forma,
disputas e conflitos de interesses entre acionistas nédo teréo lugar nestas companhias.

As préticas de governanga corporativa determinam a transparéncia e a prestacdo de
contas como alicerces de gestdo. Os acionistas e investidores devem ter livre acesso a
qualquer instante sobre informagdes do seu projeto de investimento na companhia. O direito
de fiscalizacdo e acompanhamento dos atos de gestdo da companhia, sem prejuizo do dever de
sua ampla divulgagdo no mercado, é inerente a boa governanca. Quanto maior a transparéncia
e a qualidade das informagBes sobre a companhia, mais chances ela tera de atrair novos
investimentos. Pois, assim, os interessados poderéo ter maior seguranga no empreendimento e
saber de antema&o que terdo um retorno valido (boa rentabilidade, seguranca e liquidez).

Portanto, este conjunto de regras ndo se trata de modismo, mas sim ferramenta
essencial para melhorar as condi¢bes de financiamento e valor empresarial. Qualquer
companhia que deseja sobreviver e crescer neste novo cenario econdmico mundial devera
levar em conta as diretrizes da governanga corporativa.

A adocdo de boas praticas de governanca corporativa acarreta em aumento de valor
para as empresas privadas, pois gera uma perspectiva de melhor administracdo dos negdcios,
no sentido de que havera uma garantia maior de que as decisdes serdo sempre tomadas no
interesse de todos os acionistas. Esta situagdo tende a gerar uma confianga maior por parte dos
investidores, aumentando a demanda pelos titulos da companhia e acarretando a diminuicdo
do custo de capital da companhia. A empresa que opta pelas boas préticas de governanca
adota como linhas mestras transparéncia, prestacdo de contas (accountability) e equidade no
tratamento dos acionistas.

No caso das Sociedades em Conta de Participagdo, que utilizam recursos de socios
ocultos, a perspectiva de uma melhor administragdo, correto registro dos negécios e a
existéncia de uma garantia maior de que as decisdes serdo sempre tomadas no interesse, tanto
dos socios Ostensivos quanto dos socios Ocultos, vém de encontro aos interesses do setor
produtivo. Mediante a seguranca deste tipo de modalidade de negdcio, pode-se recorrer a
captagdo de recursos de forma mais simples e menos onerosa, realizando projetos a serem
desenvolvidos em Sociedade em Conta de Participag&o.

7 O Conselho Federal de Contabilidade e a NBC T 10.15 — Entidades em Conta de
Participagéo

As Normas Brasileiras de Contabilidade s&o editadas por ser imperativa a
uniformizagdo dos entendimentos e interpretacbes na contabilidade, tanto de natureza
doutrinaria quanto aplicada, bem como estabelecer regras ao exercicio profissional da
contabilidade.

Os Principios Fundamentais de Contabilidade estabelecidos pelo Conselho Federal de
Contabilidade, amparados no conhecimento cientifico da ciéncia contébil, representam a
esséncia das doutrinas e das teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade e constituem os
fundamentos das Normas Brasileiras de Contabilidade, que configuram regras objetivas de
conduta.



A inobservancia das Normas Brasileiras de Contabilidade constitui infracéo
disciplinar, sujeita a penalidades.

As NBC T 10 prevéem a normatizagdo dos aspectos contdbeis em entidades diversas e
estdo assim estruturadas:

T 10 - Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Diversas

. T 10.1 - Empreendimentos de Execugdo a Longo Prazo
. T 10.2 - Arrendamento Mercantil

. T 10.3 - Consdrcio de Vendas

. T 10.4 - Fundagdes

. T 10.5 - Entidades Imobiliérias

. T 10.6 - Entidades Hoteleiras

. T 10.7 - Entidades Hospitalares

. T 10.8 - Entidades Cooperativas

. T 10.9 - Entidades Financeiras

. T 10.10 - Entidades de Seguros Privados

. T 10.11 - Entidades Concessionérias do Servigo Publico
. T 10.12 - Entidades Cooperativas de Crédito

. T 10.13 - Entidades de Esporte Profissional

. T 10.14 - Entidades Agropecuérias

. T 10.15 - Entidades em Conta de Participagéo

. T 10.16 - Entidades que Recebem Subvengdes, Contribuigdes, Auxilios
e Doagoes

. T 10.17 - Entidades Abertas de Previdéncia Complementar

. T 10.18 - Entidades Sindicais e Associagdes de Classe.

. T 10.19 - Entidades Sem Finalidade de Lucros

. T 10.20 - Consdrcio de Empresas

. T 10.21 - Entidades Cooperativas Operadoras de Planos de Assisténcia
a Saude

Consultando a NBC T 10.15 Entidades em Conta de Participagdo, verifica-se que o
Conselho Federal de contabilidade ainda ndo expediu normas sobre os aspectos contébeis
especificos das Entidades em conta de Participagdo, permanecendo o assunto em grupo de
estudos. Tendo em vista a ocorréncia de algumas lesdes a consumidores ja registradas pelo
ministério publico e as vantagens da ado¢do deste tipo de sociedade para investidores e para
empresarios consideramos ser relevante o pronunciamento do CFC para regulamentar o
assunto.

Mesmo que o Direito Civil ao regulamentar a constituicdo das Sociedades em Conta
de Participacéo e prever que a gestdo dos recursos seja executada exclusivamente pelo socio
ostensivo, que a responsabilidade dos atos de gestéo recair exclusivamente sobre ele, e, no
caso de faléncia, os créditos dos socios participantes ndo se revestem de privilégios perante os
demais créditos previstos na legislagdo como os créditos trabalhistas, tributarios, etc, faz-se
necessaria a regulamentacdo deste tipo de sociedade ndo personificada. Desta forma, a
contabilidade cumpre sua fungdo como instrumento de registro dos atos e fatos da entidade,
atendendo aos anseios e necessidades de todos os socios, tanto gestores quanto proprietarios
do capital investido.

8 Conclusao



Em tempos de crise do capital, especialmente num pais como o Brasil, em que 0s juros
oficiais teimam em manter-se em niveis estratosféricos, o crédito passa a ser o objeto de
desejo de grande parte das empresas no cenario nacional. Seguindo a lei da oferta e da
procura, o crédito passa, entdo, a ser um bem extremamente caro, inacessivel para alguns.
Sendo o capital um objeto imprescindivel para a atividade empresarial, na sua falta muitas
sociedades acabam tendo sua atividade inviabilizada e fecham as suas portas. Neste cenario é
que as alternativas & obtencdo ao crédito sdo procuradas, dentre as quais se destaca a
sociedade em conta de participacdo, que além de fonte alternativa de capitalizagdo da
empresa, € método alternativo de investimento.

Através das Sociedades em Conta de Participagdo pode ocorrer o encontro, por
exemplo, de uma sociedade limitada empresarial que atravessa uma grave crise de liquidez,
necessitando capitalizar-se urgentemente e com dificuldades de obter empréstimos junto a
instituicBes financeiras, com um grupo de investidores que tem capital disponivel e esti
disposto a investir no setor produtivo, embora ndo tenham know-how no ramo. Apesar de 0s
proprietéarios da sociedade limitada e do grupo de investidores ndo se conhecerem, ambos tém
objetivos que convergem para um ponto em comum: obter lucros através da aplicagdo de
recursos naquela determinada atividade empresarial. A formag&o de uma sociedade em conta
de participacdo é uma alternativa bastante viavel para que o grupo de investidores aplique seu
capital de uma forma segura sem a necessidade de integralizar cota de responsabilidade
limitada na Junta Comercial.

Os beneficios da constituicdo de uma SCP no caso acima sdo varios, revelando uma
salutar simbiose entre capital e know-how:

a) a sociedade limitada obteria o capital de que necessita e os investidores teriam seu
dinheiro aplicado em producéo, revelando que este tipo societario tem uma importante
funcdo econdmica, permitindo que o empresario fuja dos exorbitantes juros bancérios;

b) os socios ocultos poderdo investir seu capital num empreendimento que esta no controle
de pessoas que presumidamente possuem o conhecimento necessario para desenvolver o
negacio;

c) garante-se a privacidade dos investidores, porque a sociedade em conta de participacéo é
uma sociedade "secreta". Seu contrato social ndo deverd ser averbado perante a Junta
Comercial, como previsto no art. 992 do Codigo Civil. Muitas pessoas proibidas de
comerciar optam por ser socios ocultos (ex: magistrados, falidos etc.);

d) a responsabilidade civil pelos negocios juridicos realizados pela sociedade é
exclusivamente do sdcio ostensivo. Quer dizer, o sécio ostensivo responde ilimitadamente
pelas obrigacdes assumidas em nome proprio para o0 desenvolvimento do
empreendimento. Os socios participantes ndo mantém qualquer relagéo juridica com os
credores, logo, respondem apenas regressivamente perante 0s sdcios ocultos. Assim
qualquer demanda judicial por parte de fornecedores deverd ser impetrada ao socio
ostensivo e este apOs a condenacdo, poderd mediante acdo regressiva, nos limites do
capital investido poderd acionar os sdcios ocultos;

e) impossibilidade de a sociedade em conta de participacdo ser demandada judicialmente,
por ser despersonalizada juridicamente. O contrato social firmado pelos socios (ostensivos
e ocultos) sé tem efeito entre eles;

Em sintese, a Sociedade em Conta de Participagdo transcende os limites de mera
sociedade empreséria, revelando-se uma alternativa bastante viavel e até certo ponto segura de
investimento, possibilitando a conciliagéo entre o capital e os meios de produg&o, certamente
gerando mais riqueza do que o0 mero investimento especulativo. A emissdo de NBC T 10.15,



espera-se, contribuird para aumentar a seguranca deste tipo de sociedade, apresentando
diretrizes a serem seguidas pelos contadores responsaveis pelo registro dos atos praticados
pelos socios ostensivos no dmbito das entidades que abrigam as Sociedades em conta de
Participacao.
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