GESTAO DE ASPECTOSE IMPACTOSAMBIENTAISEM UM
CONDOMINIO COM ENVOLVIMENTO DA CONTABILIDADE
AMBIENTAL

RESUMO

Com o crescimento das populacdes e das necessidades de consumo, crescem também as
agressdes ao meio ambiente. Porém, a disciplina e a preocupacdo com todo esse processo de
agressdo nao ocorreram durante muitos anos, causando grandes estragos. A sociedade
continua evoluindo, novas tecnologias surgindo e com isso 0 aumento da agressao ao planeta.
Esta pesqguisa discute como a contabilidade, através de seus controle, pode auxiliar no
processo de gestdo do meio ambiente em um condominio residencial. Para a realizacdo deste
trabalho, a metodol ogia adotada € a pesquisa exploratoria e descritiva, a fim de conhecer mais
profundamente o assunto, e formar interrogacdes relevantes a pesguisa. A pesguisa divide-se
em trés fases. A primeira refere-se a fundamentag@o tedrica sobre o assunto abordado. A
segunda envolve um estudo sobre sistema de gestdo ambiental e os condominios. Na terceira
fase s80 mostrados os resultados da pesquisa e propde-se ainda um plano resumido de gestéo
ambiental, 0 5W2H, evidenciado através do método GAIA e do SICOGEA. Conclui-se que os
prédios verdes vém ganhando espaco no Brasil e no mundo inteiro, pois as empresas buscam
cada vez mais atender aos padrfes de edificacOes exigidos: localizacdo, energia, agua,
materiais e qualidade ambiental interna. Essas exigéncias incentivam a criagdo de novas
tecnologias, como, por exemplo, o reuso da agua.

Palavras-chave: Gerenciamento de aspectos e impactos ambientais. Condominios.
Contabilidade ambiental.

1 INTRODUCAO

Desde que 0 homem se fixou a terra, passou a utilizar os recursos naturais de acordo
com as suas necessidades de subsisténcia. Desmatamentos e polui¢des de forma descontrolada
fizeram com gue 0 homem comegasse recentemente a perceber que estava destruindo o
ambiente em que vive e passasse a buscar meios de mudar esta situagdo. E por isso que a
preocupacdo com 0 meio ambiente, atualmente, tem sido um assunto muito discutido. As
pessoas estao procurando por um equilibrio que ja ndo existe no planeta.

Assim, a sociedade em geral, representada ou ndo por 6rgdos governamentais ou nao
governamentais, tem exigido a conscientizacdo de todos, afinal € necessario conservar o
mundo em que se vive, para mais tarde ndo sofrer consequiéncias piores do que as que ja se
esté sofrendo.

Deve-se, entdo, investir em projetos que diminuam os impactos de todos os residuos
decorrentes dos processos produtivos e das atividades sbcio-econémicas.

O grande problema esta no fato de ter que investir nesses projetos, pois a maioria das
pessoas e das empresas ndo tem consciéncia da importancia e dos beneficios que esse
investimento pode proporcionar, tanto em relagdo & melhoria de vida quanto financeiramente.

As empresas devem investir em gestdo ambiental, 0 que tem como consequéncia
gastos muitas vezes elevados, fazendo com que essa opcdo de investimento seja abolida da



gestdo da empresa. Porém, muitos empresarios ndo véem que com investimentos no meio
ambiente, podem ndo somente melhorar o local onde vivem, como também melhorar a
imagem da empresa perante a sociedade, além de se livrar de arcar com multas.

Devido a demanda da sociedade as empresas por informagdes sobre a questéo
ambiental, a contabilidade, além de registrar as transagdes econdmicas, passa a apresentar 0s
eventos ambientais.

Desta forma, tem a contabilidade ambiental um papel importante neste contexto, o de
administrar essas agoes e demonstrélas. Cabe a Contabilidade a formulacéo de medidas de
mensuragao e registro que permitam o acompanhamento da relacdo da empresa com 0 meio
ambiente e a evolugéo econdmica e patrimonial da mesma.

Ao levar esse estudo para 0 ambito de um condominio, deve ser feito um levantamento
sobre as atividades realizadas pelo mesmo. Com base em uma andlise da sua rotina e tomada
de decisdes, pode-se descobrir quais S0 0s seus aspectos e impactos ambientais, e através da
contabilidade ambiental, gerenciar esses acontecimentos.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo analisar 0 gerenciamento dos aspectos e
impactos ambientais com o auxilio da contabilidade e controladoria ambiental, e neste
contexto, verificar o sistema de gerenciamento ambiental de um condominio residencial.

O estudo referente a gesto ambiental ainda tem muito que evoluir. E necessério muito
aprofundamento em pesqguisas, buscando procedimentos mais adequados para as empresas,
gue tragam tratamentos mais eficazes com custos menores. Sendo assim, este estudo visa
contribuir como fundamentacdo tedrica para este tema.

No entanto, para que os gestores possam efetuar um gerenciamento mais eficaz dentro
de qualquer instituicdo, € necess&rio que tenham conhecimento amplo da situacdo da
ingtituicdo a ser analisada. Na gestdo ambiental temse a mesma necessidade, pois sdo
necessarias ferramentas para auxiliar o gestor na tomada de decisdes.

Desta forma, a contribuicdo deste estudo se d4 em como um condominio residencial
pode fazer uso da contabilidade ambiental no gerenciamento de seus aspectos ambientais,
levando em considerag&o 0s impactos de seus procedimentos.

Ao se conhecer arotina de um condominio residencial, nota-se que talvez néo sgja tdo
complexa a gestdo do meio ambiente a ser efetuada, afinal os procedimentos necessarios
trard0 gastos pouco elevados, e grandes beneficios tanto para a comunidade como para o
condominio em particular. Porém, € necessario 0 uso da contabilidade, para que todos os
procedimentos a serem efetuados possam ser mensurados, a fim de mostrar aimportancia e os
beneficios que um gerenciamento ambiental pode trazer a entidade, incentivando a
colaboragéo de todos na continuidade do processo.

2 METODOLOGIA

A Contabilidade Ambiental é vista como uma evolucéo da Contabilidade, e é para
onde muitos estudiosos ultimamente tém voltado sua atencéo.

O conhecimento sobre determinado assunto nasce de um problema a ser estudado, e
ap6s um estudo minucioso do assunto, visa-se uma ampla dissertacdo sobre a realidade que
envolve o determinado problema, para a partir dai, buscar solucdes adequadas.

Para a redlizacdo deste trabalho, a metodologia adotada é a pesquisa exploratéria e
descritiva, a fim de conhecer mais profundamente o assunto, e formar interrogacoes
relevantes a pesquisa.



Na pesquisa exploratéria, segundo Raupp e Beuren (2003, p. 80 apud NUNES, 2006,
p. 16), “busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torné-lo mais claro
ou construir questdes importantes para a conducdo da pesquisa’.

Ja a pesquisa descritiva, de acordo com Raupp e Beuren (2003, p. 81 apud NUNES,
2006, p. 16):

[..] configura-se como um estudo intermedi&rio entre a pesquisa exploratéria e a
explicativa, ou sgja, ndo é tdo preliminar como a primeira nem t&o aprofundada
como a segunda. Nesse contexto, descrever significa identificar, relatar, comparar
entre outros aspectos.

Desta forma, este trabalho busca identificar dados relevantes, relatalos e por ser um
tema ainda rel ativamente pouco pesquisado, visa contribuir como fundamentacéo tedrica.

Quanto a abordagem do problema, esta sera qualitativa, apesar de que em alguns
momentos possa ser utilizada abordagem quantitativa, porém ndo de forma complexa, afinal o
foco do estudo esthd em analisar o problema, compreendo-o, e qualificando o comportamento
dentro de um contexto. Para Soares (2003, p.19), "o pesquisador interpreta os fatos,
procurando solugdes para o problema proposto”.

Como trgjetéria metodologica a pesquisa divide-se em trés fases. A primera
compreende a fundamentagao tedrica sobre o0 assunto abordado, a segunda compde-se de um
estudo sobre sistema de gestao ambiental e os condominios e, na terceira fase seréo mostrados
os resultados da pesquisa e propde-se ainda um plano resumido de gestdo ambiental, o SW2H
(What2WhyWhen?WhereAWho?How?How much?), evidenciado através do método GAIA e
do SICOGEA.

3 REVISAO TEORICA

Nesta secéo aborda-se 0s conceitos e as principais informagdes relativas ao assunto
pesquisado. S&o apresentadas definicdes de Contabilidade Ambiental, Ativos Ambientais,
Passivos Ambientais, Custos Ambientais, Despesas e Receitas Ambientais, Sistema de
Gerenciamento Ambiental, Condominio, bem como os métodos para tratamento de residuos
do condominio estudado. ApGs as conceituacdes apresenta-se 0 método utilizado para a
analise da gestéo ambiental.

3.1 Contabilidade ambiental

Com a velocidade com que esté&o ocorrendo as transformagdes econdmicas e socials, a
Contabilidade vem ampliando seus conceitos e aplicagdes. Passou-se a enxergar a
Contabilidade como um instrumento na tomada de decisdes, e ndo simplesmente como uma
fornecedora de dados.

A Contabilidade tem a funcdo de reunir dados, organizéa-los e apresenta-los de forma
estruturada e clara, de modo que possam atender as necessidades de seus usuarios.

Conceitua-se como usuario toda pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na
avaliacdo da situacdo e do progresso de determinada entidade, sgja tal entidade
empresa, ente de finalidades n&o lucrativas, ou mesmo patriménio familiar
(IUDICIBUS, MARTINS e GELBCKE, 2003, p.48).

Os usu&rios da Contabilidade ja ndo sdo apenas os proprietérios das entidades, mas
também os sindicatos, governo, investidores, credores, clientes, entidades financeiras,
administradores da prépria entidade, além do publico em geral.



A Contabilidade se faz mais importante nos dias de hoje, pois com economias
modernas e complexas, 0S recursos se tornam cada vez mais escassos, consegientemente
qualquer tomada de decisdo se torna mais dificil, contribuindo a contabilidade na escolha
entre as melhores aternativas, através do fornecimento dos dados contabeis.

Contabilidade Gerencia € o ramo da Contabilidade que tem por objetivo fornecer
instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas funcdes
gerenciais. E voltada para a melhor utilizagio dos recursos econdmicos da empresa,
através de um adequado controle dos insumos, efetuado pelo sistema de informacéo
gerencial (CREPALDI, 2004, p.20).

E neste sentido, que surge a Contabilidade Ambiental, com o objetivo de conservagio
do meio ambiente, levando a Contabilidade a assumir o controle do

fornecimento de recursos minimos e uso extensivo de materiais reciclados ou
renovados; dos processos produtivos e investimentos em imobilizado, com minimo
consumo de &gua e energia, minima emissao atmosférica e minima quantidade de
residuos; das caracteristicas dos produtos, com minimos vasilhames e embal agens,
reciclagem e reutilizacdo (TINOCO e ROBLES, 2006).

Segundo Pfitscher (2004, p. 39), “a medida que ha uma melhor conscientizacéo da
valorizagdo do meio ambiente, surge uma necessidade de se conciliar o desenvolvimento
econdmico com a preservacdo ambiental”. Pode-se dizer que é neste momento que a
contabilidade ambiental tem papel fundamental no dia-a-dia das empresas, pois se torna
responsavel por apurar, mensurar e registrar os fatos relacionados com o meio ambiente.

A contabilidade, como area de conhecimento, surgiu da técnica de controle da
riqueza possuida e administrada, e deste modo, imprime sua praticidade na histéria
do homem. Assim podemos verificar na literatura especifica que a contabilidade
tem sua origem e desenvolvimento na propria histéria do homem (LAFFIN, 2002,
p. 67 apud PFITSCHER, 2004, p. 40).

Segundo Nasério (2002 apud PFITSCHER, 2004) pode-se dizer que a contabilidade
ambiental tem algumas especialidades, que seriam:

- Contabilidade Ambiental Empresarial: que € a atuacdo e desempenho ambiental
das empresas;

- Contabilidade Gerencial Ambiental: que é o apoio a tomada de deciséo interna da
entidade;

- Contabilidade Financeira Ambiental: que é o registro das transacGes da empresa
gue impactam o meio ambiente, afetando a posi¢do econdmico-financeira.

Para entender essas especialidades é preciso ter claros os conceitos de ativos, passivos,
custos, despesas e receitas ambientais.

3.1.1 Ativosambientais

A definicdo usualmente aceita de ativo, é a de que este seria um conjunto de bens e
direitos, que podem ser representados monetariamente, e que podem gerar beneficios a
entidade imediatamente ou em periodos futuros, sendo o ativo classificado no lado direito do
balanco patrimonial.

Na Contabilidade Ambiental, pode-se definir como ativo ambiental os bens e direitos
gue tém como objetivo a protecdo, preservacdo e a recuperacdo do meio ambiente
(PFITSCHER, 2004).

Ainda, pode-se definir ativo ambiental em outras palavras, de acordo com Bergamini
Junior (2000, p. 10 apud NASARIO, 2002, p. 3):



[...] um recurso controlado por uma empresa que surge de eventos passados e de
onde sdo esperados futuros fluxos de beneficios econdmicos diretos ou indiretos
para a empresa, através de (i) aumento da capacidade; (i) aumento da seguranca ou
eficiéncia de outros ativos da empresa; (iii) reducdo ou prevencdo de possivel
contaminacdo ambiental resultante de futuras instalagdes; (iv) conservacdo do meio
ambiente.

Da mesma forma que na Contabilidade Tradicional, na Contabilidade Ambiental
também se classifica alguns itens no ativo de acordo com sua natureza. Estabelece-se uma
classificacdo das contas do ativo ambiental de acordo com Frey (2001, p. 122 apud
NASARIO, 2002, p. 31):

Os ativos ambientai s poderiam ser classificados dentro dos seguintes itens:

| — Estoques — insumos adicionais ao processo produtivo de armazenamento e
transporte para eliminar, reduzir e controlar os niveis de emissdo de residuos ou
materiais para recuperacdo ou reparos de ambientes af etados;

Il — Imobilizado — investimentos realizados na aquisi¢cdo de itens que viabilizem a
reducdo de residuos poluentes durante o processo de obtencéo das receitas e cuja
vida (til se prolongue aém do té&rmino do exercicio socia: maguinas,
equipamentos, instalagBes etc., empregados no processo de controle ambiental;

Il — Diferido — despesas claramente relacionadas com receitas futuras de periodos
especificos: gastos com pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de preservacdo
ambiental que tenham por objetivo a obtencéo de receitas futuras,

IV — Provisdo para desvalorizacao — perda de valor econémico de ativos tangiveis
e intangiveis em funcéo de alteracdo no meio ambiente: construcdo de uma usina
nuclear ao lado de éreas urbanas ou industriais;

V — Depreciacdo acelerada — aceleracdo da depreciacdo em funcdo de poluicéo
ambiental: em exemplo classico € o das usinas hidrelétricas comumente
destruidoras do meio ambiente;

VI — Goodwill- diferenca entre o valor econdmico dos seus ativos e o valor atual da
empresa como um todo, em termos de capacidade de geracdo de lucros futuros:
decorrente de reputacdo junto a clientes, fornecedores, empregados, comunidade,
vantagens de localizac&o, know-how etc.

A classificagdo das contas do ativo é de suma importancia para a melhor visualizagdo
e interpretacdo das informacfes por parte dos usu&rios, como também para uma melhor
comparacao entre empresas, do mesmo ramo de atividade ou néo.

3.1.2 Passivos ambientais

Para a contabilidade tradicional diz-se que passivos sdo as obrigaces das empresas
com terceiros. Na &rea ambiental, diz-se que o passivo € resultante da responsabilidade social,
€ aobrigacdo da empresa com o meio ambiente.

O Passivo Ambiental é classificado de acordo com dois aspectos. aspectos
administrativos e aspectos fisicos. [..] Nos aspectos administrativos estéo

enquadradas as observancias as normas ambientais e os procedimentos e estudos
técnicos efetivados pela empresa (AMBIENTE BRASIL S/ISLTDA.)

Os aspectos fisicos compreendem: recuperacdo de areas degradadas, existéncia de
residuos industriais, baterias, pilhas, pneus usados, despejos de animais, medicamentos
humanos ou de animais vencidos, contaminacdo do solo e da agua, entre outros.

De acordo com Ribeiro e Lisboa (2002 apud NASARIO, 2002, p. 33):



Os passivos ambientais podem ter como origem qualquer evento ou transacdo que
reflita a interacdo da empresa com 0 meio ecologico, cujo sacrificio de recursos
econdmicos se dara no futuro. Assim:

a) aguisicdo de ativos para contencdo dos impactos ambientais (chaminés,
depuradores de aguas quimicas, €tc.);

b) aquisicdo de insumos que serdo inseridos no processo operaciona para que este
n&o produza residuos toxicos,

¢) despesas de manutencdo e operacdo do ‘departamento’ de gerenciamento
ambiental, inclusive mdo-de-obra, insumos em geral etc.;

d) gastos para recuperacdo e tratamento de areas contaminadas (maguinas,
equipamentos, mao-de-obra, insumos em geral, etc.)

€) pagamento de multas por infragdes ambientais;

f) gastos para compensar danos irreversiveis, inclusive os relacionados a tentativa
de reduzir o desgaste daimagem da empresa perante a opinido publica, etc.

A esséncia do passivo ambiental esta no controle e reversdo dos impactos das
atividades econbmicas sobre 0 meio natural, envolvendo, portanto, todos os custos
das atividades que sgjam desenvolvidas nesse sentido.

3.1.3 Receitas ambientais

Define-se receita, de maneira geral, como um resultado de alguma atividade
desenvolvida pela empresa (venda de produtos ou prestacdo de servicos). Ao separar a receita
operacional da empresa da receita ambiental muitas vezes surge dificuldade na avaliagdo e
mensuragao da mesma.

O objetivo principal daimplantagdo da gestdo ambiental ndo € gerar receita para a
empresa, e sim, desenvolver uma politica responsavel acerca dos problemas

ambientais. Mas isto ndo impede que a empresa tire algum proveito econbémico
deste processo (SOUZA, 2001, p. 19).

Obviamente que o objetivo principa de se aplicar a gestdo ambiental em uma empresa
ndo é a geracdo de receitas, porém é possivel que ocorram, durante o processo de gestéo
ambiental, beneficios econémicos.

3.1.4 Custos ambientais

Com o mercado cada vez mais competitivo para as empresas, estas tém se preocupado
cada vez mais em gerar lucros maiores, com custos menores, acabando por esguecer do meio
ambiente, das agressdes que podem causar esta ambicdo de reduzir os custos de qualquer
forma, ndo se preocupando com os males que pode estar causando ao meio ambiente.

Os custos ambientais devem ser vistos como decorrentes das iniciativas das empresas
gue investem em gestdo ambiental e, conseqlientemente, se preocupam com 0 meio ambiente
e com o0 bem estar da sociedade.

Cabe sdlientar que diferentemente das despesas, custos séo 0s gastos ligados ao
processo de fabricacdo dos produtos ou servigos.

Os custos ambientais sGo apenas um subconjunto de um mais vasto universo de
Ccustos necessarios a uma adeguada tomada de decisdo. Eles ndo sdo um tipo de
custos distinto, mas fazem parte de um sistema integrado de fluxos materiais e
monetarios que percorrem a empresa. O prego das matérias-primas escassas, da
poluicdo e da deposicdo, numa perspectiva macroecondmica, ndo refletem o seu
verdadeiro valor e 0s seus custos para a sociedade. Os riscos para a saude € a



remediacdo dos locais contaminados sdo exemplos de custos ambientai s usualmente
nado suportados pelo poluidor, mas pelo pablico em geral. Os custos ambientais so
0S custos externos e internos e se referem a todos os custos relacionados com a
salvaguarda e as degradacdes ambientais (KRAEMER, 2002, p. 5).

Muitas empresas deixam de evidenciar os seus custos ambientais devido a onerosidade
do processo, porém esse custo de mensuracdo é compensado no longo prazo, pois evidencia
falhas no processo produtivo, possibilitando melhorias, beneficiando a empresa, no sentido de
gue poderdo evitar desperdicios, poderdo gerar receitas ambientais e melhorar sua imagem
perante toda a sociedade.

3.1.5 Despesas ambientais

As despesas, diferentemente dos custos, estdo relacionadas aos valores gastos com a
estrutura administrativa e comercial da organizagdo. Envolvem, por exemplo, gastos com
aluguel, salérios e encargos, telefone, propaganda, impostos, entre outros.

S80 despesas ambientais, de acordo com Ribeiro (1998, p. 95 apud NUNES, 2006, p.
24):
[...] todos os gastos envolvidos com o gerenciamento ambiental, consumidos no
periodo e incorridos na rea administrativa. Qualquer empresa necessita dos
servicos de um departamento de recursos humanos, ou do de compras, financeiro,

de recepcdo e almoxarifado, e estas areas desenvolvem atividades inerentes a
protecdo do meio ambiente.

Assim como o conceito tradicional de despesa, a despesa ambiental também se
relaciona aos gastos relacionados a um bem ou servigo consumido para a obtencdo de receitas.
Ou sgja, as despesas ambientais ndo estéo diretamente relacionadas com o processo produtivo.

3.1.6 Gerenciamento ambiental

Quando se faa em gestdo ndo se deve pensar apenas no cenario econdmico e
financeiro, afina com toda a mudanca do cenario as empresas devem se adaptar,
administrando também questdes relacionadas a preservacdo do meio ambiente. E é a gestao
ambiental que tem a funcdo de organizar politicas de desenvolvimento sustentavel. Segundo
Kraemer (2005):

Gestdo Ambiental é o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de
plangamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos,
para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica
ambiental. E a forma pela qual a organizagio se mobiliza interna e externamente,
para a conquista da qualidade ambiental desgjada. Ela consiste em um conjunto de
medidas que visam ter controle sobre o impacto ambiental de uma atividade.

Nota-se que cada vez mais as organizagbes tém se preocupado em mostrar seu
interesse na preservacdo do meio ambiente, fazendo com que a gestdo ambiental esteja mais
presente na sua rotina.

Para Meyer (2000 apud KRAEMER, 2005), a gestdo ambiental € apresentada da
seguinte forma:

1) objeto de manter o meio ambiente saudavel (a medida do possivel), para atender
as necessidades humanas atuais, sem comprometer o atendimento das necessidades
das geragOes futuras, 2) meio de atuar sobre as modificagbes causadas no meio
ambiente pelo uso e/ou descarte dos bens e detritos gerados pelas atividades
humanas, a partir de um plano de acGes viaveis técnica e economicamente, com
prioridades perfeitamente definidas; 3) instrumentos de monitoramentos, controles,



taxacOes, imposicOes, subsidios, divulgacdo, obras e acBes mitigadoras, além de
treinamento e conscientizacdo; 4) base de atuacdo de diagndsticos (cenarios)
ambientais da érea de atuacao, a partir de estudos e pesguisas dirigidos em busca de
solucBes para os problemas que forem detectados.

Apesar de amidia, nos dias atuais, divulgar com certa freqliéncia a situacdo ambiental
critica em que se encontra o planeta e as atitudes que podem e devem ser tomadas para
amenizar essa Situagdo, muitas pessoas e as proprias organizagdes acabam optando por
continuar suas atividades sem a preocupacdo ambiental.

Geralmente as organizacOes avaliam sua sobrevivéncia a curto prazo, esquecendo da
sobrevivéncia do meio ambiente, que acaba sendo avaliada a médio ou até mesmo a longo
prazo. Muitas empresas acreditam que se forem ambiental e socialmente corretas estaréo
fazendo um favor para a sociedade, mas esta deve ser uma obrigagdo de todos, afinal, o
planeta é de todos, e o cuidado com ele também deve ser de responsabilidade de todos.

Apesar de necessitar da mobilizagdo de todos os colaboradores de uma organizacdo
para que sgja feita uma gestdo ambienta eficiente, esta traz muitos beneficios, como os
expostos no Quadro 1.

BENEFICIOS ECONOMICOS

Economia de Custos

- Reducdo do consumo de agua, energia e outros insumoas;

- Reciclagem, venda e aproveitamento de residuos e diminuicéo de efluentes;
- Reducéo de multas e penalidades por polui¢éo.

I ncremento de Receita

- Aumento da contribuicdo marginal de “produtos verdes’, que podem ser vendidos a pregos mais
altos;

- Aumento da participacdo no mercado, devido ainovacao dos produtos e a menor concorréncia;

- Linhas de novos produtos para novos mercados;

- Aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminui¢do da pol ui¢do.

BENEFICIOS ESTRATEGICOS

Melhoria daimagem institucional;
. Renova(;ao da carteira de produtos;
- Aumento da produtividade;
- Alto comprometimento do pessoal;
- Melhoria das relagdes de trabal ho;
- Melhoria da criatividade para novos desafios;
- Melhoria das relagdes com os 6rgaos governamentais, comunidade e grupos ambientalistas;
- Acesso assegurado no mercado externo;
- Melhor adequacéo aos padrdes ambientais.

Quadro 1: Beneficios da Gestdo Ambiental
Fonte: Kraemer (2005).

A gestéo ambiental inclui uma série de atividades que devem ser administradas, tais
como: formular estratégias de administracdo do meio ambiente, assegurar que a empresa
estgga em conformidade com as leis ambientais, implementar programa de prevencéo a
poluicdo, gerir instrumentos de correcdo de danos a0 meio ambiente, adequar os produtos as
especificacdes ecol bgicas, aém de monitorar o programa ambiental da empresa (KRAEMER,
2002).



4 O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL E OSCONDOMINIOS

Com as matérias-primas cada vez mais escassas, 0S recursos naturais (dgua e ar) se
tornando mensuraveis em dinheiro, com a agressdo ambiental resultante do crescimento
populacional, a legislagdo ambiental exigindo cada vez mais cuidados com o meio ambiente,
bancos e financiadoras dando privilégios a empresas ambientalmente corretas, e a prépria
sociedade se tornando mais exigente quanto aos aspectos relacionados a preservacdo do meio
ambiente, faz-se necessario uma gestdo ambiental, e para alcancar os objetivos da mesma,
precisa-se de um sistema de gestdo ambiental (SGA).

Dentre as diversas normas criadas para regulamentar o sistema de gestdo ambiental,
tem-se a SO 14000 e suas subséries, que € uma das mais conhecidas. E € de acordo com esta
norma que se pode dizer que um SGA oferece ordem e consisténcia para os esforgos
organizacionais no atendimento as preocupactes ambientais através de alocacdo de recursos,
definicdo de responsabilidades, avaliacdes correntes das praticas, procedimentos e processos.
O ciclo do SGA segue aguns principios, de acordo com o Quadro 2:

Principio 1 Uma organizacdo deve focalizar aquilo que precisa ser feito — deve assegurar
comprometimento ao SGA e definir sua politica.

Principio 2 Uma organizacdo deve formular um plano para cumprir com sua politica ambiental.

Principio 3 Para uma efetiva implantacdo, uma organizacdo deve desenvolver as capacidades e apoiar 0s
Mecani SMos Necessarios para o alcance de suas politicas, objetivos e metas.

Principio 4 Uma organizagdo deve medir monitorar e avaliar suas performance ambiental.

Principio 5 Uma organizacdo deve rever e continuamente aperfeicoar seu sistema de gestdo ambiental,

com o objetivo de aprimorar sua performance ambiental geral.

Quadro 2: Principios e Elementos de um Sistema de Gestao Ambiental
Fonte: Ambiente Brasil S/A Ltda.

Dentre os beneficios de um SGA pode-se citar: garantia de boas relagbes com o
publico e com a sociedade, fortalecimento da imagem perante 0 mercado, aprimoramento do
controle de custos, conservacdo de matérias-primas e energia, facilidade na obtencdo de
licencas e autorizacOes, estimulacdo do desenvolvimento de solugbes ambientais e reducdo
dos riscos de poluicdo ambiental.

Tem-se como exemplo de SGA, os métodos GAIA e SICOGEA, que serdo explicados
aseguir.

4.1 Gerenciamento de aspectos ambientais— GAIA

O método GAIA surge como resultado da tese de doutorado do professor Alexandre
Leripio (LERIPIO, 2001), e aborda o Gerenciamento de Aspectos Ambientais com énfase na
sustentabilidade ambiental.

Este método tem o intuito de auxiliar os gestores das organizagdes, fazendo com que
estes levem em consideracdo 0s impactos ambientais ocasionados pela atividade da
organizacao e evidenciando algumas melhorias, visando o alcance da sustentabilidade.

O método GAIA foi concebido, elaborado e aplicado para sensibilizar os usuérios
do mesmo em relagdo aos aspectos e impactos de um processo produtivo qualquer.
O método em s torna-se 0 instrumento, 0 meio para se alcangar o objetivo maior
almejado que é a melhoria do desempenho ambiental das organizacGes e o acance



da sustentabilidade plena, seja do empreendimento numa visdo micro ou do planeta
como um todo (LERIPIO, 2001, p. 65).

Pode-se dizer que o GAIA ¢é uma ferramenta gerencia que procura motivar as pessoas
a uma melhoria no desempenho ambiental .

O GAIA possui principios idénticos aos pressupostos basicos reconhecidos pela NBR

SO 14.001: melhoria continua, prevencao da poluicdo e atendimento a legislacdo. De acordo
com Leripio (2001, p.66), 0 méodo GAIA tem como principios:

Proporcionar as organizacdes o atendimento a legislagdo, a melhoria continua e a

prevencéo da poluicdo a partir de atividades focalizadas no desempenho ambiental

e na sustentabilidade tomando como elementos fundamentais do processo a

organizagdo e as pessoas através de suas relagdes com o meio ambiente (LERIPIO,
2001, p. 66).

De acordo com o método, para melhor definir e identificar os aspectos ambientais
ligados a uma atividade, deve ser feito um Inventério de Aspectos e Impactos Ambientais,
para que se possa fazer o levantamento correto dos dados, que ser&o utilizados para orientar
na tomada de decisdo.

Cada aspecto ambiental esta relacionado a um elemento de uma atividade que pode ter
um impacto benéfico ou maléfico sobre o meio ambiente.

Apesar de o método GAIA ainda tratar dos requisitos legais relacionados ao meio
ambiente, sua grande contribuicdo ainda estd na sensibilizacdo a melhoria com relacéo aos
aspectos e impactos ambientais, fazendo com que a organizacdo passe a ter um melhor
desempenho ambiental. Para isso, pode ser utilizado o méodo 5W2H, onde faz-se um
planejamento resumido de gestdo ambiental.

4.2 Sistema contabil gerencial ambiental — SICOGEA

O SICOGEA nasceu no ano de 2004, por meio da tese de doutorado da professora
Elisete Dahmer Pfitscher (PFITSCHER, 2004).

O sistema foi desenvolvido focalizando empresas rurais, porém, com certas
adaptaces, é possivel aplicalo em qualquer outro ramo de atividade, inclusive numa
organizacdo sem fins lucrativos como um condominio.

Foi com os resultados obtidos através da utilizacdo do método GAIA, que se
desenvolveu o SICOGEA. Este é dividido em trés etapas. integracdo da cadeia de valor,
gestdo e controle ecoldgico e gestdo da contabilidade e controladoria ambiental. Essas etapas
s80 descritas resumidamente no Quadro 3.

Etapas da Proposta Descricao

Envolvimento da cadeia produtiva. Alinhamento da cadeia de suprimentos envolvendo a
identificacdo das necessidades dos clientes e fornecedores. Pode também ser considerado o
input para o processo de gestdo ambiental, ou sgja, verificar as degradagdes causadas em
cada atividade e sua formatagdo como um evento econémico.

Integracdo da cadeia

Implementacdo da gestdo ecol dgica e dos processos para a certificacéo e envidar esforgos

Cel e SRy no sentido de reduzir ou eliminar impactos ambientais.

Avaliacdo dos efeitos ambientais capazes de relacionar aspectos operacionais, econémicos e

Gestéo da contabilidade e financeiros da gestdo (investigacdo e mensuracéo); avaliagdo dos setores da empresa
controladoria ambiental (informacao) e implementacdo de novas alternativas para continuidade do processo
(decisfo).

Quadr o 3: Etapas da proposta de modelo de sistema contébil — gerencial ambiental
Fonte: Ferreira (2002, apud PFITSCHER, 2004, p. 103)




Cada etapa citada no Quadro 3 comporta diversas fases. Na primeira etapa tém-se
basicamente a formacdo dos grupos de trabalho, que discutirdo a forma como se esta
produzindo e os efeitos ambientais que esta forma de producéo acarreta. Sao expostas também
as vantagens de se ter um sistema de gestdo ambiental, verificando se ha interesse na
aplicacdo do SICOGEA. Obtendo resposta positiva, parte-se entéo para a segunda etapa.

Na segunda etapa é feito um diagndstico da entidade e todas as informagdes col etadas
s80 armazenadas em um banco de dados para possibilitar futuras consultas. Pode-se ainda,
nesta etapa, experimentar novas técnicas de producdo e a integracdo com outras atividades.

Na terceira etapa, redliza-se uma investigacdo, procurando verificar o grau de
sustentabilidade da organizacdo. A primeira fase desta etapa preocupa-se com o desempenho
ambiental da organizacdo. Faz-se uma andlise do balangco ambiental patrimonial, caso este
exista, e ainda verifica-se se ha um comprometimento da entidade, através do empresério e
seus colaboradores, sua visdo, e o que é amejado com aimplantacdo do SICOGEA. Ha ainda
uma sensibilizacdo das partes interessadas, um acompanhamento dos participantes e a
formagao de grupos de responsabilidade.

Ainda na terceira etapa, compreendendo sua segunda fase, faz-se 0 mapeamento da
cadeia de producdo, o0 estudo das entradas e saidas e a descricdo dos principais aspectos e
impactos ambientais, através de uma planilha de identificacdo. Em seguida tem-se a terceira
fase da terceira etapa. Segundo Pfitscher (2004, p. 135), “esta fase mostra as agles para
continuidade da empresa no mercado. Estuda formas de oportunidades de melhoria,
viabilidade técnica, contébil-ambiental e planejamento”.

Com a utilizacgo de todas as informacdes disponiveis no banco de dados, e apds uma
conscientizacdo da necessidade de melhorias no processo, séo apresentados os objetivos e as
disponibilidades para investir em gestdo ambiental.

Investimento ambiental € definido como todos os gastos incorridos, e a incorrer,
para a aquisicdo de ativos relacionados com as atividades de prevencdo, controle,

reciclagem e recuperagdo do meio ambiente visando beneficios futuros (NAKAO e
VELLANI, 2003, p. apud PFITSCHER, 2004, p. 136).

Nesta fase entdo se faz necessdrio verificar quais seriam os beneficios ambientais. O
retorno do investimento ambiental pode vir de varias maneiras, desde que este investimento
ndo sgja Vvisto como um projeto oneroso, mas sim como algo que podera trazer muitos
beneficios, ndo apenas para organizacdo, mas também para a vida de todos o0s seres humanos.

Sendo assim, nesta Ultima fase da terceira etapa, apdés o estudo de todas as
informages, os gestores poderdo decidir os novos objetivos e metas que serdo tragcados pela
empresa, adotando um novo comportamento, podendo promover uma producdo voltada a
preservagdo do meio ambiente.

4.3 Condominios

Pode-se comecar a dissertar sobre condominios, falando sobre o conceito que os povos
mai's antigos tinham a respeito deste modelo habitacional:

O condominio por muito tempo foi visto como um tipo de moradia pouco
confortavel, devido aos entraves ocasionados pela proximidade entre os vizinhos e
a pouca liberdade deles. Com o passar dos tempos, com a explosdo habitaciona e
outros fatores socios econdmicos, notou-se um incrivel crescimento no setor, o que
compeliu aclasse média e parte da alta a se encaminhar aos edificios. [...] Em nosso
cotidiano observamos que, estando inserido dentro de uma série de novidades, tudo



gue se relaciona com condominio tem evoluido fantasticamente, causando-nos até
um certo espanto, naturalmente absorvido pelo anseio de cada vez mais ver crescer
na mentalidade de todos (condéminos principamente) a necessidade da boa
convivéncia na edificacdo, sgja horizontal, sgja vertical, a fim de que a melhoria na
gualidade de vida se reflita diretamente em nossas vidas e entre os demais que
convivem conosco (MACHADO e JUNIOR, 1998, p. 3 apud DIAS, 2002, p. 17).

Por ser necessario desmatar &reas verdes para se construir condominios, e terem estes
grandes gastos com agua, luz, entre outros, tém estes grande relagcdo com a gestdo ambiental,
e a gestdo ambiental tem grande importancia na administracdo desses condominios.

Nota-se que o conceito de condominio mudou bastante com o passar do tempo, e hoje
se pode dizer que € o modelo habitacional muito procurado por todas as classes sociais.

Conceitua-se condominio, de acordo com Franca (1989, p. 4 apud DIAS, 2002, p. 17),
como uma “propriedade em que dois ou mais sujeitos sdo titulares, em comum, de uma coisa
indivisa (“pro indiviso”), atribuindo-se a cada condémino uma parte ou fragdo ideal da mesma
coisa’.

A Lei n.°4.561/64 dispbe sobre o condominio em edificagdes:

Art.1° - As edificagBes ou conjuntos de edificacbes, de um ou mais pavimentos,
construidos sob a forma de unidades isoladas entre si, destinadas a fins residenciais
ou ndo-residenciais, poderdo ser adienados, no todo ou em parte, objetivamente
considerados, e constituird, cada unidade, propriedade autbnoma, sujeita as
limitagOes desta lei.

Aindade acordo com amesmal&:

Art. 19 - Cada condémino tem o direito de usar e usufruir, com exclusividade, de
sua unidade autdbnoma, segundo suas conveniéncias e interesses, condicionados,
umas e outros, as normas de boa vizinhanca, e podera usar as partes e coisas
comuns de maneira a ndo causar dano ou incdmodo aos demais conddéminos ou
moradores, nem obstaculos ou embaraco ao bom uso das mesmas partes por todos.

Condominio € uma associacdo de pessoas, que dividem uma propriedade comum,
possuidoras de direitos e deveres iguais. O condominio tem como caracteristica a convivéncia
em comunidade, pois apesar de cada conddmino possuir sua residéncia, todos estéo dentro de
um so edificio ou de um mesmo terreno, e por este motivo devem respeitar vizinhos e tentar
conviver de forma pacifica.

Para que a convivéncia sgja pacifica, um dos fatores essenciais é a boa administracéo
do condominio, e a contabilidade tem importante papel para atingir esse objetivo. Apesar de
ndo se tratar de uma empresa, € exigida sempre a demonstracdo do destino dado ao dinheiro
das cotas condominiais. Obviamente, o objetivo do condominio ndo € dar lucro, e sim evitar
déficit, o que muitas vezes s é possivel com uma boa administragdo contébil, organizada,
clara e bem plangjada. Deve-se apresentar as contas e permitir que todos tenham acesso a
informac&o. Deve contar, ainda, com um grupo de profissionais qualificados, na area contabil,
Nos recursos humanos e na area juridica.

Segundo a Lei n.°9.295 de 27 de maio de 1946, Resolugéo CFC 560/83:
Art. 3° S&o atribui¢les privativas dos profissionais da contabilidade:

12) execucdo dos servicos de escrituragdo em todas as modalidades especificas,
conhecidas por denominagBes que informam sobre o ramo de atividade, como
contabilidade bancéria, contabilidade comercial, contabilidade de condominio,
contabilidade industrial, contabilidade imobiliaria, contabilidade macroecondmica,
contabilidade de seguros, contabilidade de servigos, contabilidade publica,
contabilidade hospitalar, contabilidade agricola, contabilidade pastoril,
contabilidade das entidades de fins ideais, contabilidade de transportes, e outras.



Deve-se ficar atento ao fato de que um condominio pode, muitas vezes, estar em
equilibrio em relagdo ao seu orcamento, porém em algum periodo pode vir ater uma despesa
extraordinéria, 0 que mostra aimportancia do plangjamento orcamentério, ndo podendo deixar
de ter a certeza de que o total de receitas esta de acordo com as despesas do condominio.

5 CONCLUSOESE SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Cada vez mais se tornam nitidas a escassez e a ma utilizagcdo dos recursos naturais
pelos homens. Por isso a importancia da utilizagdo de métodos que agridam menos 0 meio
ambiente e que de alguma forma possam vir a recuperar um pouco do que jafoi perdido.

No entanto, para que se possa conscientizar a todos é preciso uma maior divulgacdo e
um estudo mais profundo nessa area, para que as empresas sailbam como aplicar métodos de
prevencdo e como mensuré|os e divulgéalos.

As empresas vém divulgando suas informaces ambientais de formas alternativas,
como por exemplo, Internet, porém essas formas ndo oferecem condi¢des de inferéncia, por
parte dos usuérios externos das informacdes, sobre a situacdo e de que forma sua relagdo com
0 meio ambiente pode afetar o patriménio, as operacdes da empresa e a propria comunidade.

Geralmente a avaliagcdo e o controle das agdes relacionadas com o meio ambiente séo
feitos por profissionais de outras &reas que ndo sejam a contabilidade. Porém, o contador tem
total competéncia para executar essas operagoes.

Em relacdo a alguns condominios residenciais é visivel a preocupacdo com 0 meio
ambiente, ou sgja, os Prédios Verdes vém ganhando espaco no Brasil e no mundo inteiro, pois
as empresas buscam cada vez mais atender aos padrdes de edificagOes exigidos: localizagéo,
energia, agua, materiais e qualidade ambiental interna.

Essas exigéncias incentivam a criagcdo de novas tecnologias, como, por exemplo, 0
reuso da &gua, que é feito através do tratamento da mesma com um produto elaborado
exclusivamente com esta finalidade, o que pode gerar até 70% de economia ha conta de agua;
0 concreto ecolégico, que é formado por borracha de pneus e que pode ser usado também
como contrapiso de apartamento para fins de isolamento acustico; cola atoxica, que é utilizada
na fixacdo de rodapés, pisos, metais, espelhos, entre outros; telha vegetal, que é composta por
cimento com fibras naturais de eucalipto, sisal, bananeira e malva, proporcionando maior
isolamento térmico em relacdo as telhas tradicionais, podendo os moradores economizar no
uso de ar condicionados.

Assim, recomenda-se para futuros trabalhos a execucdo do plano resumido de gestéo
ambiental 5W2H sugeridos pelo GAIA e SICOGEA, a fim de andlisar efetivamente os
aspectos e impactos ambientais dos condominios.

Este plano é composto de What? (O qué?), Why? (Por qué?), When? (Quando?),
Where? (Onde?), Who? (Quem?) How? (Como?) e How much? (Quanto custa?). Foi realizada
uma andlise prelimina, dos trés primeiros “W”, onde, como prioridade mostrada nesta
pesquisa foi (What?) um estudo de caso de um condominio, tendo como primeira acéo
conhecer as &eas e atividades do condominio, (Why?) para verificar em cada setor a
guantidade de impacto ambiental e (When?) isto ja neste segundo semestre de 2007.

Dando continuidade, aos dois ultimos “W” e “2H" restantes desta acdo, (Where?) um
condominio situado na regido onde reside uma das pesquisadoras. (Who?) Seriam
entrevistados alguns conddminos e o sindico, (How?) através de uma lista de verificagdo
composta de 129 questdes e (How much?) por ter um custo de aproximadamente R$ 1.305,00



correspondente a primeira atuacdo de gerenciamento do condominio com o envolvimento da
contabilidade ambiental .
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