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Resumo

O objetivo desse estudo é analisar aspectos formais e de conteddo dos relatérios de auditoria
independente (RAIs) que acompanham as demonstracdes contabeis dos clubes de futebol
brasileiros. Aqueles aspectos formais e de contetdo compreendem informacdes pertinentes a sua
apresentacdo, estrutura, data de emissdo, profissionais responsaveis, opiniao, ressalvas, énfases,
outros assuntos, continuidade operacional e principais assuntos de auditoria (PAA). Em linha
com o objetivo, empreendeu-se uma pesquisa descritiva com abordagem mista,
concomitantemente qualitativa e quantitativa. A amostra é composta pelos clubes participantes
das séries A e B do Campeonato Brasileiro de 2019, tendo sido coletados 114 RAIs de 34 clubes
relativos aos exercicios sociais compreendidos no periodo entre 2016 e 2019. Os resultados
indicam pontos problematicos, como um nivel de apresentacdo do RAI insatisfatorio, o
desrespeito do prazo legal no ano de 2019, relatérios emitidos por profissionais néo certificados,
trocas de auditores por motivacdes questionaveis, o elevado indice de comentarios a respeito da
continuidade operacional e auséncia de abordagem dos PAA. Por outro lado, constata-se uma
evolucdo em relacdo a opinido emitida, tendo sido mais favoravel do que a notada em estudos
anteriores. Percebe-se, também, diferencas entre observacBes pertinentes as distintas séries do
Campeonato Brasileiro, usualmente favoraveis as mais elevadas, o que reflete, muito
provavelmente, a maior capacidade financeira e de organizacdo dos clubes participantes de
divisbes superiores.

Palavras-chave: relatorio de auditoria independente; clubes de futebol; futebol brasileiro.

Linha Temaética: Outros temas relevantes em contabilidade.
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1 Introdugéo

O futebol brasileiro experimentou, na ultima década, sensivel progresso econémico, tendo
as receitas dos seus principais clubes quase que triplicado entre os anos de 2010 e 2017, quando
atingiram o montante aproximado anual de R$ 5 bilhdes. Importante frisar, no entanto, que o
endividamento dessas mesmas organizagdes seguiu caminho semelhante, alcancando o montante
recorde de R$ 6,6 bilhdes ao fim de 2017 (Grafietti, 2018).

Esse contraste é uma das motivacdes do Projeto de Lei n° 5082-A/2016 em trdmite no
Congresso Nacional, o qual estabelece normas para a transformacdo de clubes de futebol em
sociedades an6nimas de modo a conferir maior seguranca juridica a investidores interessados em
aportar recursos no setor futebolistico brasileiro.

Os clubes interessados em virar sociedades an6nimas, no entanto, deverdo atentar a
qualidade das suas demonstracfes contabeis atestada pela auditoria externa, conforme entrevista
de Carlos Aragaki — coordenador da Cémara dos Contadores do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IBRACON) —, o qual aponta o alto nimero de ressalvas constantes nos
RAIs que as acompanham além da elevada contratagdo de auditorias sem o selo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) (Capelo, 2019b). Essa entrevista € um sintoma da atencdo midiatica
dispensada a questdo, tendo outra reportagem apontado que 9 dos 20 clubes da série A do
Campeonato Brasileiro de 2018 apresentaram ressalvas no relatério de auditoria independente
(RAI) das suas demonstracfes contabeis do exercicio findo no mesmo ano (Capelo, 2019a).

A relevancia deferida a auditoria e ao fruto do seu trabalho — o RAI — decorre da sua
prépria funcdo, que consiste, de acordo com a NBC TA 200 (R1), em aumentar o grau de
confianca nas demonstragdes contabeis por parte dos usuarios através da emissdo de uma opiniao
pelo auditor sobre se as demonstracdes contdbeis foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, em conformidade com as normas aplicaveis. Essa importancia é reconhecida, do
mesmo modo, no setor futebolistico, tendo Rezende e Dalmacio (2015) afirmado tratar-se de
verdadeiro mecanismo de governanca para os clubes de futebol.

No que toca a abordagem académica do assunto, Mareque e Barajas (2011) apontam que a
realizacdo de estudos a respeito dos RAIs dos clubes de futebol é um meio de se aferir a
confiabilidade das suas informacdes financeiras, tendo os préprios feito uma andlise descritiva de
aspectos formais e de contetdo dos relatérios dos clubes da primeira divisdo espanhola no
periodo de trés temporadas compreendido entre 2006 e 2009.

Na realidade brasileira, Rezende e Dalmacio (2015) indicam ser comum o problema
consistente na publicacdo das demonstracdes contabeis precedidas de parecer da auditoria
independente com ressalvas e énfases. Apesar disso, sao raros os estudos a respeito do RAI em
clubes de futebol brasileiros (Silva, Santos & Cunha, 2017).

E nesse contexto de crescente relevancia da auditoria independente no setor futebolistico
brasileiro e escassez de estudos a respeito do assunto, apesar da existéncia de indicios de
problemas relacionados a questdo, que se justifica a presente pesquisa. Nesse sentido, tem por
objetivo analisar aspectos formais e de contetdo dos RAIs que acompanham as demonstracoes
contabeis dos clubes de futebol brasileiros.

2 Revisao Bibliografica
2.1. Relatério de Auditoria Independente
A auditoria contabil independente garante a suficiéncia e confiabilidade das informacGes
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financeiras fornecidas pelas entidades, atestando a sua adequagdo aos aspectos relevantes
pertinentes a exatiddo das demonstracGes contabeis, continuidade das atividades das entidades,
inexisténcia de fraudes ou erros e cumprimento das normas aplicaveis. Apesar de beneficiar todos
usuarios das informacbes contabeis, € voltada preponderantemente aos externos, donde a
necessidade de ser realizada por um profissional independente (Taboada, 2000). Na verdade, é
um mecanismo de diminuicdo da assimetria de informacéo entre gestores e investidores (Jensen
& Meckling, 1976).

O trabalho dos auditores independentes € materializado em um relatério ou parecer
tornado publico — o RAI —, que funciona como meio de comunicagdo entre auditor, auditado e
usuarios externos da informacdo contabil (Camargo, Camargo, Dutra e Alberton, 2013).

Recentemente, a partir de irregularidades contabeis ocorridas a partir do inicio do século
XXI, o papel dos auditores passou a ser questionado (Ghosh & Moon, 2005). Defond e Zhang
(2014) apontam a existéncia de uma pressao para que o RAI passasse a conter informacdes além
de uma opinido de consentimento, ou ndo, a fim de aumentar a transparéncia do processo de
auditoria e fornecer informagdes com caracteristicas especificas para cada empresa.

Essa pressdo culminou em modificagdes no RAI inicialmente promovidas em 2015 pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), que no Brasil foram
internalizadas por uma série de alteragdes nas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC)
pertinentes em meados de 2016 (NBC TA 570, 700, 701 705 e 706), com vigéncia para as
demonstragdes financeiras encerradas nesse mesmo ano.

Dentre as principais modificacGes destacam-se a realocacdo do paragrafo de opinido para
o0 inicio do relatorio, a inclusdo dos principais assuntos de auditoria (PAAS) e de uma secdo
separada no caso de incerteza quanto a continuidade operacional da entidade (Alves & Galdi,
2020). A partir dessas mudancas, passou-se a falar em um Novo Relatério do Auditor (NRA)
(Nascimento, Maia, Facanha & Pinho, 2019), o qual, em linhas gerais, possui a estrutura e
caracteristicas a seguir abordadas.

De acordo com a NBC TA 700, o auditor devera emitir no RAI uma opinido a respeito da
forma e do conteudo das demonstracGes contabeis auditadas, sendo uma opinido sem modificacdo
quando concluir pela adequacéo da sua elaboracéo.

Caso ndo seja possivel concluir nesse sentido, nos termos da NBC TA 705 devera emitir
uma opinido modificada com ressalva ou adversa, ou entdo abster-se de emitir opinido. Com
ressalva, quando entender que as demonstracBes contabeis auditadas possuem distor¢des
relevantes, porém ndo generalizadas. Adversa quando as distor¢fes constatadas sdo relevantes e
generalizadas. Ndo emitird opinido (abstencdo) quando ndo obteve evidéncias de auditoria
apropriadas e suficientes para fundamentar sua opiniao.

A NBC TA 701, por sua vez, instituiu a necessidade de comunicac¢do no relatério dos
PAAs, que dizem respeito aos pontos tidos de maior relevancia no processo de auditoria, o
motivo pelo qual foram assim considerados e como foi conduzida sua analise. Este acréscimo ao
RAI visou torna-lo mais informativo.

O paragrafo de énfase é tratado pela NBC TA 706, dizendo respeito a assunto
adequadamente divulgado nas demonstracfes contébeis e que, de acordo com o entendimento do
auditor, é fundamental para a compreensao delas. A mesma norma dispde sobre o tratamento de
outros assuntos, os quais se referem a informacdo do mesmo modo relevante para a compreenséo
das demonstracdes contabeis, mas que nelas ndo tenha sido divulgada, devendo ser abordadas no
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Quanto a continuidade operacional, a NBC TA 570 determina que o auditor obtenha
evidéncias a respeito dela e a aborde especificamente caso entenda existir incerteza relevante a
seu respeito.

Espera-se, a partir dessas mudancas, que o NRA atenda melhor aos seus objetivos por
meio da divulgacdo de aspectos especificos da entidade auditada, maior transparéncia do
processo de auditoria e o estabelecimento de um vinculo informativo entre auditores e usuarios
externos.

2.2 Auditoria em clubes de futebol e estudos anteriores afins

A Lei n°® 9615/1998, que institui normas gerais sobre a organizacdo do desporto em geral,
conhecida como Lei Pelé, a partir das alteracdes da Lei n® 12395/2011, passou a exigir que as
entidades de pratica desportiva elaborem e apresentem em seus enderecos eletrénicos suas
demonstracdes contabeis, devidamente acompanhadas de RAI, até o dltimo dia Gtil do més de
abril subsequente ao ano de referéncia.

Esta norma também condiciona a concesséao de beneficios publicos ao cumprimento dessa
obrigacdo (Silvestre, Pereira & Khatib, 2016), no que foi seguida pela Lei n°® 13155/2015 ao
exigi-la para que os clubes de futebol possam aderir e permanecer no PROFUT. A Autoridade
Publica de Governanca do Futebol (APFUT), instituida por essa mesma Lei com a finalidade,
dentre outras, de fiscalizar o cumprimento das obrigacOes relacionadas ao PROFUT, emitiu um
Manual de Contabilidade para entidades esportivas no qual consigna a obrigatoriedade da
apresentacdo de RAI elaborado por auditor devidamente habilitado no Cadastro Nacional de
Auditores Independentes (CNAI), devendo os clubes de futebol buscar a auséncia de modificacdo
em sua opinido. Caso contenham ressalvas que comprometam a avaliacdo das demonstracoes
contabeis por seus usuarios, ou a comparabilidade com outras entidades, devera ser apresentado
um relatorio complementar pela entidade desportiva com as explicacBes pertinentes e um meio de
sana-las (APFUT, 2017).

O Projeto de Lei n® 5082-A/2016 segue linha semelhante, exigindo a apresentacdo das
demonstracdes contabeis pelos clubes de futebol, devidamente auditadas, para que eles tenham
direito ao Regime Centralizado de Execucao na Justica do Trabalho, um beneficio que visa a sua
recuperacdo econémica financeira.

Esta obrigatoriedade constante em diversas normas indica a importancia da auditoria
independente no setor futebolistico, tendo a finalidade de assegurar a fidedignidade das
informagdes divulgadas pelos clubes de futebol (Silva et al., 2017). Trata-se de um auténtico
mecanismo de governanca, apesar de muitos clubes ainda apresentarem os RAIs com ressalvas e
énfases (Rezende & Dalmécio, 2015).

Em relacdo a literatura a respeito do tema, estudos internacionais recentes analisaram
aspectos da auditoria a partir da adogdo das normas de Fair Play Financeiro pela Union of
European Football Associations (UEFA), tendo Mareque, Barajas e Lopez-Corrales (2018)
apontado um aumento nos honorarios cobrados pelos auditores, 0s quais espera-se sejam
compensados pela melhora na situagao financeira dos clubes. Dimitropoulos (2016), por sua vez,
investigou os determinantes da contratacdo de auditores de alta qualidade a partir da
implementacdo daquelas normas, tendo encontrado dentre eles a baixa rentabilidade de clubes e a
presenca de investidores estrangeiros.
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Importante observar, no entanto, que de acordo com Camargo et al. (2013) a maioria dos
estudos sobre auditoria aborda os RAIs. No que diz respeito especificamente ao setor
futebolistico, Mareque e Barajas (2011) comentam que pesquisar os relatorios de auditorias de
clubes de futebol € um meio de se aferir a confiabilidade das demonstracdes contabeis
apresentadas por eles.

Nesse sentido, esses autores realizaram uma aprofundada analise dos RAIs dos clubes de
futebol da primeira divisdo espanhola nas temporadas de 2006/2007, 2007/2008 e 2008/2009,
abrangendo 58 observacdes. O estudo analisou aspectos formais, tais quais informacdes
relacionadas a data de emissdo do relatério e caracteristicas do auditor, bem como aspectos
relacionados aos seus conteudos, como a opinido contida neles, quantidade de ressalvas e énfases
e relacGes entre caracteristicas do auditor e o tipo de opinido. Dentre seus achados destacam-se a
constatacdo de que, em cada periodo, a0 menos 70% dos clubes apresentaram RAI com opinido
modificada, além de um numero expressivo de ressalvas e énfases que abordaram incertezas
quanto a continuidade operacional das entidades desportivas.

Com um escopo mais amplo, SarrGa e Barras (2016) analisaram a evidenciacdo de
informacBes contabeis, dentre elas 0 RAI, pelos clubes das trés principais divisdes do futebol
chileno no ano de 2015. Entre os 25 clubes que apresentaram suas demonstracdes contabeis, 24
foram objeto de auditoria externa, tendo 52% delas expressado uma opinido modificada.
Interessante observar que a modificacdo de opinido foi mais constatada em relatorios de clubes
integrantes das divis@es inferiores (60%) do que da divisao superior (47,7%). Além disso, notou-
se uma concentracdo de auditor externo na segunda divisdo, tendo uma Unica firma de auditoria
sido responsavel por 50% dos relatérios.

Ainda sob essa perspectiva analitica, mas agora em ambito nacional, Galvdo e
Vasconcelos (2015) investigaram quais as ressalvas recorrentes nos RAIs dos clubes das séries A
e B do campeonato brasileiro do ano de 2012 referentes as demonstracdes contabeis do ano de
2011. Dos 19 relatérios objetos desse estudo, 14 continham ressalvas.

Silvestre et al. (2016), de modo semelhante, analisaram o contetdo dos RAIs dos clubes
da série A do campeonato brasileiro de 2010 e 2011, tendo obtido 18 observacGes validas em
cada ano. Os seus resultados apontam que em ambos periodos sob analise 58,82% dos relatérios
apresentaram modificacbes de opinido, sendo as questdes relativas a contingéncias e ativo
imobilizado as mais comuns.

Abrangendo um periodo mais extenso e recente, Figueiredo, Santos e Cunha (2017)
estudaram o nivel de evidenciacdo de informacGes contabeis diversas, dentre elas o RAI, dos
clubes de futebol das séries A e B no periodo de 2011 a 2015. Constataram que apesar de a
maioria dos clubes disponibilizarem suas demonstracGes contabeis obrigatérias, em torno de 60%
sdo precedidas por RAI com opinido modificada. Apontaram, também, que os clubes com maior
nivel de evidenciacdo das informagcbes compulsérias e discriciondrias ndo apresentaram
modificacdo na opinido da auditoria. Um RAI com opinido ndo modificada, portanto, € um
indicativo de maior transparéncia e confiabilidade da informacao contébil.

Nota-se a auséncia de uma analise abrangente — de aspectos formais e de contetdo — dos
RAIs no setor futebolistico brasileiro, a exemplo da realizada por Mareque e Barajas (2011) com
os clubes de futebol espanhois. Isso porque os estudos brasileiros centram-se em aspectos
limitados do RAI, como a opinido emitida e o motivo das ressalvas.

Além disso, observa-se que tratam de periodos que remontam ha aproximadamente 10
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anos, nao tendo sido analisado o periodo posterior a Lei n® 13155/2015 e, portanto, ao PROFUT,
bem como as alteracGes do NRA estabelecidas em meados de 2016. N&o por acaso, Silva et al.
(2017) apontam a escassez de estudos a respeito do RAI em clubes de futebol brasileiros.

E justamente essa lacuna que é o foco da presente pesquisa, de modo que a analise dos
aspectos formais e de conteddo dos RAIs que acompanham as demonstracdes contabeis dos
clubes de futebol brasileiros € justificada a partir da importancia da auditoria contabil
independente constatada pela revisdo das normas e literatura pertinentes.

3 Metodologia

Em linha com o objetivo proposto, empreendeu-se uma pesquisa descritiva com
abordagem mista, ou seja, concomitantemente qualitativa e quantitativa, na medida em que tanto
analisa e descreve o conteudo dos RAIs quanto os organiza em dados numéricos para fins de
melhor compreensdo dos resultados. Por se valer das informacfes extraidas dos relatorios sob
analise, a estratégia de pesquisa é documental, sendo esta a mais comum em estudos brasileiros
sobre 0 mesmo tema (Camargo et al., 2013).

A amostra da pesquisa é composta pelos 40 clubes de futebol participantes das séries A e
B do Campeonato Brasileiro de Futebol do ano de 2019, a semelhanga dos estudos de Galvéo e
Vasconcelos (2015), SarrGa e Barras (2016) e Figueiredo et al. (2017), que também tiveram
clubes de mais de uma divisdo compondo sua amostra, e em ampliacdo aos estudos de Silvestre et
al. (2016) e Mareque e Barajas (2011), cujas amostras se limitaram aos clubes da primeira divisao
do pais analisado.

Por meio dos sites dos clubes ou federacBes respectivas, foram extraidos os RAIs que
acompanharam as demonstracdes contabeis dos exercicios de 2016 a 2019 das entidades
componentes da amostra. O periodo coincide com o momento imediatamente posterior a criacdo
do PROFUT pela Lei n°® 13155/2015, bem como pela vigéncia das novas normas relativas ao
NRA, conforme examinado na revisdo bibliogréafica, o que possibilitara uma analise a partir
dessas novas normas.

Os dados foram coletados tendo em conta a data limite de 01 de maio de 2020, dia
seguinte ao prazo limitrofe para sua disponibilizacédo relativo ao exercicio de 2019, conforme
estipulado na Lei n°® 12395/2011.

Importante ressalvar que apesar de a definicdo dos clubes integrantes da amostra ter
considerado os clubes das Séries A e B do ano de 2019, € possivel que nos anos anteriores
compreendidos no periodo de coleta esses mesmos clubes integrassem outras divisdes, 0 que ndo
prejudicard a coleta e consideracdo da observacdo, inclusive com a indicagdo da série que esteve
no ano respectivo. Além disso, o fato de um clube ter disponibilizado o RAI em um ou mais
exercicios sociais, mas ndo em todos cobertos pelo estudo, ndo implicou a sua exclusdo da
amostra, tendo sido mantidas as observac6es validas relativas a ele. A partir disso, foram obtidas
114 observag0es validas de 34 clubes distintos, conforme exposto na Tabela 1.

Tabela 1. Amostra e observacdes validas

Clube Estado Série 2019 2016 2017 2018 2019
América Mineiro MG B OK OK OK OK
Athlético Paranaense PR A OK OK OK OK
Atlético Goianiense GO B OK * OK OK
Atlético Mineiro MG A OK OK OK *
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Avai SC A OK OK OK *
Bahia BA A OK OK OK OK
Botafogo RJ A OK OK OK OK
Botafogo SP SP B * * OK *
Bragantino SP B oK OK * *
Brasil de Pelotas RS B OK OK OK *
Ceara CE A OK OK OK OK
Chapecoense SC A OK OK OK *
Corinthians SP A OK OK OK *
Coritiba PR B OK OK OK *
CRB AL B * * * *
Criciuma SC B OK OK OK OK
Cruzeiro MG A OK OK OK *
CSA AL A * * * *
Cuiabd MT B * * * *
Figueirense SC B OK * OK *
Flamengo RJ A OK OK OK OK
Fluminense RJ A OK OK OK OK
Fortaleza CE A OK OK OK OK
Goias GO A OK OK OK OK
Grémio RS A OK OK OK OK
Guarani SP B * * OK OK
Internacional RS A OK OK OK OK
Londrina PR B * * * *
Oeste SP B * * * *
Operério PR B * * * *
Palmeiras SP A OK OK OK OK
Parand PR B OK OK OK OK
Ponte Preta SP B OK OK OK *
Santos SP A OK OK OK OK
S&o Bento SP B * * OK *
Séo Paulo SP A OK OK OK OK
Sport PE B OK OK OK OK
Vasco da Gama RJ A OK OK OK OK
Vila Nova GO B OK OK OK OK
Vitdria BA B OK OK OK *

Notas: OK: RAI disponivel; *: RAI indisponivel

Fonte: dados da pesquisa
De cada RAI obtido foram extraidas as informacgdes necessarias ao alcance do objetivo
tracado, sendo elas relativas a seus aspectos formais — como as referentes a sua estrutura, data de
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emissdo e auditores — e de contetido — como as que dizem respeito a opinido exarada, ressalvas,
énfases, outros assuntos, continuidade operacional e PAA. Foram extraidas, ainda, informacdes
do CNAI e do registro dos participantes de mercado da CVM em relacdo aos profissionais e
sociedades responsaveis pela elaboracdo dos RAIs. A selecdo dessas informacgdes se deu com
base no estudo de Mareque e Barajas (2011), cujo objetivo é semelhante ao desta pesquisa.
Foram feitas adaptacOes a realidade brasileira — pertinentes aos 6rgéos brasileiros de certificacao
dos auditores — e a0 NRA — relativas a estrutura e PAA.

Apds procedeu-se a analise e organizacdo dessas informaces, para o que se utilizou de
estatistica descritiva, conforme se passara a ver.

4 Analise de Resultados
4.1. Aspectos formais do RAI
Nessa secdo serdo analisadas questbes relativas a prépria apresentacdo do RAI, sua
estrutura, data de emissdo e aspectos relacionados ao profissional responsavel por sua elaboracéo.
Quanto a apresentacdo do RAI, conforme se nota na Tabela 2, foram apresentados 114
RAIs, de um potencial de 160 — correspondente a 4 (1 por exercicio social) para cada um dos 40
clubes componentes de amostra —, 0 que implica em um percentual de apresentacdo de 71,25%.
Percebe-se que os clubes participantes de divisdes superiores tém um nivel de apresentacdo
superior aos de divis@es inferiores. Com efeito, enquanto os clubes que participaram da série A
publicaram seu RAI em aproximadamente 90% das ocasides, os clubes participantes da série B o
fizeram em aproximadamente 60%, os da série C em 28% e os da série D ou ndo participantes de
alguma divisdo do Campeonato Brasileiro em nenhuma ocasiéo.

Tabela 2. Apresentacdo do RAI por ano e série

Sim Nao Total
Série Qnt. ‘ % Qnt. ‘ % Qnt.
A 19 100,00% 0 0,00% 19
B 11 78,57% 3 21,43% 14
0, 0,
2016 C 1 25,00% 3 75,00%
D 0 0,00% 2 100,00% 2
N.A. 0 0,00% 1 100,00%
Total 31 77,50% 9 22,50% 40
A 19 95,00% 1 5,00% 20
B 8 61,54% 5 38,46% 13
2017 C 2 33,33% 4 66,67% 6
D 0 0,00% 1 100,00%
Total 29 72,50% 11 27,50% 40
A 20 100,00% 0 0,00% 20
0, 0,
2018 B 12 75,00% 4 25,00% 16
C 1 25,00% 3 75,00% 4
Total 33 82,50% 7 17,50% 40
2019 A 14 70,00% 6 30,00% 20
B 7 35,00% 13 65,00% 20
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Total 21 52,50% 19 47,50% 40
TOTAL 114 71,25% 46 28,75% 160

Fonte: dados da pesquisa

Interessante notar que ao longo dos trés primeiros exercicios o indice de apresentacdo
manteve-se proximo a 75%, tendo no exercicio de 2019 recuado para 52,50%, muito
provavelmente em funcdo de a coleta ter se dado até o dia 01 de maio de 2020, ou seja, 0 dia
seguinte ao prazo estipulado pelas normas para a apresentacéo das demonstracdes contabeis pelos
clubes de futebol brasileiros. , indicando o seu desrespeito pelos clubes.

No que toca a data de emissdo dos RAIs, a Figura 1 aponta que a maioria tem por
referéncia o més de abril (56,14%), seguido pelo més de margo (23,68%), fevereiro (14,04%) e
janeiro com apenas 3 relatorios (2,63%), sendo todos estes do Santos nos exercicios de 2016,
2017 e 2018. Quanto aos 4 relatérios emitidos apo6s abril — em desrespeito ao prazo legal,
portanto —, referem-se ao Cruzeiro e Internacional em 2017, e Botafogo-SP e Sdo Bento em 2018.
Esses achados estdo proximos dos relatados por Mareque e Barajas (2011) na realidade
espanhola.

70 64 £6.14% 60,00%
60 7\l 50,00%
50 40,00%
;18 27 — 30,00%
20 716 e l : 20,00%
10 3 . ’ 4 10,00%
0 miam2,63% —3,51%0,00%
Janeiro  Fevereiro Marco Abril Depois
m Qnt. %

Figura 1. Quantidade de RAIs por més de emissédo
Fonte: dados da pesquisa

Dos 114 RAls coletados, apenas 5 ndo atenderam a estrutura do NRA, principalmente no
que diz respeito a posicdo do paragrafo de opinido no inicio do documento, sendo eles os
pareceres do Vila Nova em 2016 e 2017, do Atlético Goianiense e América Mineiro em 2016, e
do Sport em 2019. Com exce¢do do América Mineiro, que integrava a série A em 2016, todos os
demais clubes participaram da série B no exercicio em que ocorreu esse problema. Além disso,
com excecdo também do relatério do América Mineiro, todos esses RAIs com problemas na
estrutura foram emitidos por profissionais sem qualquer certificacdo, seja registro no CNAI ou
CVM, o que reforca a sua importancia e exigéncia da norma.

Em relacdo aos profissionais que emitiram os RAIs, apenas 3 deles foram emitidos por
profissionais individualmente considerados. S&o os do Cruzeiro em 2016 e 2017 e o do Sport em
2019. Importante destacar que nenhum dos profissionais responsaveis por esses relatorios possuia
qualquer tipo de certificacdo junto ao CNAI ou CVM. Todos os demais 111 foram emitidos no
ambito de sociedades que prestam servicos de auditoria, sendo apenas 1 deles sob
responsabilidade de uma “Big Four” — 0 do Flamengo em 2019 auditado pela Ernst & Young.
Esses numeros destoam ligeiramente dos achados de Mareque e Barajas (2011) para os clubes
espanhois e de Sarrtia e Barras (2016) para os clubes chilenos, onde a incidéncia de “Big Four”
foi maior, tendo sido a de auditores individuais também superior na realidade espanhola.
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A Figura 2 aponta que 77,19% dos RAIs foram elaborados sob a responsabilidade de 1
auditor, sendo os demais emitidos sob a responsabilidade de 2 auditores. Quanto a certificagdo
dos profissionais, em 98 dos relatérios (85,96%) ao menos um dos profissionais responsaveis
estava registrado no CNAI, niumero que diminui para 87 (76,32%) quando se considera o registro
dos profissionais ou sociedade junto a CVM, o que estd em linha com a adverténcia de Carlos
Aragaki (Capelo, 2019b).

120 100,00%
85 96%

128 ® 77,19% ’ ! 76,30% 80,00%
S 60,00%
40 40,00%

22 819 23,6 0
20 14 049 %20.00%
0 0,00%
Né&o
Qnt Audit. CNAI CVM
= Ont %

Figura 2. Quantidade de RAIs por nimero de auditores e certificagdo CNAI e CVM
Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 3, por sua vez, segrega a incidéncia das distintas certificacdes pela série do
Campeonato Brasileiro que o clube participou no exercicio respectivo. Conforme se observa, os
clubes participantes da série A contratam mais auditores com certificacfes do que os de divisdes
inferiores. De qualquer modo, a existéncia de RAIs emitidos por profissionais sem registro no
CNAI é um sinal de alerta, face a expressa exigéncia nesse sentido pelo Manual de Contabilidade
para entidades esportivas (APFUT, 2017).

Tabela 3. Certificacdo dos profissionais por serie

- . CNAI CvM
Série Certificacdo
. | % ont. [ %
. Sim 68 94,44% 63 87,50%
Serie A 3
Nio 4 5,56% 9 12,50%
. Sim 26 68,42% 23 60,53%
Serie B
Nao 12 31,58% 15 39,47%
. Sim 4 100,00% 1 25,00%
Série C 3
Nio 0 0,00% 3 75,00%

Fonte: dados da pesquisa

Por fim, em relacdo a troca dos profissionais ou sociedades responsaveis pelos RAIs de
um exercicio em relagéo ao anterior, tem-se que ocorreram 33 mudancas, uma incidéncia bastante
superior a observada por Mareque e Barajas (2011) na realidade espanhola, onde foram
constatadas apenas 2 trocas em um total de 58 observacbes. 4 daquelas mudangas foram
acompanhadas de uma alteracdo favoravel na opinido emitida, ou seja, de uma opinido
modificada no ano anterior para uma opinido sem modificacdo apés a alteragdo. S&o 0s casos do
Internacional e Botafogo em 2017, bem como Athlético Paranaense e Sport em 2019. Ressalte-se
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que na Espanha as 2 alteragOes referidas ndo implicaram uma mudanca favoravel na opinido.
Além disso, apenas a alteracdo do Vila Nova em 2018 implicou na substitui¢cdo de um auditor ou
sociedade sem certificacdo por outro com certificagdo, tendo a do Sport em 2019 implicado o
contrario, ou seja, a substituicdo de um auditor ou sociedade com certificacdo por outro sem.

Nota-se que o RAI do Sport em 2019 é emblematico, tendo sido mencionado em diversos
pontos dessa andlise dos aspectos formais. Isso porque, conforme se viu, trata-se de um relatério
emitido com a estrutura em desacordo com o NRA, sem qualquer modificagdo na opinido, por um
profissional individualmente considerado, sem a devida certificacdo no CNAI ou CVM, em
substituicdo ao profissional anterior que possuia as devidas certificacdes e havia emitido uma
opinido com modificacdes. Essas constatacdes indicam que ndo foi o aspecto técnico que
motivou a troca de auditor pelo Sport no exercicio de 2019, levantando ddvidas sobre a real
motivacao.

4.2. Aspectos substanciais do RAI

Feita a andlise dos aspectos formais do RAI, passa-se a analisar questdes relativas ao seu
conteddo, tais quais a opinido emitida, ressalvas, énfases, outros assuntos, continuidade
operacional e PAA.

A Tabela 4 expde a opinido constante nos RAIs por ano e série do Campeonato Brasileiro.
Conforme se nota, 54 (47,37%) dos relatorios foram emitidos com uma opinido modificada,
sendo 51 com ressalvas e 3 abstencdes de emisséo de opinido. Estes sdo os casos do Vasco em
2017 e Vila Nova em 2018 e 2019. Este resultado aponta uma ligeira evolugdo em relacéo aos
achados de Silvestre et al. (2016), no qual 58,82% dos RAIs analisados referentes aos anos de
2010 e 2011 possuiam uma opinido modificada, e de Figueiredo et al. (2017), no qual
aproximadamente 60% dos RAI dos clubes nos anos de 2011 a 2015 possuiam uma opinido
modificada. Em relacdo a outros paises, 0s percentuais estdo proximos ao do futebol chileno
investigado por Sarrla e Barras (2016) e mais favoraveis que o espanhol, onde Mareque e
Barajas (2011) constataram uma incidéncia proxima a 70% de opinides modificadas.

Percebe-se, também, que os clubes da série A tendem a ter uma incidéncia maior de
opiniGes ndo modificadas (em torno de 60%) do que os das séries B (em torno de 42%) e C
(25%), o que novamente condiz com os achados de SarrGia e Barras (2016) para a realidade
chilena. Quanto a literatura brasileira nesse ponto, os estudos anteriores com amostras de clubes
das séries A e B (Galvdo & Vasconcelos, 2015; Figueiredo et al., 2017), ndo analisaram a opiniao
emitida sob essa Otica, de modo que esses resultados a complementam.

Tabela 4. Opinido emitida no RAI por ano e série

L. N&o Modificada Modificada Total
Ano Série
Qnt. ‘ % Qnt. ‘ % Qnt.
A 10 52,63% 9 47,37% 19
2016 B 6 54,55% 5 45,45% 11
C 0 0,00% 1 100,00% 1
Total 16 51,61% 15 48,39% 31
A 14 73,68% 5 26,32% 19
2017 B 5 62,50% 3 37,50%
C 1 50,00% 1 50,00%
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Total 20 68,97% 9 31,03% 29
A 11 55,00% 9 45,00% 20
2018 B 25,00% 9 75,00% 12
C 0,00% 1 100,00% 1
Total 14 42,42% 19 57,58% 33
A 57,14% 6 42,86% 14
2019 B 28,57% 5 71,43% 7
Total 10 47,62% 11 52,38% 21
TOTAL 60 52,63% 54 47,31% 114

Fonte: dados da pesquisa
Outro aspecto a ser considerado em relacdo a opinido emitida, é a sua mudanca de um
exercicio em relacdo ao anterior. A Tabela 5 evidencia que em torno de 20% dos RAIs contém
uma opinido distinta da emitida no relatério do exercicio anterior, o que implica que
aproximadamente 80% mantém a opinido pretérita. Este percentual indica uma tendéncia a
manutencdo de opinido nos RAIs de clubes de futebol brasileiros, estando préximo do encontrado
por Mareque e Barajas (2011) na realidade espanhola de 10 anos atras.
Tabela 5. Alteracdes de opinido de um exercicio em relacdo ao subsequente

2017
Modificada Nao Modificada
Qnt % Qnt %
2016 Modificada 9 31,03% 5 17,24%
Nao Modificada 0 0,00% 15 51,72%
2018
Modificada Né&o Modificada
Qnt % Qnt %
2017 Modificada 8 28,57% 0 0,00%
Né&o Modificada 6 21,43% 14 50,00%
2019
Modificada Nao Modificada
Qnt % Qnt %
2018 Modificada 9 42,86% 3 14,29%
Nao Modificada 2 9,52% 7 33,33%

Fonte: dados da pesquisa

Em relacdo aos 51 RAIs com opinido modificada por ressalva, extrai-se da Tabela 6 que a
média de ressalvas por relatdrio é de 2,27, sendo mais alta nos clubes da série A (2,46) do que
nos clubes das séries B (2,13) e C (1,33). Isso pode decorrer da presumida maior complexidade
das demonstracdes financeiras dos clubes da série A ou, ainda, da sua condicdo mais favoravel a
melhor remuneracdo dos auditores de modo a permitir um trabalho mais minucioso por parte
deles. Interessante notar, no entanto, que a presenca de apenas 1 ressalva € a mais comum, com
16 situacdes, seguida de 3 ressalvas com 15 situacdes e 2 ressalvas com 14 situacfes. H4, ainda, 5
relatérios com 4 ressalvas e 1 relatério com 7 ressalvas — Vitoria em 2016. Em relacdo ao Vitoria,
esse é o clube com mais ressalvas no periodo analisado, 15 nos 3 RAIs pertinentes aos exercicios
de 2016, 2017 e 2018.

Tabela 6. Estatistica descritiva das ressalvas por série

4
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Série Qnt. Média Mediana Moda
A 28 2,46 2 1
B 20 2,13 2 3
C 3 1,33 1 1
TOTAL 51 2,27 2 1

Fonte: dados da pesquisa
Quanto aos paragrafos de énfase, a Tabela 7 aponta que em 73 (64,04%) dos RAls
constaram ao menos 1 paragrafo de énfase, com uma média total de 1,78. A média é ligeiramente
inferior nos clubes da série A (1,72) do que das séries B (1,9) e C (2). A quantidade de énfases
mais frequente é 2, em 33 situacgdes, seguida por 1, em 29 situacGes.

Tabela 7. Estatistica descritiva das énfases por série

Série Qnt. Total % Média Mediana Moda
A 50 72 69,44% 1,72 2 2
B 20 38 52,63% 1,9 2 1
C 3 4 75,00% 2 2 2
TOTAL 73 114 64,04% 1,78 2 2

Fonte: dados da pesquisa

No que toca aos paragrafos que abordam outros assuntos, extrai-se da Tabela 8 que
aproximadamente metade (50,88%) dos RAIs contém ao menos 1. A incidéncia de paragrafos
com outros assuntos é bastante superior nos clubes da série A (65,28%) em relacdo aos clubes da
série B (28,95%) e C (0%). Em linha com o achado da quantidade de ressalvas, isso pode
decorrer de uma maior complexidade das demonstracbes financeiras daqueles clubes ou
dedicacdo de seus auditores. A média de outros assuntos é de 1,16 paragrafos por relatério, sendo
a quantidade de 1 a mais frequente, em 50 situacdes. Os demais 8 relatérios contém 2 paragrafos
desta espécie. O assunto mais abordado é um comentario a respeito da elaboracdo do parecer
anterior, em 39 situacdes, seguido de comentario a respeito da auditoria da Demonstracdo do
Valor Adicionado (DVA), em 20 situacdes.

Tabela 8. Estatistica descritiva dos outros assuntos por série

Série Qnt Total % Média Mediana Moda
A a7 72 65,28% 1,19 1 1
B 11 38 28,95% 1 1 1
C 0 4 0,00% 0 0 0
TOTAL 58 114 50,88% 1,16 1 1

Fonte: dados da pesquisa

O RAI devera, ainda, conter comentario a respeito da continuidade operacional da
entidade caso entenda haver incerteza relevante a seu respeito. Na Tabela 9 é possivel perceber
que a incidéncia de comentarios dessa natureza € superior em clubes de divisdes inferiores do
Campeonato Brasileiro. Com efeito, em clubes da série C 75% dos RAIs apresentam dividas a
respeito da continuidade operacional do clube, percentual que reduz para 55,26% em RAIs de
clubes da série B e 44,44% nos da série A. Essa discrepancia se deve, muito provavelmente, as
maiores dificuldades financeiras associadas a participacdo em divisdes inferiores do Campeonato
Brasileiro, o que corrobora os achados de Alaminos, Del Castillo e Fernandez (2020) no sentido
de que rentabilidade, desempenho esportivo e tamanho de mercado dos clubes de futebol estéo
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associados a opinides modificadas em RAI por problemas na continuidade operacional.

De qualquer modo, a circunstancia de 49,12% dos RAIs dos clubes brasileiros analisados
apresentarem comentarios dessa ordem, chama atencdo a precéria situacdo econémica financeira
do setor como um todo. Ndo é muito distante, no entanto, da realidade do futebol espanhol
retratada por Mareque e Barajas (2011), onde mais da metade dos RAIls também tiveram
comentarios nesse sentido, e da realidade do futebol chileno abordado por Sarria e Barros
(2016), onde o maior nimero de observacfes em RAIs modificados teve relacdo, justamente,
com o acumulo de déficits recorrentes.

A partir da Tabela 9 percebe-se, também, que a maior parte (55,36%) dos comentérios a
respeito de incertezas na continuidade operacional é feito enquanto paragrafo de énfase no RAI,
tendo apenas em 1 situacdo sido considerada motivo para ressalva. E o caso do RAI do
Corinthians em 2016, que conteve ressalva relativa a continuidade operacional de Fundo de
Investimento Imobiliario (FII) pertinente a sua Arena. Os demais (42,86%) abordam a incerteza
quanto a continuidade operacional da entidade de forma apartada, em paragrafo préprio voltado
especificamente esse tema. Parece que, nos termos da NBC TA 570, este € o tratamento mais
adequado a questdo, apesar de ndo estar sendo o predominante na préatica.

Tabela 9. Comentérios a respeito da continuidade operacional e abordagem no RAI

Série ont. Total % Ressalva Enfase Apartado
Qnt. ‘ % Qnt. ‘ % Qnt. %
A 32 72 44,44% 1 3,13% 17 53,13% 14 43,75%
B 21 38 55,26% 0 0,00% 11 52,38% 10 47,62%
C 3 4 75,00% 0 0,00% 3 100,00% 0 0,00%
TOTAL 56 114 49,12% 1 1,79% 31 55,36% 24 42,86%

Fonte: dados da pesquisa

Por fim, em relacdo a introducdo no NRA dos PAA pela NBC TA 701, tem-se que
nenhum dos RAIs analisados apresentou um paragrafo efetivo nesse sentido. E bem verdade que
8 relatorios mencionaram a abordagem dos PAA com a administracdo da entidade, tendo, no
entanto, se limitado a isso, na medida em que ndo especificaram ou descreveram quais seriam
eles. Ou seja, tratou-se de uma mera formalidade, sem qualquer acréscimo substancial ao RAI.
Tem-se nesse ponto, portanto, uma lacuna do trabalho dos auditores independentes nos clubes de
futebol brasileiros.

5 Conclusdes

A auditoria em clubes de futebol tem assumido especial relevancia no recente contexto de
discussdo da transformacdo de clubes de futebol em sociedades andnimas com caracteristicas
empresariais e de normas que visam a profissionalizacdo de sua gestdo. Isso porque o RAI visa
aumentar o grau de confianca dos usuérios em geral nas demonstracGes contabeis, ndo sendo
diferente no setor futebolistico, onde estudos a seu respeito sdo vistos como meio de se aferir a
confiabilidade das informagdes contidas naquelas.

Dai o desenvolvimento deste trabalho, tendo buscado realizar uma analise dos aspectos
formais e de conteudo dos RAIs dos clubes do futebol brasileiros, suprindo, assim, uma lacuna no
que toca aos estudos proximos da realidade brasileira, até entdo concentrados em questdes
isoladas do relatorio.

Valeu-se, para tanto, de 114 observacdes coletadas de 34 clubes distintos em relagéo ao
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periodo compreendido entre 2016 e 2019, de clubes participantes das séries A e B do
Campeonato Brasileiro de 2019.

Quanto aos aspectos formais, importante destacar o percentual de apresentacdo do RAI
de 71,25%, tendo sido inferior (52,50%) em 2019 muito provavelmente em funcdo do desrespeito
pelos clubes de futebol brasileiros ao prazo legal para a sua apresentacdo. Também se constatou
que aproximadamente 15% dos relatérios foram emitidos por profissionais sem a devida
certificacdo, o que é um sinal de alerta, sobretudo ao se considerar que 4 dos 5 relatorios em
desacordo com a estrutura do NRA foram emitidos por eles. Por fim, nessa perspectiva, notou-se
uma incidéncia de troca de auditores (33 oportunidades) bastante superior & da realidade
espanhola, o que chama ainda mais atencdo quando se considera que 4 dessas trocas ensejaram a
alteracdo de uma opinido modificada no ano anterior para uma opinido ndo modificada. Diversos
desses achados contrastam com a literatura estrangeira e nacional e, no caso dessa, também a
complementam, como é a situagdo da andlise do més de emissdo do RAI, do atendimento a
estrutura da NRA, da natureza, quantidade, certificacao e troca dos auditores.

Em relacdo ao conteldo dos RAIs, tem-se que a incidéncia de 47,37% de opinides
modificadas representa um aprimoramento em relacdo a pesquisas de periodos anteriores a
respeito de clubes de futebol brasileiros e espanhdis, o que pode ser um efeito da implementacdo
do PROFUT (Lei n°® 13155/2015). Ainda, a circunstancia de 80% dos RAIs manterem a opinido
de um exercicio em relacdo ao seguinte indica uma tendéncia a estabilidade da manutencdo de
opinido. E preciso destacar, também, o fato de 49,12% dos RAIs terem comentarios a respeito da
incerteza da continuidade operacional da entidade auditada, 0 que aponta uma precaria situacdo
financeira do setor como um todo. Mais da metade desses comentarios foram realizados enquanto
énfase, contrariando a norma pertinente que exige a elaboracdo de um paragrafo proprio apartado.
Esses resultados dialogam ainda mais com as pesquisas estrangeiras e nacionais a respeito do
tema, também agregando a estas diversas constatacfes até entdo ndo trabalhadas, como é o caso
da opinido dos RAI por série, modificacdo de opinido, nimero de ressalvas, énfases e outros
paragrafos por série, comentarios sobre continuidade operacional e PAA.

A partir da analise empreendida, portanto, tem-se uma visdo abrangente da situacdo dos
clubes de futebol brasileiros, de mais de uma série do Campeonato Brasileiro, no que diz respeito
ao fruto do trabalho de auditoria das suas demonstracdes contabeis — o RAI. Nota-se pontos
problematicos, como um nivel de apresentacédo insatisfatorio, o desrespeito do prazo legal no ano
de 2019, relatérios emitidos por profissionais ndo certificados, trocas de auditores por motivactes
questionaveis, o elevado indice de comentarios a respeito da incerteza da continuidade
operacional e auséncia de paragrafos com os PAA. Por outro lado, constata-se uma evolucao no
que diz respeito a opinido emitida, tendo sido mais favoravel do que a constatada em estudos
anteriores, possivelmente em virtude de inovagdes normativas como a do PROFUT.

Importante frisar, ademais, a constatacdo de diferencas entre observacdes pertinentes as
distintas séries do Campeonato Brasileiro, usualmente favoraveis as mais elevadas, no que diz
respeito a apresentacdo do RAI, certificagdo dos profissionais responsaveis, modificacdo de
opinido, existéncia de paragrafos de énfase e continuidade operacional, o que reflete, muito
provavelmente, a maior capacidade financeira e de organizagéo dos clubes integrantes de divisGes
superiores. Pesquisas anteriores ndo abordaram essa distin¢do, sendo estes achados importantes
contribuigdes.

Uma limitagéo do estudo diz respeito a circunstancia de néo ter sido possivel colher todas
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potenciais observacOes, as quais poderiam conter dados relevantes, bem como a limitagdo da
analise no que diz respeito aos aspectos de contedo do RAI. Nesse ponto reside uma sugestéo
para futura pesquisa que analise os assuntos tratados em sede de ressalvas e énfase pelos RAIs de
clubes de futebol brasileiros, a fim de se identificar os principais temas abordados pela auditoria
externa.

De qualquer modo, os resultados contribuem a escassa pesquisa a respeito do tema na
realidade brasileira, dialogando e complementando trabalhos anteriores nacionais e
internacionais, bem como fornecendo subsidios a normatizadores e gestores no enderecamento de
esforgos tendentes ao aprimoramento da emissdo do RAI pelos clubes de futebol brasileiros,
incrementando, assim, a confiabilidade de suas informacdes contabeis.
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