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Resumo

A constante procura de mecanismos que possibilitem a interpretacdo, avaliacdo e direcdo do
progresso empresarial sob a concepcao gerencial tem se tornado uma necessidade emergente diante
das maximizacdes dos volumes negociados, processos produtivos e arranjos da oferta de bens e
servigos, com o propoésito de fornecer informag@es Uteis no processo de tomadas de decisdes
organizacionais. Desta maneira, tornou-se necessario a avaliacdo dos custos empresariais para
garantir competitividade institucional. H4 uma complexa gama de benfeitorias proporcionadas pelo
processo de estimacdo de custos, tais como avaliar os impactos dos dispéndios nas variagdes no
nivel das atividades, fixacdo de precos, estimativas de custos para novas atividades, auxilio de
tomada de deciséo e avaliacdo de desempenho. Sendo assim, o presente trabalho tem por objetivo
realizar uma tentativa de aplicacdo dos métodos comuns de estimacdo de custos sob uma ética
diversificada no mercado futebolistico, o qual passou a ser investigado recentemente em diversas
correntes de pesquisa. Para isso, optou-se por trabalhar com o Clube de Regatas do Flamengo,
avaliando os custos dos jogos disputados no estadio Jornalista Mario Filho (Maracand) quando o
time foi considerado mandante no campeonato estadual entre os anos de 2008 a 2019.
Aparentemente a utilizacdo da regressao linear é capaz de identificar uma tendéncia mais eficiente
da conducdo dos custos para esse estilo de negdcio, entretanto, mediante o incipiente processo de
gestdo, os resultado ndo foram consistentes.
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1 Introducéo

O futebol passou a ser considerado um componente de destaque na cultura do Brasil e do
Mundo. Embora o esporte tenha surgido como um mecanismo de lazer, com o passar dos anos
progrediu-se para uma atividade econémica, capaz de movimentar uma grande quantia de recursos
monetarios e estabelecer uma interagdo direta e indireta com outras instituicdes empresariais (Nazi
& Amboni, 2019).

De acordo com Mosca, Silva e Bastos (2009), ao longo dos séculos passados, o futebol
brasileiro passou por significativas mudancas estruturais que conduziram a impactos significativos
na economia nacional. Os clubes que comecaram a adotar as indicagdes legais dos anos de 1990
passaram a proporcionar atividades econémicas por meio da contratacdo de jogadores e comissdes
técnicas assalariadas mesmo ndo participando de uma gestdo competente.

Desta maneira, a importancia social do futebol conduziria a discussdes pertinentes a
mudanca dos valores e tradigdes provenientes da atividade esportiva, em que as partidas deveriam
transferir suas caracteristicas de centralidade na disponibilidade de jogador, estadio e horarios, para
focar em modelos semelhantes aos de empresas, isto é, considerar o planejamento, o0 marketing, a
gestdo de recursos, a competéncia, a produtividade e a eficiéncia (Rodrigues & Silva, 2006).

Este cenéario garantiu o progresso da industria futebolistica no Brasil , na qual de acordo
com a Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF, 2019) gerou em 2018 um impacto de 0,72% no
produto interno bruto, movimentou uma quantia equivalente a 48,8 bilhdes de reais, sendo
aproximadamente 11 bilhdes de forma direta e 761 milhGes de recolhimento de tributos. Além
disso, ainda criou cerca de 156 mil postos de trabalhos.

O futebol, segundo Mosca et al. (2009) é uma atividade que paulatinamente conquistou
espaco nas linhas cientificas, tecnoldgicas, de planejamento e mercadoldgicas, englobando uma
estrutura enriquecida de aspectos estratégicos e taticos de gestdo financeira, para que fosse possivel
almejar detalhes antes ndo considerados. Para isso torna-se necessario estabelecer uma
caracterizacéo das equipes ou clubes como uma organizacdo melindrosa, sendo capaz de estruturar
uma progressdo do servico (Rezende & Dalmacio, 2015).

Sendo assim, o objetivo deste trabalho se enquadra na tentativa de aproximacao das técnicas
de gestdo de custos operacionais com o esporte, buscando um recurso para viabilizar uma
estimacao de custos do principal servigo produzido por essa industria, as partidas esportivas. Para
tanto, estabeleceu-se um mecanismo de selecdo para escolher um clube de futebol do estado do Rio
de Janeiro, que tivesse disputado jogos pelo campeonato estadual no maior Estadio de Futebol do
Brasil, Maracana (Valerio & Almeida, 2016). A apuracdo indicou a utilizacdo do Clube de Regatas
do Flamengo (denominado apenas por Flamengo).

A metodologia proposta neste trabalho, foi a estruturacdo de um caso comparativo entre
duas metodologias de estimacéo de custos, sendo o Método Alto-Baixo e 0 Método de Regressédo
Linear, transcritos em uma formulacdo pratica por Boente, Melo, Tarso e Araujo (2006). A
atividade contou com a utilizagéo dos custos declarados nos boletins financeiros, em jogos do clube
Flamengo, sendo considerado o responséavel pela partida no estddio Maracand na competicdo
estadual.

O presente trabalho é dividido em cinco sec¢Ges além desta introducdo, sendo a primeira
uma discussdo breve do processo de evolucdo da gestdo do futebol brasileiro, seguido pela
importancia e métodos de estimacao de custos. A terceira secdo explora uma explicacdo e descrigdo
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da base de dados, e finaliza com a aplicacdo pratica e considerac6es finais da atividade.

2 Evolucéo da Gestédo do Futebol Brasileiro

O futebol atualmente vem ganhando grande destaque num contexto dual de pretensdes, no
qual passou de um esporte ladico, baseado em valores e tradi¢cdes, para compactuar com aspectos
organizacionais e pragmaticos visando a identificag&o de lucro, isto é, ratificar sua idealizagdo com
critérios de eficiéncia, rentabilidade e competitividade empresarial (Rodrigues & Silva, 2006). Este
cenario tem se sustentado pela presséo da sociedade, potencial econémico reprimido, legitimidade
da gestdo e dos exemplos de sucessos internacionais, conforme destaca Mdsca et al. (2009).

Segundo Rodrigues e Silva (2006), o marco fundamental da insercéo do futebol profissional
no Brasil ocorreu por volta de 1987, promovido principalmente pelo processo de parcerias de
patrocinadores com diversos clubes de futebol do pais, cenarios que poderia evidenciar a
alavancagem financeira para todas as partes envolvidas no setor. Estas caracteristicas se
fortificaram nos préximos anos.

Articulado a estes acontecimentos, Rodrigues e Silva (2006) e Nazi e Amboni (2019)
indicaram a persistente interferéncia do Estado brasileiro no mundo futebolistico apds os anos
1990, alicercado principalmente pelo estabelecimento legal visando a profissionalizacdo das
agremiacdes. Este processo deu-se sobretudo pelo conjunto das normatizagGes conhecidas como
Lei Zico (n° 8.672/93), Lei Pelé (n° 9.615/98), Estatuto do Torcedor (n° 10.671/03) e a Lei de
Moralizacdo do Futebol (n° 10.672/03).

A Lei Zico, foi discutida para garantir uma aproximacao de gestdo brasileira a0 modelo
praticado na Europa, facultando aos clubes a sua reconducgédo para empresas com fins econémicos
e comerciais. Este modelo indicaria uma reestruturacdo nas concepgdes dos departamentos
esportivos, tais como o de marketing, o0 médico e o financeiro, dos quais combinados poderiam
determinar a gradativa ascens&o para o sucesso da equipe em competicdes de destaque (Rodrigues
& Silva, 2006).

Seguindo essa concepcao, a Lei Pelé, previa a obrigatoriedade de conversdo dos clubes e
entidades futebolisticas em clube-empresas, isto €, as agremiacdes deveriam tornar-se pessoas
juridicas, contemplando um estatuto de funcionamento. Entretanto a reestruturacdo da Lei Zico
mediante a Lei Pelé, despertou reacdes contraditdrias, uma vez que o processo de modifica¢do nao
seria possivel para todas as agremiacdes, o que pressionou o grupo legislativo a flexibilizar a
imposicdo de criacdo das entidades com fins lucrativos (Nazi & Amboni, 2019).

Além disso, Rezende e Dalmacio (2015) argumentam a presente inspiracdo do Cadigo de
Defesa do Consumidor no processo de elaboracdo do Estatuto do Torcedor, o qual almeja
disciplinar as relacdes entre os clubes e torcedores. Este documento, entéo, passa a reconhecer o
torcedor como um consumidor dos servicos esportivos, indicando direitos de deveres para ambas
as partes envolvidas.

Leite e Pinheiro (2014), complementam que a Lei de Moraliza¢do do Futebol, consagrou-
se 0 marco indiscutivel de obrigatoriedade de aplicacdo da gestdo profissional, uma vez que todos
as agremiacOes administradoras de equipes desportivas com envolvimento em competi¢cdes de
atletas profissionais, deveriam publicar as demonstracGes contabeis de cada periodo, auditadas de
forma independente, seguindo as recomendagdes vigentes para tal atividade.

Seguindo essa logica de empresarizagdo do futebol, Mdsca et al. (2009) e Nazi e Amboni
(2019) indicam que este segmento apresenta certas distingbes das demais organizagoes
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empresariais, em que o esporte envolve muito mais que apenas eficiéncia gerencial, mas sim um
interesse coletivo de individuos. Além disso, a relagdo do torcedor (consumidor/cliente) e a equipe
é de fidelidade, em que embora dificilmente alterne-se sua pretensdo, precisa-se de incentivos para
0 apoio continuo. E finalmente, o esporte é visto como uma mistura de idealizacdo, onde o clube
precisa remediar-se no equilibrio da atracdo de pablico popular e investidores.

De acordo com a CBF (2019), nos ultimos anos foi possivel verificar uma movimentacéao
continua dos clubes de futebol em direcdo a profissionalizacdo da gestdo. Tendo alguns clubes se
destacando no cenario internacional e nacional nos requisitos financeiros e esportivos. Entretanto,
Mosca et al. (2009) sinaliza quatro indicadores negativos ao processo de mudanca da gestdo,
focados nas oligarquias, no conservadorismo, na legislacao e nas crises financeiras ja consolidadas
nas agremiacoes.

Portanto, assim como ressalta Rezende e Dalmécio (2015), a chave central para
compreender 0 processo de gestdo esportiva é entender que os torcedores sdo 0s consumidores
finais de todo a produgéo esportiva e os clubes se tornam os produtores desta equacgéo industrial.

3 Estimacéo de Custos

De acordo com Dias Filho e Nakagawa (2001) e Albanez et al. (2008), o processo de
crescimento das empresas e consequentemente a persistente progressdo da necessidade
informacional conduziu a contabilidade a se preparar para consolidar areas de estudos até entdo
ndo apontadas, das quais a utilizacdo de informacGes de uma série historica empresarial para a
tomada de decisdes, passa a ser considerada de elevada importancia para a contabilidade gerencial.

Diante deste cenério, entender o comportamento dos custos operacionais tornou-se
fundamental para os gestores estimarem os impactos de suas decisdes nos resultados empresariais
(Boente et al., 2006). Além disso, Martins (2018) complementa que neste contexto é possivel
desenvolver recursos de planejamento e controle, uma vez que por meio de analises dos custos
torna-se exequivel estabelecer padrbes, orcamento e mecanismos de previsdes, propiciando um
acompanhamento efetivo dos montantes desembolsados pela entidade.

Sendo assim, o principal papel da estimacdo dos custos empresariais se enquadra na
concepgdo de impulsionar as informagdes sobre valores relevantes que resultam em consequéncias
de curto e longo prazo, sobre as medidas de inclusdo, manuten¢édo ou corte de servi¢os ou producéo,
definicdo de pregos de vendas, bem como a op¢do de contratacdo de servigos terceirizados
(Martins, 2018).

Albanez et al. (2008) ainda complementam que é por meio de destas metodologias que as
instituicGes conseguem compreender a importancia da gestdo de custos, uma vez que no atual
cenario competitivo as empresas ndo podem simplesmente repassar 0s custos aos consumidores,
mas sim administra-los e torna-los um diferencial competitivo.

3.1 Modelo Alto-Baixo

Segundo indicam Sheidt e Thibadoux (2005) e Stoenoiu e Cristea (2018), 0 método
conhecido como alto-baixo, busca estipular um processo de aproximacao de dois pontos distintos
dos custos empresariais, habitualmente representados pelos niveis mais altos e mais baixos de um
conjunto de dados.

E importante destacar, assim como é feito por Lanen, Anderson e Maher (2010), que a
atividade desenvolvida pela unidade de analise pode ser definida em termos de unidades de
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producdo, horas de trabalho ou qualquer outra medida que faca sentido para o problema em questé&o.
Sendo assim, a estimacdo pode ser calculada baseada nas Equagdes 1-3.

Y =a+pX (1)
ﬁ =Ca_Cb/Aa_Ab (2)
a=Cq— (Aaﬁ) oua = Cp— (Abﬁ) 3

Em que, Y representa o custo total da atividade; «, o custo fixo; 8, o custo varidvel; X, o
nivel de atividade estimado; C,, custo na atividade mais alta; C,, custo na atividade mais baixa;
A,, nivel de atividade mais alto; e A, nivel de atividade mais baixo.

Além disso, de acordo com Boente et al. (2006) e Albanez et al. (2008), € necessario para
a aplicacdo do método uma cautelosa analise dos niveis de custos, uma vez que a estrutura é
condiciona a ndo utilizacdo de custos outliers, isto €, custos isolados de alto ou baixo nivel dado
alguma situacdo adversa no momento.

Por outro lado, Iudicibus e Mello (2013) admitem que o método Alto-Baixo despreza os
niveis de custos ao longo do periodo analisando, gerando certa instabilidade nos resultados
encontrados. Esta situacdo é ocasionada pela auséncia de assimilagdo dos niveis de custos entre 0s
limitantes superiores e inferiores.

3.2 Anadlise por Regressdo

Em confrontacdo com o método Alto-Baixo, Dias Filho e Nakagawa (2001) e Lanen et al.
(2010) indicam a aplicacdo de métodos matematicos e estatisticos para o processo de estimacao de
custos operacionais. Para esses autores, embora o método anterior permita o célculo de
aproximagfes dos custos fixos e variaveis, ele acaba ignorando todas as demais informaces
centrais da analise, situacdo destacada por Tudicibus e Mello (2013).

Sendo assim, indica-se 0 uso pertinente de analises de regressdo para atividades mais
precisas de coémputo dos custos, uma vez que sdo desenvolvidas para considerar todas as
informacgdes disponiveis pela gestdo. Este procedimento pode fornecer informacbes que
corroboram com as decisGes gerenciais, possibilitando assim uma determinacdo preditora da
relacdo entre custos e atividade (Lanen et al., 2010).

De uma forma conceitual, Gujarati e Porter (2011) indicam que a analise por meio de
regressao € um método estatistico de estimacgdo capaz de condensar um conjunto de dados em uma
Unica equacdo por meio da técnica de minimizacdo de erros entre as informacdes e a curva
estruturada em um modelo definido (Equacéo 4), técnica conhecida como Método dos Minimos
Quadrados (MMQ).

Y=a+pX+te 4)
Em que, Y representa o custo a ser estimado, conhecido como variavel dependente de uma

regressao; a, € um valor fixo (intercepto) para quando os direcionadores do custo sdo nulos; g, é
conhecido como o coeficiente das variaveis independentes, no qual indica o custo variavel unitario
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neste exercicio, X, € o direcionador do custo a ser estimado, podendo ser um ou mais, representando
a variaveis independentes; e, e, 0 erro da regressao.

A equacao 4 ainda pode ser transposta a uma indicacdo de agrupamento de dados, isso €,
uma caracterizacdo de dados em que o pesquisador pode considerar informagfes condensadas em
periodo distintos, mais conhecida como corte transversal agrupado (Wooldridge, 2014). Ainda de
acordo com Wooldridge (2014), por meio dos dados agrupados é possivel identificar uma relagéo
fundamental de mudanca dos dados ao longo de um periodo temporal.

Entretanto, o autor completa que o principal problema desta base de dados é o processo de
disparidades de distribuicdes amostrais, que podem ocorrer entre as informagdes de tempos
distintos. Sendo assim, indica a utilizacéo de variaveis dummy para todos anos diferentes estudados
como mecanismo de correcao.

Uma das vantagens das técnicas de regressdo para essa atividade, segundo Lanen et al.
(2010), € a permissdo de inclusdo de um ou mais fatores influenciadores aos niveis de custos
operacionais. Por outro lado, Boente et al. (2006) e Lanen et al. (2010) apontam que 0S custos
estimados se tornam dependentes da associagdo entre 0s custos futuros e os passados e além disso,
a estimacdo apresenta limitacdes referentes aos modelos estatisticos e possiveis outliers, 0os quais
precisam ser identificados, caso ocorram.

4 Base de Dados e Descricéo

O presente estudo busca explorar uma tentativa de aplicacdo dos métodos de estimacao dos
custos no mercado futebolistico, o qual como descrito vem sofrendo modificacdes importantes,
conduzindo a um processo de aperfeicoamento de sua gestdo dado a necessidade de inclusdo do
conceito time-empresa (Rodrigues & Silva, 2006).

Para tal atividade selecionou-se partidas de futebol disputadas no Campeonato Estadual do
Rio de Janeiro (Carioca) entre os anos de 2008 e 2019. Considerou-se no processo de eleicdo o
clube que tivesse disputado a maior quantidade de partidas no estadio Maracana, contendo maiores
publicos pagantes e elevadas receitas financeiras nos trés ultimos anos de informacdes (2017, 2018
e 2019). E importante destacar que, outros campeonatos disputados na arena ndo foram
considerados.

Baseado nestas informagdes, identificou que o Clube Flamengo foi o time que mais
disputou partidas no estadio, sendo capaz de conduzir mais de 300 mil espectadores e movimentar
cerca de 11 milhGes de reais no periodo, enquanto os demais times analisados, que disputaram
partidas no Maracana, ndo obtiveram o mesmo éxito.

Todos os dados para as analises foram extraidos dos boletins financeiros de cada jogo,
disponiveis na Federacdo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (FERJ). Tendo como referéncias
0 publico presente no estadio durante cada atividade, receitas brutas e despesas totais em cada
servigo prestado.

Tendo a consideracédo de time escolhido, o Flamengo disputou no periodo total de analise,
59 partidas no Maracana, conduzindo cerca de 1,6 milhdes de torcedores e gerindo mais de 47
milhdes de reais, como descritos na Tabela 1.

Ainda é possivel identificar um lucro total para o clube de pouco mais 16 milhdes de reais
no periodo. Além disso, constata uma média de 28 mil torcedores nos jogos da equipe, com
publicos variando de 3 mil a 78 mil pessoas. Sua receita variou de 61 mil reais a um pouco mais
de 3 milhdes, com um promédio de 800 mil reais, enquanto obteve despesas cercadas por 81 mil e
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2 milhdes de reais.
Tabela 1 — Analise Descritiva dos dados da Amostra
Indicadores Publico Presente Receita Total Despesa Total
Observacdes 59 59 59
Total 1.686.553 R$ 47.353.334,00 R$ 31.943.469,74
Média 28.585,64 R$ 802.598,90 R$ 541.414,70
Desvio Padréo 21.564,69 R$ 788.499,60 R$ 497.776,00
Valor Minimo 3.376 R$ 61.622,00 R$ 81.655,00
Valor Méximo 78.830 R$ 3.242.130,00 R$ 2.160.227,00

Fonte: Elaboracdo Propria, baseado nos dados dos Boletins Financeiros dos Jogos do Flamengo entre 2008 e 2019,
disputados no Maracana no Campeonato Carioca.

A fim de conhecer os dados relevantes, estabeleceu-se uma formulagdo de diagrama de
dispersdo (Figura 1), a qual utiliza-se como unidade medidora da atividade o publico presente em
cada partida de futebol. Com esse recurso, é possivel compreender uma certa tendéncia de elevacao
dos custos ao longo dos jogos, entretanto indicam uma possivel insustentabilidade no comando de
gestdo, uma vez que é visivel uma elevacéo de custos ndo conduzidas exclusivamente pelo contexto
da atividade.
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Figura 1 — Gréfico de Dispersao de dados Amostrais
Fonte: Elaboracdo Prépria, baseado nos dados dos Boletins Financeiros dos Jogos do Flamengo entre 2008 e 2019,
disputados no Maracana no Campeonato Carioca.

Mediante ao grafico, torna-se admissivel considerar que o clube provavelmente ndo leva
em consideracdo a contextualizacdo historica da prestacdo de servico no estddio para a
determinacéo de contratacéo de terceiros e parceiros, podendo gerar um impacto redutor de lucros
operacionais e provavelmente dificultando o processo de tomada de decisao.

E importante destacar que as tomadas de decisdes equivocadas e ndo respaldadas em uma
técnica padrdo, podem em conjunto com outros determinantes comprometer a estabilidade
financeira das instituicdes. ludicibus e Mello (2013) comentam que as informacdes sobre o
processo empresarial passado auxiliam na previsao do que acontecera no futuro, em que estimativas
precisas por meio de técnicas estatisticas sdo capazes de garantir esse processo.
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Todavia, assim como aponta Nazi e Amboni (2019) ha algumas peculiaridades a serem
consideradas na comparacdo de uma organizacdo empresarial com as associagfes esportivas
empresariais. Distor¢des que sdo contornadas mediantes a governanga corporativa, a qual monitora
0 surgimento das préticas de dialogos entre as partes envolvidas com o objetivo de redugdo dos
prejuizos financeiros dos servicos prestados.

5 Comparacao Pratica

Iniciando uma avaliagdo por meio do método Alto-Baixo, foram selecionados os dois
pontos extremos da base de dados como indica Lanen et al. (2010). Sendo assim, 0 jogo em que 0
clube disputou contra 0 Madureira em 2014 obteve o menor patamar de atividade em que 0s custos
resultaram em R$ 116.660,70 (reais), conduzindo 3.376 torcedores ao estadio. Enquanto a partida
que indicou o maior nivel de atividade foi disputada no ano de 2008 confrontando a equipe do
Botafogo, deslocando 78.830 telespectadores e ocasionando custos de R$ 549.229,46.

Tendo determinado os dois indicadores, utilizou-se as equacfes 1-3 para estimar a fungéo
de custos para o clube. Resultando nas Equacdes 5-7.

549.229,46 — 116.660,70 -
B = /78.830 — 3.376 = B = 5,73 Q)
@ = 549.229,46 — (78.830 * 5,73) = 97.306,50 (6)
Y = 97.306,50 + 5,73X @)

Portanto, é possivel indicar que o custo variavel unitario estimado dos ingressos dos jogos
do Flamengo se aproxima de R$ 5,73 em média, conduzindo cerca de 97 mil reais de despesas
fixas para contratacdo de servigos necessarios na realizacdo da partida, isto é, independente se o
clube abre ou ndo a venda de ingressos, o resultado da Equacdo 6 indicard um custo fixado para a
realizar o evento.

Ao aplicar esta estimacdo novamente aos dados utilizados é possivel encontrar diversas
proporcOes de distanciamentos dos valores estimados para os verdadeiros, comprovando a baixa
eficacia do método, assim como € apontado por Boente et al. (2006) e Stoenoiu e Cristea (2018).

Por outro lado, 0 método tornou-se Gtil para os gerentes identificarem altos e pequenos
custos, possibilitando uma avaliacdo de quais elementos sdo responsaveis pelo seu nivel. Sendo
assim, uma analise por meio do método Alto-Baixo de informacGes histdricas da atividade
empresarial, é capaz de fornecer informacdes suficientes para respaldar outras técnicas confiaveis
para a estimacdo de custos futuros (Albanez et al., 2008; Lanen et al., 2010).

Quando se passa a estimar 0s custos por meio de regressdes lineares é possivel capturar
quaisquer indicagfes que porventura interfira na conducdo e elevacdo dos custos operacionais
(Stoenoiu & Cristea, 2018). Sendo assim, seguindo a recomendacdo indicada por Wooldridge
(2014) inseriu-se variaveis dummy para cada ano utilizado para compor as informac6es. Além
disso, ainda vislumbrando capturar os efeitos ocasionados pela modernizagdo do Maracané para a
Copa do Mundo FIFA, estabeleceu uma variavel dummy para todas as informac6es posteriores a
2014.

Seguindo essas recomendacdes a Equacao 4 pode ser reestruturada como segue:
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Yi,p =iyt ﬂi,pXi,p + pli,pD;,p + pzi‘pD22014i,p teéip (8)

Em que, Y; ,,, representaria os custos totais de cada jogo do Flamengo (i) entre os periodos
de 2008 e 2019 (p) independente do adversario; a;,, indica o intercepto do modelo; f; ,,, representa
o coeficiente da variavel que determina a atividade estudada (X; ), isto é, os custos variaveis da
atividade. X; ,, € o indicador de atividade avaliada, o qual neste estudo sera utilizado a quantidade
de publico presente em cada partida; p; € p,, sdo coeficientes das variaveis dummy utilizadas; D; ,,,
sera a matriz de varidveis dummy anuais, indicando 1 para o ano dos dados e 0 para os demais anos.
Essa matriz é composta por sete variaveis (D208, D2009 D2010» P2014» P2015 D2017> D2018» D2019);
Ds,014, indica uma varidvel binaria para divisao dos jogos realizados no estadio antes e apds a copa
do mundo de 2014, em que assume valor 1 para todos os jogos ocorridos entre os anos de 2014 a
2019 e 0 caso contrario; € e; ,,, representando o erro desta regressao.

Os resultados obtidos sdo descritos na Tabela 2, indicando um nivel de confiabilidade do
modelo significativo e explicacdo da variavel dependente de 88,45%. Desta maneira, € possivel
indicar uma persistente pratica eficaz do método de regressdo, assim como aponta Stoenoiu e
Cristea (2018).

Tabela 2 — Estimacdo do Modelo

Variaveis/Testes Coeficiente Estatistica t p-value
Constante -87.178,69 -1,52 0,135
Publico Presente 12,10 9,85 0,000*
D2014 806.308,7 5,82 0,000*
a2009 -85.420,11 -1,09 0,283
a2010 83.511,67 0,98 0,333
a2014 -423.656,2 -2,93 0,005*
a2015 -381.588,3 -2,65 0,011**
a2017 453.106,1 2,47 0,017**
a2018 0,00
a2019 -100.354,7 -0,70 0,489
Estatistica F 47,88 0,000*
R2 0,8845
R2 ajustado 0,8661
Observagoes 59

Obs.: * Significativo a 1%; ** Significativo a 5%.
Fonte: Elaboracdo Prépria

Diferente do método Alto-Baixo, a estimacdo indicou um custo variavel médio de R$ 12,10
sem qualquer indicacdo de fixacdo de custos (constante, ndo significativa), isto €, 0s custos serdo
influenciados sob uma condicéo da atividade prestada. Por outro lado, o fator de modernizagéo do
Maracana para a copa do mundo gerou um custo pertinente a ser considerado em comparagdo com
as indicag0es antecessoras a 2014.

De acordo com as indicacdes da Tabela 2, a reestruturacdo do estadio tende a aumentar os
custos dos jogos em média de 806 mil reais, 0 que conduziu ao clube aumentar os valores dos seus
ingressos unitarios como mecanismo de elevagéo das receitas. E mesmo assim, cerca de 21% dos
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jogos apos 2014 obtiveram prejuizos.

E importante ainda destacar que os jogos realizados nos anos de 2014 e 2015 (coeficientes
significativos), obtiveram custos médios superiores ao ano de 2008 (ano base), entretanto também
foi identificado altos niveis de receitas médias (Tabela 3) o que é presumivel pelos coeficientes
negativos da regressdo, uma vez que toda a estimacgdo é comparada com os niveis do ano base.

Tabela 3 — Receitas e Despesas totais dos Jogos do Flamengo nos Anos de 2008, 2014, 2015 e
2017

Anos  Quantidade de Jogos Receita Média Anual Despesa Média Anual Lucro Médio Anual
2008 13 R$368.473,88 R$179.515,32 R$188.958,57
2014 8 R$758.596,88 R$487.234,66 R$271.362,22
2015 8 R$1.087.870,00 R$669.576,63 R$418.293,37
2017 2 R$2.108.105,00 R$1.710.935,54 R$397.169,46

Fonte: Elaboracdo Prépria, baseado nos dados dos Boletins Financeiros dos Jogos do Flamengo entre 2008 e 2019,
disputados no Maracana no Campeonato Carioca.

O ano de 2017 (Tabela 2) volta a indicar um custo superior de 453 mil reais em relagéo a
patamar de 2008, motivo constatado pelo baixo nimero de partidas e altos montantes financeiros.
Sendo assim, fica claro a necessidade de um indicador distinto para cada ano de informagdes, ndo
sendo possivel estabelecer uma l6gica nos dados passados das observacdes do clube, confirmando
a provavel ndo utilizacdo dos custos historicos para determinagdo dos precos de cada ingresso e
nem mesmo outro mecanismos necessarios a formacdo de preco, como aponta Garcia, Soares,
Almeida e Moura (2014).

Portanto, o presente estudo ndo indica uma possibilidade de equacéo padréo para estimacao
dos custos futuros do clube ao utilizar o estadio no campeonato Carioca. E recomendado que o
time passe a estabelecer um critério de conhecimento dos seus custos, uma vez que sdo eles que
determinam uma garantia do faturamento da equipe, visto que 22% das partidas da amostra indicam
prejuizos com montantes variando de 2 mil a quase meio milh&o de reais.

Além disso, ndo fica claro a utilizacdo de um padrdo indice de mark-up para a determinacéo
do preco do ingresso, como recomenda Garcia et al. (2014), uma vez que esta marcagao permite
que obtenha-se um preco de venda que busca cobrir as contas, tanto de prestacdo de servigos quanto
de impostos, despesas aleatorias e até mesmo garantir um lucro para a equipe.

Como argumenta Mosca et al. (2009) a gestdo amadora dos clubes brasileiros de futebol
gerou um artificio de blogueio as mudancas estruturais, os quais ndo buscam por transparéncias e
credibilidades no processo de captacdo de recursos e publicacdo de seus resultados. Ainda segundo
0s autores, essa indicacdo € consistente principalmente por sustentar a permanéncia do poder de
dirigentes.

Por fim, é importante destacar que, a profissionalizacdo da gestdo do futebol brasileiro ndo
necessita apresentar concepcbes dos modelos econémicos atuais, visando maximizagdo de lucros
e acumulacdo de riquezas, mas sim servir de respaldo utilitarista de gestdo, uma vez que séo

enriquecidos de aspectos sociais e organizacionais vindouros de tradigdo e “paixdo” esportiva
(Modsca et al., 2009).
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6 Consideracoes Finais

A estimag&o de custos operacionais € uma das atividades mais importantes da contabilidade
gerencial para qualquer tipo de empresa. Basicamente o processo de estimacao tem o papel central
de garantir uma posicao estratégica e competitiva das instituicdes empresariais.

Como pode-se observar neste trabalho, claramente a estimacéo por meio do método Alto-
Baixo e de regressdes de custos para o Clube Flamengo néo podem sustentar uma confiabilidade e
precisdo para respaldar as decisdes gerenciais da equipe, uma vez que foi possivel identificar uma
falha gerencial no processo de execugéo da atividade.

E possivel que haja uma falta de consideracéo de dados histdricos, uma vez que as técnicas
de formacé&o de precos e estabilidade de custos ndo séo observadas nas partidas de futebol, e esta
situacdo se torna preocupante, visto que os times brasileiros buscam uma modernizacdo constante
de gestdo, iniciada ap6s o inicio dos anos 2000.

A profissionalizacdo do esporte no pais ainda se encontra em formacao, o que distancia e
dificulta uma comparacdo das equipes brasileiras com as grandes poténcias esportivas europeias,
estadunidenses e de outras localidades do planeta. Sendo assim, fica claro que ha uma necessidade
de comprometimento intra-nacional para estabelecer o upgrade desejado na industria futebolistica,
mesmo que as atividades das partidas sejam complementadas por outros servigos.

Desta maneira, é pertinente instruir ndo apenas ao Flamengo, mas também a outras equipes
de futebol profissional do Brasil, que passem a buscar mecanismos gerenciais em cada jogo e
campeonato disputado pela equipe, estabelecer quais custos descritos em seus boletins séo fixos e
quais sdo variaveis, indicar um processo de formacdo de precos continuo e duradouro capaz de
garantir a quitacdo dos custos pertinentes da realizacdo dos eventos.

Em consonancia a esta incumbéncia, estabelecer outros tipos de pesquisas que adequa a
demonstracdo de quais sdo os principais indicadores de consumo do servico e assim poder garantir
que os torcedores contemplem o evento no estadio, a fim de assegurar a receita da atividade.

Assim, quando uma equipe passa a utilizar dos artificios gerenciais e de pesquisa
simultaneamente pode estabelecer uma pertinente estabilidade e sustentabilidade dos negdcios,
pois embora a industria futebolistica movimente montantes elevados de recursos financeiros,
também os desembolsam, podendo tornar os clubes, tomadores de dividas inoportunas.

Uma das principais limitacdes neste estudo ¢ a falta de estabilidade dos dados, uma vez que
aparentemente 0s custos e publicos presentes ndo seguem uma ldgica esperada, isto é, pode-se ter
jogos com custos elevados e pablico muito baixo, e vise e versa. E possivel ainda, indicar estudos
futuros, os quais enquadram-se informacgdes técnicas de caracterizacdo da equipe adversaria,
informacBes econdmicas, elencos dos times e até mesmo a aplicacdo de outros métodos de
estimacdes estatisticas, 0s quais poderdo resultar em informacdes mais consolidadas.
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