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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar as trajetorias de mulheres que atuam na contabilidade
publica a luz do fenomeno do teto de vidro. Sob a perspectiva da pesquisa qualitativa, aplicou-se o
método da historia oral. Para efeito, foram coletados depoimentos, por meio de entrevistas
semiestruturadas, com a participagdo de 3 (trés) servidoras publicas da Diretoria de Financas e
Contabilidade (DFC) da maior Instituicao de Ensino Superior (IES) da regido Norte do Brasil. A
contribui¢do académica desta pesquisa ¢ dupla: (i) na literatura de género, soma ao mostrar que as
possiveis limitagdes profissionais na administracdo publica, impostas pelo sexo, podem ser
minimas em organizagdes governamentais de educacgdo; e (ii) na literatura da contabilidade,
contribui ao evidenciar a importancia do desenvolvimento profissional contabil das mulheres para
o alcance de cargos de chefia, assim como para rupturas de paradigmas sociais. Os resultados
demonstram que as mulheres entrevistadas ndo tém barreiras para assumirem cargos de chefia.
Apesar de resultados anteriores contrarios, foi possivel auferir que as servidoras publicas
participantes do estudo reconhecem que as mulheres estdo rompendo, ndo somente com o teto, mas
com toda a estrutura organizacional de vidro do setor publico. Todavia, persiste a percep¢ao de
vestigios de preconceito de género no ambiente de trabalho governamental.

Palavras-chave: Teto de Vidro; Contabilidade Publica; Trajetorias das Mulheres; Historia Oral.

Linha Tematica: Outros Temas Relevantes em Contabilidade.
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1 Introducao

Em 1950 as mulheres correspondiam somente 4% do mercado de trabalho contabil, situagao
que mudou, em 2016, com o aumento dessa representatividade para 51% (Lemos Junior, Santini
& Silveira, 2015). As lutas das mulheres contra o preconceito e, primordialmente, em desfavor da
existéncia de barreiras profissionais t€ém sido objeto de diversos estudos académicos (Powell &
Butterfield, 1994; Vaz, 2013; Palotti & Freire, 2015; Silva, 2016; Oliveira & Woida, 2018; Arruda
& Sa, 2019). Esses embates sociais do publico feminino visam uma maior valorizagdo, melhores
cargos, saldrios e reconhecimento profissional na contabilidade (Lemos Junior, Santini & Silveira,
2015).

Porém, pesquisas apontam resisténcia no setor publico, persistindo as barreiras para o
alcance de cargos hierarquicamente importantes dentro das organizagdes governamentais (Abreu
& Meirelles, 2012). Os estudos também revelam a necessidade de aprofundamento do fendmeno,
tendo em vista a raridade de investigacdes cientificas acerca das mulheres na administragdo publica
brasileira (Barroso, 2015).

Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar as trajetorias de mulheres que atuam
na contabilidade publica a luz do fendmeno do teto de vidro. O método da histdria oral foi utilizado
para a coleta de depoimentos, por meio de entrevistas semiestruturadas, com a participacao de 3
(trés) servidoras publicas da Diretoria de Financas e Contabilidade (DFC) da maior Instituicao de
Ensino Superior (IES) publica da regido norte do Brasil.

A contribui¢do desta pesquisa ¢ dupla. Primeiro, na literatura de género, mostra que as
possiveis limitagcdes profissionais na administracdo publica, impostas pelo sexo, podem ser
minimas em organizagdes governamentais de educacdo. Segundo, na literatura de contabilidade,
evidencia a importancia do desenvolvimento profissional contabil das mulheres para o alcance de
cargos de chefia, assim como para rupturas de paradigmas sociais.

Este estudo, além desta introducao, apresenta uma breve contextualizagao do tema. Na
terceira se¢do ¢ apresentada a sustentacdo teodrica, seguida da abordagem metodologica adotada
para o desenvolvimento deste trabalho. Na quinta se¢do sao evidenciados e discutidos os principais
resultados e, por fim, as consideragdes finais da pesquisa.

2 Contextualizacio

Antecedendo o periodo das guerras mundiais, 0 homem era visto como o unico provedor
da familia, enquanto a mulher era responsavel por manter o lar e cuidar dos filhos (Boniatti et al.,
2014). Em virtude dessas fungdes pré-estabelecidas, as mulheres ndo podiam exercer atividades
consideradas masculinas. Dessa forma, criou-se uma separacao entre profissdes exclusivamente
para mulheres e profissdes restritas aos homens (Feitosa & Albuquerque, 2019).

No periodo das duas grandes guerras mundiais (1914 a 1945), as mulheres comegaram a
assumir um o papel importante fora do lar. Os maridos saiam para lutar e defender o pais e muitas
vezes ndo retornavam a casa, ou quando voltavam estavam impossibilitados de trabalhar. Assim,
coube as mulheres arcarem com a fungdo deles nas industrias, no campo e no provento da familia
(Schlickmann & Pizarro, 2013).

No poés-guerra houve um aumento no numero de mulheres no mercado de trabalho,
relacionado ao crescimento dos niveis de escolaridade destas. O ambiente de trabalho era
preconceituoso e os salarios inferiores aos dos homens. Porém, mesmo diante de tantos desafios,
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as mulheres sempre buscaram se destacar para alcancar cargos de lideranca que antes eram
ocupados por um publico restritamente masculino (Aratjo & Ribeiro, 2002).

A partir das mudancas sociais de 1930, o mercado de trabalho se modificou. A mulher
comegou a ser aceita e a ter seu trabalho valorizado. A legislagdo trabalhista criada no governo
Vargas proporcionou alguma igualdade entre homens e mulheres quanto a carga horaria de
trabalho, aumentando o espago e melhorando as condi¢des de emprego do publico feminino
(Império et al., 2019). Mesmo com a evolucdo do comércio e do direito do trabalho, questdes
basicamente culturais levaram as empresas a concederem cargos de maior hierarquia para os
homens, gerando o preconceito como obstaculo enfrentado pelas mulheres nessas organizagdes.
Além disso, a falta de oportunidade e a dificuldade de conciliar o tempo entre os afazeres
domésticos e os profissionais também sdo fatores que levam a esse impasse (Boniatti et al., 2014).

O preconceito gerou um fendmeno denominado teto de vidro. Fragilidades, barreiras,
vulnerabilidade no ambiente de trabalho sdo exemplos de algumas caracteristicas dessa
eventualidade ligada as mulheres. A persisténcia dessa modalidade de discriminagdo exclui o
publico feminino do processo decisorio da maioria das organizagdes (Rodrigues & Silva, 2015).

Atualmente, independentemente da profissdo, o preconceito de género ¢ uma pratica ilicita
no Brasil. A igualdade ¢ um direito fundamental previsto no artigo 5° da Constituicdo Federal de
1988. De acordo com a redengdo da carta magna, ndo existe distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se assim a inviolabilidade dessa prerrogativa constitucional. Porém, dividas acerca do
cumprimento desse aparato legal sdo os motivadores do presente estudo, principalmente mediante
as evidéncias da persisténcia do preconceito de género. Na proxima secdo apresentamos a
sustentagao tedrica deste trabalho académico.

3 Sustentacao Teorica
3.1 A Mulher no Mercado de Trabalho

Diversos estudos (Bruschini & Puppin, 2004; Matos & Machado, 2006; Frankel, 2007;
Silva (2016); Oliveira & Woida, 2018; Carneiro, Frare & Gomes, 2019) se dedicam a investigar a
questdo de género no mercado de trabalho. Tratando-se especificamente do setor contabil e a
insercao de mulheres neste setor, Bruschini e Puppin (2004) ressalvam que embora muitas
mulheres estejam ocupando novos e promissores espacos de trabalho, com caracteristicas bastante
similares aos dos postos historicamente ocupados pelos homens, elas permanecem submetidas as
desigualdades remuneratorias, ascensao profissional ao status (Silva, 2016).

Por outro lado, de acordo com Frankel (2007), a dificuldade que as mulheres t€ém para
alcangar cargos de maior hierarquia acontece a partir da historia da criagdo de uma cultura
organizacional, uma vez que, elas sempre influenciaram rumos, mudancas e resultados, ainda que
possuidoras de pouca ou nenhuma autoridade formal, demonstrando indicios de lideranca
(Carneiro, Frare & Gomes, 2019). Devido a isso, muitas mulheres assumem cargos de geréncia
executiva e incorporam tragos identitarios gerenciais, evidentemente influenciados por valores
masculinos, a0 mesmo tempo em que acumulam outros papé€is que assumem na vida pessoal, tais
como os de mae e esposa (Miranda et al., 2012).

Matos e Machado (2006) mostram que, desde 1979, as mulheres apresentam
sistematicamente mais anos de estudo em relagdo aos homens. No entanto, 0 maior nimero meédio
de anos de escolaridade das mulheres, uma vez inseridas no mercado de trabalho, ndo se traduz
necessariamente em maior remuneragdo média em relagdo a recebida pelos homens.
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Além disso, a mulher executiva ainda passa pela discriminagdo, pois na relagdo
organizacional entre homem e mulher a sexualidade e o temor do seu uso indevido ocasionam dois
preconceitos: primeiro, que a mulher sé alcangara cargos executivos quando usam sua sexualidade;
segundo, que ela ao se comportar “como homem” sera respeitada e valorizada (Carvalho Neto,
Tanure & Andrade, 2010).

De acordo com Miranda et al. (2012) ha dois caminhos para que as mulheres possam
assumir cargos de geréncia. No primeiro, a mulher se dedica, prioritariamente, a sua vida
profissional, buscando sempre maior capacitacio como em cursos de pos-graduacao e de
capacitacao. O outro caminho ¢ a mulher se realizar pessoalmente, para depois comegar a investir
mais na sua carreira profissional. Logo, o primeiro caminho ¢ marcado pela realizagao profissional
e depois a realizacdo pessoal. E o segundo, a énfase estd na realizacdo pessoal seguida da
profissional.

3.2 Glass Ceiling

Segundo Steil (1997), o fendmeno teto de vidro surge na década de 80, nos Estados Unidos,
para demonstrar as barreiras que as mulheres enfrentam nas organizagdes em relagdo a ascensao a
cargos de niveis mais elevados. Principalmente, em consequéncia do aumento da presenca de
mulheres no mercado de trabalho, que cada dia mais estdo ocupando espago na realidade social,
cultural, profissional e politica, que, tradicionalmente, apenas homens ocupavam.

O teto de vidro prejudicaria as mulheres no sentido coletivo, fazendo surgir barreiras
bloqueando o crescimento individual, em decorréncia unicamente de seu género € ndo por
incapacidade de assumirem cargos de chefia nas organizagdes (Steil, 1997). Esse fendomeno se
caracteriza “pela menor velocidade com que as mulheres ascendem na carreira, o que resulta em
sua sub-representagdo nos cargos de comando das organizacdes e, consequentemente, nas altas
esferas do poder, do prestigio e das remuneragdes” (Vaz, 2013, p.765).

Para Meyerson & Fletcher (2000) as barreiras de vidro vao além do teto, pois existe outros
fatores que impossibilitam o crescimento das mulheres como profissionais, assim, nao so o teto,
mas as “paredes” e ““vigas” da estrutura organizacional de um empresas seriam obstaculos a serem
enfrentados por elas. Ou seja, o fenomeno do teto de vidro aumenta em propor¢dao ao ser
considerado na relacdo de poder no que concerne a questdo da desigualdade de género,
primordialmente, quando levamos em consideragdo sua utilizacdo como forma de opressao.

Nas décadas de 70 e 80 surgiram criticas sobre os padrdes estabelecidos nas teorias das
organizagdes, que influenciaram um aparato de ideias, fusdo da metodologia etnologica, teoria
critica e do marxismo. O proprio feminismo emerge de novas perspectivas que visam a
identifica¢do dos mais diversos paradigmas socioldgicos (Clegg, 1999).

A teoria das organizagdes se manteve intacta, mesmo apds todas essas criticas. Miranda
(2006) afirma que o género como base se apresenta em quase todos os processos da vida
organizacional, incluindo brincadeiras, metaforas utilizadas, politicas administrativas, linguagem
corporal e o ambiente, que evidencia o fendmeno do teto de vidro intrinseco nas organizagdes.

Carneiro, Frare & Gomes (2019) enumeram fatores que interferem demasiadamente no
fendmeno do teto de vidro ou Glass Ceiling, sao esses: discriminagdo, preconceito, estrutura e
cultura organizacional, falta de orientagdo, ndo flexibilizacao de horarios, auséncia de experiéncias
desafiadoras, diferenga salarial, auséncia de respeito, apoio e autoridade, dentre outros.

Martin (2000) sugere que o conflito existente entre homens e mulheres nas organizagdes ¢
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frequentemente encoberto ou escondido nas entrelinhas do convivio social do trabalho, de maneira
analoga as formas mais sutis de discriminag@o. Neste sentido, precisa-se que as organizagdes tratem
esses conflitos de forma séria e nitida, para que assim se combata tais discriminagdes.

Probst (2003) afirma que, nos ultimos anos, a discriminagdo vem seguindo os passos da
inser¢do da mulher no mercado de trabalho. Para o autor, tanto os setores formais, quanto os
informais apresentam problemas de desigualdade salarial entre homens e mulheres, bem como
preconceito quanto a qualidade dos servigos prestados pelas mulheres.

Meyer (2000) ao analisar essa relag@o entre género e organizagao, sugere que nelas existem
redes emaranhadas de relagdes, nas quais a questao do género se encontra profundamente envolvida
e incrustada. Nao se trata apenas de uma questdo formal de organograma, mas de uma rede de
relagdes formais e informais que todos os dias perpassam na organizacao.

No processo de reestruturacao produtiva, “essas questdes de género emergem em maior
intensidade, visto que as organizacdes t€ém procurado por diversidade para a formacao de seus
quadros de pessoal, visando a promover a criatividade e flexibilidade em seus produtos e
processos” (Miranda, 2006, p.60), decorrente, principalmente, ap6s ao periodo pds-guerra que deu
as mulheres direitos diante da ruptura de paradigmas sociais.

As organizagdes, em uma visdo geral, tém sido receptivas ao trabalho feminino. Essa
receptividade, no entanto, deve ser avaliada com aten¢ao, pois estudo como o que preceitua Souza
¢ Guimaraes (2000) indicam que mesmo com maior abertura para a entrada de mulheres nas
organizacdes em postos gerenciais, ndao sao todos os postos que se mostram disponiveis para serem
ocupados. Isso demonstra que apesar da expansao da mulher no mercado de trabalho, as mesmas
sofrem com dificuldade de acesso a determinados cargos, considerando-se a exigéncia maior de
qualificagdo para ascensdo de carreira.

De acordo com Silva & Firmino (2015) as desigualdades de género sdo sequelas de um
sistema escravocrata estabelecido no Brasil. A anélise privilegiada dessas desigualdades pode ser
feita diretamente no mercado de trabalho, tendo em vista que esse ambiente ¢ composto por etapas
particularmente indispensaveis no percurso socioeconomico dos individuos (Lima, Rios & Franga,
2013).

Assim, caracteristicas educacionais influenciam na posi¢ao inicial de ingresso no mercado
de trabalho e geram uma forte consequéncia sobre a trajetoria subsequente dos individuos, porém,
os efeitos discriminatorios de género e raca, produzidos pelo mercado, dificultam o acesso a
determinados ramos de atividade (Lima, Rios & Franga, 2013).

Além disso, Carvalho et al. (2001) observam que o fator historico tem evidenciado as
diferencas entre os sexos, tendo em vista que essas desigualdades estabelecem sinais de
superioridade entre os homens em relagdo as mulheres. Os esteredtipos machistas estdo tdo
entranhados culturalmente que passam despercebidos por suas proprias vitimas (Carvalho Neto,
Tanure & Andrade, 2010).

Belle (1993) reflete que ndo existem mais espagos reservados, com fungdes definidas em
carater definitivo ou muros intransponiveis entre o feminino e o masculino. No entanto, percebe-
se que ha uma segregacao velada e disfargada no ambiente organizacional, mesmo com tantos
avangos ocorridos em muitas organizagdes. Um exemplo seria a licenga-maternidade, que deveria
ser encarada como um beneficio tanto para homens quanto para mulheres, quando incluida no
mundo competitivo da geréncia, passa a ser um aspecto negativo na avaliagdo da mulher (Miranda
et al., 2013).
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O fendémeno teto de vidro existe nos ambientes organizacionais € no que tange a relacdo
hierarquica, reflete-se em mecanismo de segregacao, que pode ser identificado na diferenca em
oportunidades de carreira entre homens e mulheres que impedem a ascensao profissional.

3.3 O Fenomeno Teto de Vidro em Entidades do Setor Publico

Segundo Vaz e Hoffman (2011) as mulheres atuam em mais setores sociais da
administragdo publica direta, tais como o Ministério da Cultura, da Educacdo, da Saude e o
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Ja nas areas de missdo econdmica, de infraestrutura
e administrativa, a presenca das mulheres ¢ incipiente.

A Constituicao de 1934 acrescentou a igualdade na selecao de pessoas para ocupar os cargos
publicos. Assim, para efetivar o ingresso no servigo publico, a escolha ¢ feita mediante o mérito,
garantindo igual remuneracdo para quem exercesse atividades com atribuicdes iguais. Portanto,
permanece a exigéncia de que o servidor nomeado seja aprovado em concurso publico por meio de
provas ou provas e titulos, para a efetividade da isonomia ao acesso a cargos publicos (Palotti &
Freire, 2015).

Por mais, Palotti & Freire (2015) destacam que nas ultimas duas décadas o perfil dos
servidores publicos vem mudando. Pois agora se centra na demanda por servidores mais
qualificados, evidenciada pelo crescente recrutamento de servidores para cargos de nivel superior
por meio de concursos publicos, enquanto a busca por profissionais de nivel médio e fundamental
permanece estagnada. Dado preocupante, haja vista no que tange as mulheres, percebe-se que ¢
onde estdo mais alocadas.

Nao obstante a igual oportunidade de acesso conferida a homens e mulheres as diferentes
carreiras do setor publico, o Estado apresenta em seus quadros um padrao de inser¢do ocupacional
diferenciado entre os sexos.

Para Abreu & Meirelles (2012), quando se analisa a ascensdo profissional das mulheres,
percebe-se que hd maior resisténcia do que no setor privado, considerando as barreiras aos cargos
de chefia. Segundo Morais et al. (2006), ao se perguntar se hé discriminag¢do com relagdo a mulher
no servico publico federal, 68% dos respondentes indicaram que sim. Sendo que entre as mulheres,
a percepcao da discriminagdo € maior, 85%, do que entre os homens, 57%.

No setor publico o fendmeno do teto de vidro € percebido ao analisarmos a participagao das
mulheres em cargos de comissao do grupo de dire¢cdo e assessoramento superiores (chamados de
DAS). Os cargos se destinam as atribuicdes de dire¢do, chefia e assessoramento no ambito da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional. Em geral esses cargos sdo
preenchidos por nomeagdo e sao de carater provisorio, podendo ser ocupados por servidores de
carreira do Estado. Existem 6 niveis de DAS, isto ¢, quanto maior o nivel decisério maior € o nivel
do posto de trabalho.

Os resultados da pesquisa do Relatério Anual Socioecondmico da Mulher (2014),
evidenciou que apenas 19% dos cargos DAS sdo de mulheres, comprovando que apesar de avangos
consideraveis, as mulheres ainda ndo estdo em posi¢des de comando. A seguir apresentamos a
distribuicdo dos Servidores do Poder Executivo, conforme o sexo e o nivel de escolaridade (Figura

1).
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Figura 1: Distribuicdo dos Servidores do Poder Executivo (género)
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Fonte: Enap Estudos, Servidores Publicos Federais - Género, 2014.
Nota: A escolaridade somente ¢ informada quando o servidor ingressa no servigo publico, ndo necessariamente se
refere a situagdo atual do servidor.

Dessa forma, a qualificagdo ndo explica a defasagem das mulheres em relagdo aos homens
nos cargos de chefia, mas os fatores discriminatorios, a divisao sexual do trabalho que sobrecarrega
as mulheres e as expectativas de género impostas pelo processo de socializagdao (Firmino & Silva,
2014).

As mulheres, quando preferem nao ascender profissionalmente ¢ por medo dos obstaculos,
bem como dos conflitos que emergem para elas conciliares a vida profissional com a vida pessoal
(familiar), normalmente esses receios sdo intensificados nas posi¢des de comando e nas carreiras
de maior prestigio (Vaz, 2013).

Outra critica interessante ¢ a falta de utiliza¢do de critérios técnicos, objetivos e publicos
para cargos de comissdo, que ndo precisam de concurso publico. Para Vaz (2013, p. 788):

Na administrag@o publica federal, justamente para os altos postos de comando — os cargos
em comissdo — inexiste a obrigatoriedade de realizacdo de concurso publico para
contratagdo de servidores. O acesso a esses cargos ocorre por nomeacao, inclusive de

individuos que néo sejam servidores de carreira do Estado. Assim, ndo ha garantias de que
a seleg@o siga critérios técnicos e universais.

Deve-se compreender que a situagao de desigualdade entre mulheres e homens, bem como
as desigualdades étnica, racial, de identidade de género, de orientagdo sexual e de classe entre as
mulheres, como estruturantes da sociedade brasileira, ¢ necessaria para se pensar em como cada
6rgdo pode contribuir para o enfrentamento dessas desigualdades com suas agdes (Brasil, 2014).

Firmino & Silva (2015) concluem que para se pensar em igualdade de oportunidades, a
mudanga institucional € necessaria no mercado de trabalho, nos 6rgaos de governo e na sociedade.
Sugere a equiparacdo de licengas de paternidade e maternidade, criagdo de estruturas adequadas
para cuidado de filha(o)s e cotas para acesso a comités ou conselhos executivos.
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4 Abordagem Metodologica

Esta pesquisa objetivou analisar as trajetorias de mulheres que atuam na contabilidade
publica a luz do fendmeno do teto de vidro. Para isso, aplicou-se, sob uma perspectiva qualitativa,
o método da histdria oral. Segundo Matos & Senna (2011), a fonte oral permite novas concepgdes
historiograficas e contribui com o entendimento do objeto investigado a partir de uma dimensao
vivenciada. Além disso, as informacdes geradas por essa modalidade de pesquisa t€m a mesma
validade dos dados coletados de fontes tradicionais (Perazzo, 2015). A historia oral apresenta
algumas vertentes de investigacao cientifica, dentre elas a produ¢do do conhecimento por meio das
trajetorias pessoais (Gongalves & Lisboa, 2007).

A justificativa em utilizar esta abordagem metodologica decorre do fato da historia oral se
revelar como instrumento alternativo e importante no entendimento dos ambientes organizacionais
(Gomes & Santana, 2010). Neste estudo, usa-se o método para compreender a atuagao do publico
feminino no ambiente organizacional governamental, partindo-se da premissa de persisténcia das
barreiras de ascensao profissional enfrentadas pelas mulheres no setor publico (Abreu & Meirelles,
2012).

O método da historia oral pode ser aplicado a partir de trés técnicas: Historia Oral Tematica,
Historia Oral de Vida e Tradigdo Oral (Ribeiro & Machado, 2014). A finalidade deste estudo esta
voltada para um ponto em particular nas trajetorias de mulheres que atuam na contabilidade publica
- o fendmeno teto de vidro. Nesse sentido, escolheu-se a técnica de histdria oral temadtica, pois
possibilita a coleta de opinido de determinado publico voltada para um tema ou assunto especifico
(Barros, 2005).

A histodria oral ¢ um método que utiliza entrevistas para a construcao de determinada fonte
de dados ou conhecimento (Freund, 2013). Dessa forma, foram entrevistadas mulheres que
trabalham ou ja trabalharam na Diretoria de Finangas e Contabilidade (DFC) de uma Instituicao de
Ensino Superior (IES) publica, situada na Cidade de Belém, Estado do Para. A escolha da
organizacdo governamental de atividade no campo educacional se fundamenta na demanda da
literatura (Atanazio Junior et al., 2016). J4, a op¢do pela referida instituicdo foi motivada por seu
reconhecimento nacional em ser a maior IES da regido norte do Brasil.

Os pesquisadores realizaram uma visita in loco e convidaram as servidoras publicas da DFC
a participarem da pesquisa. Destas, trés manifestaram interesse em colaborar de forma voluntaria
com o presente estudo. As entrevistas foram marcadas levando em consideragdo as
disponibilidades de horérios e as sugestdes de locais apontadas pelas participantes. A coleta dos
depoimentos aconteceu de acordo com os agendamentos pré-definidos. Na Tabela 1 apresentamos
uma descri¢do sucinta das entrevistadas.

Tabela 1: Descrigcdo Sucinta das Entrevistadas

Identificaciio Formacio Cargo Tempo de Servico (anos)
Servidora Publica 01 Técnica em Contabilidade | Técnica em Contabilidade 42
Servidora Publica 02 Bacharel er,n (?1encms Auxiliar Administrativo 24
Contabeis
Servidora Publica 03 Bacharel el}l Q1enc1as Contadora 11
Contabeis
Fonte: Dados da Pesquisa.
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Antes do inicio das entrevistas o objetivo da pesquisa foi explicado para as participantes,
assim como o Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TCLE) foi assinado por elas e
entregue aos pesquisadores. As entrevistas foram gravadas individualmente, todas foram
transcritas, totalizando 13 paginas. Alguns trechos dos depoimentos relatam situagdes de
preconceitos vivenciados pelas participantes, em vista disso, desejando preservar a integridade
fisica e moral, as mesmas receberam identificacdo especial no lugar de seus nomes, conforme
Tabela 1.

A coleta dos dados ocorreu por meio de um questionario semiestruturado, construido com
base na literatura sobre a tematica. Vale ressaltar que um pré-teste foi feito com uma das
participantes (escolhida aleatoriamente), que aprovou o instrumento de coleta de informacdes da
pesquisa. Na Tabela 2 apresentamos as perguntas efetuadas as entrevistadas.

Tabela 2: Perguntas Efetuadas as Entrevistadas

Grupos de Anilise Perguntas

Quais fatores levaram vocé a escolher a contabilidade publica?

Quando vocé ingressou no servigo publico o nimero de mulheres na
contabilidade era superior ou inferior ao ntimero de homens? Esse
cendario mudou?

Quando vocé ingressou no servigo publico as mulheres do seu setor

Mulher na Contabilidade Publica tinham cargos de chefia?

Quais dificuldades vocé enfrentou no exercicio do seu cargo?

Como vocé descreve a sua experiéncia com a contabilidade publica?

Por ser mulher vocé ja sofreu preconceitos do sexo oposto ou até
mesmo de outras mulheres na fun¢ao que desenvolve?

Quais as principais barreiras enfrentadas pelas mulheres do seu setor
por serem do género feminino?

Vocé acredita que para as mulheres ainda é mais dificil alcangar

Fenomeno Teto de Vidro cargos de chefia na institui¢ao que trabalha? Por qué?

O que vocé tem a dizer sobre o espago que a mulher vem adquirindo
no servigo publico?

Comparando o cenario do momento da sua entrada no servigo publico
e os dias atuais, vocé percebe uma valorizagdo da mulher quanto
profissional da contabilidade publica?

Fonte: Dados da Pesquisa.

As perguntas foram divididas em dois grupos de andlise: I - A mulher na Contabilidade
Publica, com a finalidade de identificar o ambiente de trabalho e os fatores que levam as mulheres
a administracao publica; e II - O Fendmeno Teto de Vidro, para compreender a presenga do mesmo
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no espaco de trabalho estatal, bem como sua mudanga conforme a trajetoria de cada servidora.
Antes desses grupos foram realizadas perguntas de identificacdo pessoal das entrevistadas (Tabela
1).

Para o tratamento dos dados, aplicou-se a andlise de conteudo. Essa técnica foi usada em
trés fases da investigacdo, conforme Campos (2004): (i) fase da pré-exploragdao da literatura,
empregada na categoria aprioristica que auxiliou na coleta de elementos para a escolha das
unidades de analise; (ii) selecao das unidades de analise, realizada com base no objetivo do estudo;
(ii1) processo de categorizagdo e subcategorizacdo, decurso construido simultaneamente com a
retomada ao corpo tedrico da pesquisa. A seguir, apresentamos a descri¢ao dos dados.

5 Descriciao dos Dados

Os dados estdo descritos em dois grupos. Primeiro sdo apresentados os relatos das
participantes sobre a preferéncia pela contabilidade publica. Em seguida, no segundo grupo, sdo
demonstradas as historias das entrevistadas em relagdo a percepcao do fenomeno teto de vidro no
setor publico.

5.1 Mulheres na Contabilidade Publica

As mulheres exercem um importante papel no desenvolvimento social e na evolucao da
contabilidade do setor publico. Existem diversos fatores que levam as mulheres a escolherem a
contabilidade e, preferencialmente, ela aplicada ao setor publico. Nesta secao sdo apresentadas as
narrativas das mulheres voltadas para essa preferéncia e sua trajetdria na area.

O bom sentimento (amor) que a contabilidade publica proporciona a elas (mulheres) ¢ um
dos motivos para o ingresso na carreira publica, como mencionado pela Servidora Publica 02, ao
dizer que foi a “paixdo” que a levou a escolher a contabilidade do setor publico.

A Servidora Publica 01 relatou que o amor pela contabilidade publica surgiu no seu curso
técnico: “desde quando eu fiz meu curso técnico, eu gostava da contabilidade publica, mas do que
a contabilidade comercial, contabilidade industrial, contabilidade bancaria, essas contabilidades
que eu vi, gostei mais da contabilidade publica”.

Por outro lado, a Servidora Publica 03 disse que escolheu trabalhar no setor publico.
Assim, para alcancar esse objetivo foi necessario estudar a disciplina de contabilidade publica que
era bastante cobrada nos concursos que costumava fazer. Ela narrou o seguinte: “Eu ndo escolhi a
contabilidade publica, na verdade, eu escolhi ser servidora publica. Eu decidi no final de 2007
estudar para fazer concurso e, entdo, eu foquei mesmo o meu estudo. Como o meu cargo é contador
e eu SO prestei concurso para o meu cargo, foquei mesmo o meu estudo na contabilidade publica
porque era uma disciplina muita exigida nos concursos do cargo que eu almejava’.

Ainda, as entrevistadas ressaltaram a importancia da presenga de mulheres no servico
publico, duas das trés participantes responderam que ndo existe uma compreensao de desigualdade
de distribuicao entre homens e mulheres na administragdo publica.

Porém, a Servidora Publica 02 acredita na possibilidade de uma desigualdade, contou ela:
“ndo sei mensurar, mas nos setores que eu fui (referindo-se aos setores que trabalhou) havia um
equilibrio entre homens e mulheres. Ja fui diretora de Finangas e Contabilidade (menciona duas
institui¢oes onde trabalhou) e nos foruns de diretores de Finangas e Contabilidade havia mais
homens que mulheres. Dos locais por onde passei, atualmente, a homens na direg¢do. As mulheres
ndo estdo se destacando muito e sdo contadoras tambem”.
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Esse ultimo depoimento transmite a impressdo de uma presenga mais masculina no
ambiente de trabalho contébil do setor publico. As mulheres t€ém os mesmos cargos e fungdes dos
homens, mas nao vislumbram um destaque quanto as atribuigdes que desempenham na
administragao publica.

Quando questionadas sobre a percepcao delas acerca das mulheres em cargos de chefia na
area contabil, no momento que ingressaram no servico publico, todas responderam que ja existiam
mulheres ocupando cargos de chefia na Universidade. A Servidora Publica 03 narrou o seguinte:
“quando eu entrei na universidade, que é o orgdo no qual eu trabalho, a auditora chefa era mulher
e a contadora geral do orgdo também era mulher. Mas os cargos de pro-reitoria e reitoria eram
todos de homens. Mas eu percebo que isso esta crescendo, aos poucos a gente estd ocupando mais
0 Nosso espago”.

Ademais, nos relatos da Servidora Publica 02 também podemos perceber a presenca de
mulheres em cargos de chefia na area da contabilidade, a entrevistada disse: “tinham umas. Eu fui
substituir a (menciona o nome de uma servidora) como contadora responsavel, apesar de que meu
cargo ndo era de contadora, mas minha formagdo sim. Ai ela foi para auditoria e eu fiquei na
contabilidade durante 5 anos na (menciona o nome da institui¢do), apos fui para (menciona o
nome da institui¢do) sendo contadora de la”.

As entrevistadas destacaram a falta de respeito com a mulher (atualmente), assim como a
auséncia de conhecimento técnico (quando iniciaram suas carreiras) como as principais
dificuldades enfrentadas por elas no exercicio dos seus respectivos cargos. A Servidora Publica
01 disse que a sua dificuldade estava relacionada com a operacionalidade das novas tecnologias e
sistemas contabeis. Antes ela fazia tudo de forma manual, mas agora precisa utilizar o computador
para desenvolver o seu trabalho.

Ja, a Servidora Publica 02 relou o seguinte: “por ser mulher, muitos ndo respeitam, vocé
tem de conquistar mostrando seu trabalho e conquistar dia-a-dia. Principalmente na (menciona o
nome da institui¢do), inclusive sofrendo assédios que me deixavam triste, principalmente, pois eu
escolhi ir para la. O que me fez repensar ‘sera que eu fiz a escolha certa de ter ido?’. Mas com o
tempo, eu sai com homenagens, com sala cheia de pessoas para minha despedida e eu fiquei
surpresa com essa conquista, isso é valorizagcdo.”

A Servidora Publica 03 destaca a auséncia do conhecimento técnico como fator que
dificulta o exercicio do cargo, ela disse: “a primeira dificuldade que eu enfrentei foi a falta de
conhecimento técnico. A disciplina de contabilidade publica, ela ndo foi muito bem trabalhada
durante a faculdade. Eu tinha experiéncia na iniciativa privada, entdo, trabalhava no escritorio
de contabilidade, eu ndo sabia como funcionava a rotina contabil no servico publico. E eu entrei
ainda antes da padronizacdo as normas internacionais, da mudanga dos balancos que
aconteceram em 2015, da convengdo as normas internacionais. Entdo, eu tive essa dificuldade
inicialmente de entender como funcionava a rotina contabil no servigo publico [...]. Essa foi minha
principal dificuldade”. Corroborando com o relato, a Servidora Publica 02 comenta: “a gente
observa é que quem passa nos concursos e ingressa ndo tem no¢do nenhuma de contabilidade
publica, principalmente a Federal”.

Para encerrar esse grupo de perguntas, solicitou-se as entrevistadas que descrevessem de
forma sucinta sua trajetoria com a contabilidade publica. Para a Servidora Publica 01 essa
trajetoria se resume na palavra “frabalho duro” (expressao que significa dedicacdo ao trabalho).
Por sua vez, a Servidora Publica 02 descreve da seguinte forma: “a questdo do conhecimento é
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principal, mas também de conquistas financeiras, o que eu tenho hoje ndo seria possivel sem a
contabilidade publica. A valorizagcdo dela e a remunera¢do compativel. Dentro dessa trajetoria,
passei 10 anos fora qualificando e capacitando”.

A Servidora Publica 03 descreveu sua trajetoria da seguinte forma: “a contabilidade
publica pra mim, sempre foi muito desafiadora. [...]. A minha experiéncia com a contabilidade
publica foi mesmo na faculdade, eu nunca estagiei em orgdo publico, nunca tinha trabalhado em
orgdo publico até decidi estudar para o concurso e ingressar no servigo publico. [...]. A
contabilidade publica ela evoluiu muito, mudou muita coisa e é sempre muito desafiador porque
a gente tem que estar sempre atento ao que ta acontecendo, sdo muitas exigéncias e regulamentos.
Regulamentos da contabilidade e regulamentos do servigo publico. Entdo, sempre é um desafio!”.

Nota-se, portanto, que as entrevistadas escolheram o servigo publico em decorréncia de,
primeiramente, gostarem da contabilidade que ¢ desempenhada na administracdo publica. Além
disso, decidiram ingressar nessa modalidade de emprego objetivando melhores condigdes de
trabalho e estabilidade financeira. Por mais, pode-se afirmar que as participantes reconhecem a
ocupacao de cargos de dire¢do por mulheres, embora, persista a percepcao da falta de destaque
profissional do ptblico feminino no setor publico.

5.2 Rompendo Paredes, Vigas e o Teto de Vidro no Setor Publico

Nesta secdo sdo apresentados depoimentos relacionados ao fenomeno teto de vidro,
buscando dessa forma descrever a presenca ou ndo do mesmo na administragdo publica,
principalmente em instituigdes de educagao superior.

Quando questionadas sobre a possibilidade de preconceito no trabalho pelo fato de serem
mulheres, a Servidora Publica 01 disse nunca ter sofrido qualquer tipo de preconceito. Todavia,
as outras entrevistadas alegaram ja ter sofrido essa modalidade de constrangimento.

A Servidora Publica 03 contou que ja sofreu preconceito, para mais, ela destacou o
seguinte: “eu acho que isso ndo é uma caracteristica do servigo publico, no servigo publico a gente
consegue até perceber menos disso (referindo-se ao preconceito) porque os saldrios sdo iguais.
[...].- Mas eu acho que as mulheres vivem isso, numa situagdo geral. Na iniciativa privada ou na
publica a gente vive essas situagoes de duvidarem da nossa capacidade porque a gente vai ter filho
ou acharem porque a gente tem filho, a gente ndo vai conseguir dar conta do trabalho e exigem
das mulheres, eu ndo sou mde, mas exigem de mulheres que sdo mde que elas deem conta dos
filhos, deem conta dos trabalhos, deem conta de tudo da mesma forma. E a mulher é cobrada em
casa, a mulher é cobrada no trabalho, como se ela precisasse dar conta de tudo da forma mais
perfeita possivel”.

A Servidora Publica 02 igualmente afirmou ter sofrido preconceito no exercicio do cargo
publico, descreveu o seguinte: “[..] 4 prépria questdo da inveja e o ciime. As vezes as pessoas
querem galgar sem merecer. Querem te tirar de ld por questoes de poder do seu cargo. O que eu
conquistei ndo foi por questoes politicas, mas pelo meu trabalho, por questoes profissionais”.

As entrevistadas também falaram das barreiras enfrentadas pelas mulheres no setor onde
trabalhavam. A Servidora Publica 02 apontou a falta de oportunidade de ser ouvida como
principal impasse, disse ela: “ser escutada. Em geral, independente do sexo, é vocé se valorizar.
Acham que tem que ficar em uma salinha quieta, sem se fazer ouvir. Ndo, tem que se fazer ouvir e
respeitar. A questdo da decisdo as vezes esta em nossas mdos de orientar nossos gestores. [...]. As
mulheres sofrem um preconceito muito maior, por ser mulher. [...]. Acredito que, nessa trajetoria,
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eu cheguei no sentido de ser ouvida. Conquistei a presenga de reitores apoiando. Por exemplo, na
(menciona o nome da institui¢do) foi peculiar, o reitor me deu todos os contadores e me estruturou.
Tem coisas que temos que correr atras. Nao podemos ficar aceitando. Precisamos saber se aquele
Jjeito é o certo, para irmos mais a frente”.

Questionada da mesma forma, a Servidora Publica 03, relatou: “a gente sempre enfrenta
situagoes do tipo. Como eu falei anteriormente, se a gente se posiciona numa determinada
situagdo, se a gente diz ou dar uma ideia nova para um servigo ou se a gente é muito assertiva no
que a gente fala, ai as pessoas duvidam, acham que a gente ta de TPM (referindo-se a tensdo pré-
menstrual), por exemplo. Se vocé é muito assertiva no que vocé quer e se vocé tem uma ideia pra
propor e se os seus homens, na grande maioria, ndo concordarem com essa ideia, ai eles vao
perguntar se vocé ta solteira, vao perguntar se vocé tem namorado (segundo a entrevistada os
homens costuma falam: vai pra casa, vai relaxar, vai namorar [...]). [...] As pessoas duvidam da
tua capacidade. As pessoas acham que mulher é mais estressada, acham que a mulher ta ficando
louca. Mas simplesmente a gente quer se posicionar e quer ter direito de voz. Questoes de assédio
também, de homens te fazerem um elogio inapropriado no meio de uma reunido ou no meio do teu
trabalho para te deixar constrangida, isso acontece”. A outra entrevista disse que em decorréncia
do tempo dedicado a sua fungdo, nao conseguiu identificar barreiras enfrentadas pelas mulheres no
seu local de trabalho.

Ainda, a questdo da mulher nos cargos de chefia foi trazida a tona em mais uma pergunta,
mas agora relacionada a atualidade e ndo ao momento de entrada no servigo publico. Sobre isso, a
Servidora Publica 03 falou o seguinte: “/...] isso ta mudando. Hoje, aqui na universidade, a
diretora de Finangas é mulher, uma mulher extremamente competente. A auditora chefa é mulher,
nos temos pro-reitoras também, supercompetentes, que estdo ocupando esses cargos. Ainda ndo
temos nenhuma reitora mulher é um desafio para a gente, um desafio importante. Mas por todos
esses motivos que eu falei, é dificil. A sociedade como um todo tem esse preconceito, embora aqui
na Universidade seja um espago bem plural, um espaco que recebe a todos muito bem e que tem
um espago de luta democratica e de luta das mulheres muito interessante. Eu acho que é o espaco
que a gente deve ocupar mais, mas a gente ainda enfrenta desafios desse tipo, como eu citei,
preconceitos se a mulher vai conseguir conciliar a carreira com a maternidade. [...]. Mas vejo
também que a gente tem um potencial enorme porque nos cursos de pos-graduagdo e na
graduacgado, principalmente na contabilidade, que foi a darea que eu atuei, as mulheres sempre
foram o maior numero, continua sendo até hoje. Tem cursos que sdo majoritariamente femininos,
entdo, eu acho que é um espaco que a gente deve ocupar’.

A Servidora Publica 01 acredita que o preconceito ainda ¢ um fator que impossibilita a
ocupacao de mulheres em cargos de chefia. A Servidora Publica 02 também acredita nessa
dificuldade para as mulheres, ela disse: “por ser mulher a gente ja é um pouco discriminada. A
questdo de quem ¢ nova, a maternidade interfere pelo tempo de licenca, muitas vezes perdendo
uma fun¢do em virtude disso, pois tem uma distdancia de 6 meses do servico publico e as vezes se
estende um pouco mais devido as férias. Nesse periodo alguém ficou no teu lugar. Sera que com
teu retorno ¢ o mesmo? Isso dificulta um pouco”.

Foram feitas perguntas sobre o espaco que a mulher vem adquirindo no servigo publico. A
Servidora Publica 03 destacou: “eu acho é um espago que a gente deve ocupar cada vez mais. Eu
ndo falo de servigo publico so executivo, que é onde eu atuo (Ministério da Educagdo), eu falo
principalmente no legislativo. Eu acho que a gente precisa de representantes no poder, eu acho
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que a gente precisa de mulheres que discutam causas e sdo caras para gente, como a questao do
aborto, como a questdo do assédio no ambiente de trabalho”.

Ja, a Servidora Publica 02 destaca: “a mulher esta avancando bastante. Até porque nos
mulheres, independente da nossa formagdo, acabamos por se destacar mais que os homens, pois
corremos atrds, o quantitativo de quem ingressa acho que ta sendo mais de mulheres, pelo menos
as estatisticas mostram isso. Nos, muitas vezes estamos a frente dos homens”. Por outro lado, a
Servidora Publica 01 acredita que esse espago esta gerando mais oportunidades de capacitagdo
para as mulheres.

Acerca da comparagdo do cenario de valorizagdo da mulher, destacamos a falar da
Servidora Publica 03 ao dizer: “eu acho que essa valorizagdo, ela se da muito mais pela nossa
posicdo, pela luta das mulheres do que necessariamente dos contadores, dos 6rgdos. Obvio que a
gente ja vé algumas iniciativas do nosso conselho "Encontro de Mulheres Contabilistas", ja tem
algumas iniciativas. Mas eu vejo que é uma luta muito mais das mulheres como género, como
unidade. [...]. a nossa diretora de Financas da universidade é contadora, uma contadora muito
competente, um grande exemplo pra gente. Por que ndo uma pro-reitora? Por que ndo uma
contadora doutora, reitora da Universidade (menciona o nome da institui¢do)? é o que eu almejo,
ainda tenho esse sonho, quem sabe’.

Logo, podemos observar pelo discurso das entrevistas que as mulheres, direcionadas ao
poder publico federal e relacionadas com os servigos de educagdo, sempre ocuparam cargos de
dire¢do, como narrado pela participante com o maior tempo de servigo na institui¢do. As barreiras
sempre existiram e as dificuldades técnicas e o preconceito sdo problemas enfrentados
rotineiramente pelas servidoras supramencionadas.

6 Discussao dos Resultados

Este trabalho almejou analisar as trajetorias de mulheres que atuam na contabilidade publica
a luz do fendmeno do teto de vidro. Os dados permitem afirmar que as mulheres do departamento
de contabilidade e finangas da IES investigada, desde o seu ingresso na instituicdo até o dia da
realizagdo da presente pesquisa, ocupam cargos importantes (chefia) na tomada de decisdo no
departamento e nao possuem tanta, ou quase nenhuma, diferenca na quantidade de mulheres em
relagdo aos homens.

Esse resultado corrobora com o estudo desenvolvido por Powell & Butterfield (1994). Os
autores descobriram que as mulheres do Servi¢o Executivo Sénior do Governo Federal dos Estados
Unidos da América (EUA) ndo tém tantas barreiras para assumirem cargos de direcdo. A
explicagdo estaria nas particularidades da organizacdo que impdem igualdade de selecdo para as
fung¢des com maior hierarquia da administragao publica. No Brasil, o cendrio ¢ o mesmo, tendo em
vista a diligéncia da obrigatoriedade de igualdade pela constitui¢do federal (Palotti & Freire, 2015).
Fato este que justificaria a ocupag@o dos cargos de chefia por mulheres na institui¢do escolhida
como esfera de investigagao cientifica.

Contudo, os relatos apresentados pelas entrevistadas confirmam os resultados evidenciados
na pesquisa de Silva (2016). Ou seja, tratando-se do ambito da contabilidade, as mulheres sdao
sujeitas a declaragdes e condutas predominantemente machistas, relevando assim a persisténcia do
preconceito em relagdo ao género e a existéncia de alguns tetos vitrais.

Outrossim, as mulheres se desvinculam mais de questdes pessoais do que os homens para
sumirem os cargos de posicionamento estratégico nas organizacdes (Oliveira & Woida, 2018). Os
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dados da secdo anterior comprovam essa modalidade de sacrificio que as servidoras publicas fazem
para a ascensdo profissional no setor publico. Muitas das vezes, esses fatores pessoais servem de
base para o surgimento de discriminagdo contra essas mulheres.

Quando analisamos a presenca do fendmeno teto de vidro em institui¢des publicas, o
trabalho de Vaz (2013) ¢ importante para a compreensdo dessa relacdo entre o poder publico e a
ascensdo profissional feminina. A autora destaca que as mulheres também possuem uma
representatividade desfavoravel no meio académico, principalmente no tocante as posigoes de
prestigios dentro das universidades. Porém, como identificado nos relatos das entrevistas, a mulher
vem demonstrando cada vez mais grande relevancia nesse universo de atuagdo. Assim, ndo so
cargos de dire¢do estdo sendo ocupados por elas, mas também como o aumento no desempenho
académico. Os resultados desse estudo evidenciam que os congressos de mulheres e o ingresso
destas nos programas de pos-graduacdo sdo compreensdes da realidade da crescente importancia
das mulheres para a academia.

Firmino & Silva (2015) destacam que o setor publico pode expor determinados
pressupostos da discriminagdo de género, abrindo espaco para consequéncias dessas praticas nos
ambientes de trabalho. As evidencias dos dados mostram que os impactos do género na carreira
das mulheres durante o processo de crescimento profissional sdo a falta de credibilidade por parte
dos homens e auséncia de uma posi¢do mais assertiva do publico feminino. Isto é, podemos
perceber os indicios das decorréncias apontadas pelos autores supracitados, tais como a falta de
valorizacao e os prestigios dos bons resultados alcangados no cargo.

Diferentemente como aponta Abreu & Meirelles (2012), pelo menos no servigo publico de
educacdo, as mulheres entrevistadas ndo possuem tantas barreiras para a ascensdo profissional
quando comparado com a rede privada de trabalho. Permitindo assim afirmar que estas servidoras
estdo rompendo, ndo somente com o teto, mas com toda a estrutura organizacional de vidro do
setor publico, bem como estdo crescendo progressivamente conquistando cargos de maior
hierarquia, embora, vestigios de preconceito de género ainda sejam notados.

7 Consideracoes Finais

As mulheres vém adquirindo mais espago no mercado de trabalho, principalmente na
administragdo publica. Por anos, esse ambiente de emprego reproduziu o fendmeno teto de vidro.
Assim, homens eram vistos com superiores no trabalho e no gerenciado de atividades em grupos.
Essa situagdo gerava preconceito e discriminagao, assim como diversos tipos de violéncia contra
as mulheres no exercicio do seu direito de trabalhar. Porém, segundo dados estatisticos e estudos
voltados para essa tematica, o cendrio estd mudando.

Nao obstante, o presente estudo analisou as trajetorias de mulheres que atuam na
contabilidade publica a luz do fendomeno do teto de vidro. Os resultados mostram que as mulheres
participantes da pesquisa escolheram o servico publico em decorréncia de, primeiramente,
gostarem da contabilidade que ¢ desempenhada na administracdo publica. Além disso, decidiram
ingressar nessa modalidade de emprego objetivando melhores condig¢des de trabalho e estabilidade
financeira. As servidoras publicas entrevistadas reconhecem que as mulheres vém ocupando cargos
de direcdo, embora, persista a percepcao da falta de destaque profissional do publico feminino.

Os resultados corroboram com a pesquisa de Abreu & Meirelles (2012). Assim, apresentam
uma nova visao do ambiente de trabalho publico, pelo menos no servigo publico de educacao, tendo
em vista que as participantes ndo possuem tantas barreiras para a ascensdo profissional quando
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comparado ao mercado privada de trabalho, fato apontado na investigagdo dos autores. Essa
realidade permite afirmar que as servidoras entrevistadas estdo rompendo cada vez mais com o
fendmeno teto de vidro, bem como estdo crescendo progressivamente e conquistando cargos de
maior hierarquia, mesmo que vestigios de preconceito de género ainda sejam notados.

Outrossim, existe uma impressao, por parte das participantes, de valoriza¢ao da mulher ao
longo dos ultimos anos. Desse modo, agdes voltadas para o reconhecimento do trabalho das
servidoras ainda ¢ um ponto a ser reforcado. Considerando-se que o conhecimento técnico ¢ uma
das barreiras enfrentadas por essas mulheres quando ingressam no servigo publico. Esses
obstaculos alimentam a desconfianga que impossibilita o total reconhecimento da mulher quanto
profissional qualificado.

Destaca-se como uma limitagdo da pesquisa o nimero de servidoras entrevistadas, haja
vista que o presente estudo foi aplicado no periodo em que muitas estavam de recesso do trabalho,
ou seja, indisponiveis para participar do estudo. Assim, novas perspectivas deixaram de ser
abordadas neste trabalho académico. Por fim, sugere-se para futuras pesquisas uma ampliacdo da
amostra, bem como uma diversificacio dos entes federativos investigados, analisando-se a
administragdo publica estadual e municipal.
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